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SAIPEM S.P.A. 

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEL 12 MAGGIO 2026 

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 all’Ordine del Giorno 

della parte ordinaria dell’Assemblea1. 

 

3. NOMINA DI UN COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE AI SENSI DELL’ART. 2386 DEL CODICE CIVILE 

 

Signori Azionisti,  

con riferimento al presente punto all’ordine del giorno, siete stati convocati per deliberare, 

ai sensi dell’art. 2386 del cod. civ., in ordine alla nomina di un componente del Consiglio 

di Amministrazione, in sostituzione di un amministratore cessato in corso di mandato. 

In tal senso, si rammenta che l’attuale Consiglio di Amministrazione è stato nominato 

dall’Assemblea degli Azionisti in data 14 maggio 2024, con durata in carica per tre 

esercizi, sino alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio di 

esercizio al 31 dicembre 2026. La predetta Assemblea ha altresì determinato in nove il 

numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione. 

Come comunicato al mercato lo scorso 16 gennaio 2026, in pari data, il Dott. Roberto 

Diacetti - Consigliere non esecutivo e indipendente, nonché Presidente del Comitato Parti 

Correlate e membro del Comitato Sostenibilità Scenari e Governance di Saipem - ha 

rassegnato le proprie dimissioni, con efficacia dal termine della trattazione da parte del 

 
1 La presente relazione illustrativa è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Società riunitosi in data 10 

marzo 2026. 



 

 

Consiglio di Amministrazione del 10 marzo 2026 della proposta di approvazione del 

progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025. Si precisa 

che il Dott. Roberto Diacetti era stato nominato Consigliere dall’Assemblea degli Azionisti 

del 14 maggio 2024, dalla lista di minoranza presentata da investitori istituzionali che 

hanno attestato di detenere complessivamente il 1,26520 % del capitale sociale (lista votata 

dalla minoranza degli Azionisti). 

Il Consiglio di Amministrazione, in data 10 marzo 2026, ha preso atto delle suddette 

dimissioni, e, acquisite le valutazioni del Comitato Remunerazione e Nomine e con 

l’approvazione del Collegio Sindacale, ha nominato per cooptazione, ai sensi dell’art. 

2386, primo comma, del cod. civ., Monica Girardi, nata a Milano, il 21 maggio 1979, 

codice fiscale GRRMNC79E61F205I, quale amministratore non esecutivo e indipendente.  

L’invito a voler considerare la candidatura di Monica Girardi per autonoma valutazione 

del Consiglio di Amministrazione di Saipem è pervenuto dal Comitato dei Gestori, con 

lettera trasmessa alla Società il 20 febbraio 2026.  

Sulla base della documentazione fornita, Monica Girardi risulta essere in possesso dei 

requisiti di indipendenza.  

A norma dell’art. 2386 del cod. civ., il Consigliere così cooptato scadrà in occasione della 

presente Assemblea degli Azionisti del 12 maggio 2026, che sarà chiamata a nominare il 

nuovo Amministratore, il quale rimarrà in carica per la durata del mandato dell’attuale 

Consiglio di Amministrazione e, pertanto, fino alla data dell’Assemblea che approverà il 

bilancio al 31 dicembre 2026.  

Come previsto dall’art. 19 dello Statuto, non si applica nella fattispecie la procedura del 

voto di lista, prevista solo in caso di rinnovo dell’intero Consiglio di Amministrazione, e, 

pertanto, la delibera di nomina del nuovo amministratore verrà assunta dall’Assemblea con 

le maggioranze di legge. 



 

 

In considerazione di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del 

Comitato Remunerazione e Nomine, intende proporre all’Assemblea di confermare nella 

carica di Amministratore della Società il Consigliere già cooptato, Monica Girardi, il cui 

mandato scadrà, quindi, insieme agli altri componenti del Consiglio di Amministrazione 

in carica e, dunque, in occasione dell’Assemblea degli Azionisti convocata per 

l’approvazione del bilancio riferito all’esercizio 2026. Il nuovo Consigliere percepirà lo 

stesso compenso annuo per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione 

della Società determinato dall’Assemblea degli Azionisti del 14 maggio 2024, pari a euro 

60.000,00, oltre al rimborso delle spese sostenute in ragione dell’incarico.  

A tal fine, si allegano alla presente (sub All. 1 e All. 2): (i) il curriculum vitae del candidato 

Monica Girardi e (ii) la dichiarazione con cui quest’ultima dichiara di accettare la 

candidatura e l’eventuale nomina da parte dell’Assemblea e, sotto la propria responsabilità, 

attesta: 

- di possedere i requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto per la carica; 

- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilità e/o incompatibilità ai sensi 

delle disposizioni normative e statutarie applicabili, incluse le cause di cui all’art. 

2382 del cod. civ. e le eventuali interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate 

in uno Stato membro dell’Unione europea;  

- di possedere i requisiti di onorabilità ai sensi dell’art. 147‑quinquies del TUF, 

nonché l’eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 

147‑ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF, e dalla Raccomandazione 7 del 

Codice di Corporate Governance. 

La dichiarazione conferma quanto già dichiarato e accertato in sede di cooptazione. 

La presente documentazione viene pubblicata sul sito internet della Società, all’indirizzo 

www.saipem.com (sezione “Assemblea degli Azionisti - Assemblea Ordinaria e 

http://www.saipem.com/


 

 

Straordinaria 2026”). 

Fermo quanto precede, rimane la possibilità per gli altri titolari di diritti di voto di avanzare 

ulteriori proposte ai sensi dell’art. 126-bis, comma 1, TUF nel rispetto dei termini indicati 

nell’avviso di convocazione e, in ogni caso, delle vigenti disposizioni normative, 

regolamentari e statutarie.  

Si rammenta al riguardo che, in relazione alla nomina degli Amministratori, trovano tra 

l’altro applicazione le disposizioni normative e statutarie in tema di requisiti di onorabilità, 

professionalità, indipendenza, rappresentanza di genere, incompatibilità e ineleggibilità 

degli Amministratori. 

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE  

“Signori Azionisti,  

− preso atto delle intervenute dimissioni dalla carica di Amministratore della Società del 

Consigliere Roberto Diacetti, nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 14 maggio 

2024;  

− preso altresì atto che, ai sensi dell’art. 2386 del cod. civ., il Consiglio di 

Amministrazione della Società, in data 10 marzo 2026, ha nominato per cooptazione il 

Consigliere Monica Girardi, nata a Milano, il 21 maggio 1979, codice fiscale 

GRRMNC79E61F205I, in sostituzione dell’Amministratore dimissionario Roberto 

Diacetti;   

− preso altresì atto che, ai sensi dell’art. 2386 del cod. civ., in occasione della presente 

Assemblea giunge a scadenza l’incarico del Consigliere cooptato Monica Girardi;  

− tenuto conto di quanto deliberato, in sede di nomina del Consiglio di Amministrazione 

attualmente in carica, da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 14 maggio 2024, sia 

con riferimento al numero di componenti del Consiglio di Amministrazione che con 



 

 

riferimento alla durata del mandato e all’ammontare del compenso; e 

− esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presente punto 

all’ordine del giorno,  

vi proponiamo: 

− di nominare, ai sensi dell’art. 2386 del cod. civ., Monica Girardi, nata a Milano, il 21 

maggio 1979, codice fiscale GRRMNC79E61F205I, quale componente del Consiglio 

di Amministrazione di Saipem S.p.A., il cui mandato scadrà insieme agli 

Amministratori in carica e dunque in occasione dell’Assemblea degli Azionisti 

convocata per l’approvazione del bilancio dell’esercizio 2026, la quale percepirà il 

medesimo compenso annuo per la carica di componente del Consiglio di 

Amministrazione della Società determinato dall’Assemblea degli Azionisti del 14 

maggio 2024.”. 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Elisabetta Serafin 

 

 

 

 

 

 



Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 e dell’art. 13 GDPR 

 

MONICA GIRARDI 
 

 

PROFILO PROFESSIONALE 
Esperta in finanza, governance e sostenibilità con oltre 20 anni di esperienza maturata come analista equity in banche 
di investimento e investor relations. Ho iniziato la mia carriera come venditore azionario presso Unicredit e JPMorgan, 
per poi ricoprire il ruolo di Senior Research Analyst in Lehman Brothers e Barclays, contribuendo a IPO e progetti di 
advisory in Europa e negli Stati Uniti. Dal 2018 al 2024 ho guidato le Investor Relations del Gruppo Enel, gestendo un 
team internazionale di 35 persone e sedendo nei consigli di amministrazione di due società del gruppo. Vincitrice per 
quattro volte del premio Best European IRO, riconosciuto per le attività di IR ed ESG. Academic Fellow presso SDA 
Bocconi e advisor di startup presso Berkeley SkyDeck, sono attualmente Cosigliere Indipendente nel CdA di Saipem Spa 
e Neodecortech Spa.  

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 Mar 2026-Oggi Saipem SpA  

Consigliere Indipendente del Consiglio di Amministrazione, membro del Comitato Parti 
Correlate  
 

 Apr 2025-Oggi Neodecortech SpA  
Consigliere Indipendente del Consiglio di Amministrazione e Presidente del comitato 
remunerazione e nomine, membro del Comitato Parti Correlate   

 
 Febr 2022-Oggi  SDA Bocconi – School of Management 

Academic Fellow 
Docente nel Master in Corporate Finance  

 
 Sett 2023-Oggi Berkeley University – SkyDeck European Program 

Key advisor  
Attività di advisory pro bono a favore di fondatori di startup. 
 

 Mar 2018-Dic 2024 Enel Group 
Responsabile delle attività di Investor Relations di Gruppo 

 

 Mag 2021-Sett 2024 Enel Chile  
Membro del Consiglio di Amministrazione 
 

 Mag 2020-Sett 2024 Enel Italia S.p.A.  
Membro del Consiglio di Amministrazione 
 

 Lug 2005-Mar 2018 Lehman Brothers/Barclays Capital Utilities Equity Research 
Senior Equity analyst - Director 

 
 Lug 2003-Lug 2005  Ambrosetti Stern Stewart Italia  

Consulting Associate 

 
 Giu 2001-Lug 2003  JP Morgan Chase Bank/Unicredit Banca Mobiliare  

Equity sales  
 

 

FORMAZIONE 
 Marzo 2003  Università “Luigi Bocconi”, Milano 

Laurea con lode in Economia Aziendale – Specializzazione in Finanza 
Tesi: “Valore, controllo e incentivi manageriali nel settore bancario italiano: UniCredito 
Italiano” 

 
 

LINGUE 
Italiano: Madrelingua, Inglese: C1, Spagnolo: B2 

 

Allegato 1 








