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PREMESSA

Il presente documento informativo (Documento Informativo") é statoredatto ai sensi déirt. 70,

comma 6, del Regolamento Consob n. 11971/198@dolamento Emittentl’) ed in conformita
all'Allegato 3B, schema 1, del Regolamento Emittenti al fine di fornire agli azionB&igemS.p.A.
("Saipemt’ o "Societa Incorporarte”) e al mercatouninformativa in merito alla fusione
transfrontaliera per incorporazione di SubséaS.A. ("Subsea7 o "Societa Incorporata”, e
congiuntamente a Saipem,'Bocieta Partecipanti alla Fusion®) in Saipemgda attuarsai sensi delle
disposizioni della Direttiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno
2017 relativa ad alcuni aspetti del diritto societario Raéttiva"), come modificata e integrata dalla
Direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 novembre 2048kl&y
Directive") (la "Fusioné"). Le previsioni sulle fusioni transintaliere sono state recepite, per quanto
riguarda la legislazione italiana, attraverso il Decreto Legislativo n. 19 del 2 marzo 2@8c(ietd
19/2023) e, per quanto riguarda la legislazione lussemburghese, dalla legge lussemburghese del 10
agosto 1915 sulle societa commerciali, come modificata dalla legge di recepimento lussemburghese
della Mobility Directive (la Legge Societaria Lussemburghe&g

| termini e le condizioni mediante i quali la Fusione sara perfezionata sono indicati rispettivimente
nel ProgettocComunedi Fusione predisposto congiuntamente dansigli di amministrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione (di seguito, collettivament€onsigli di Amministrazione" e
ciascuno il Consiglio di Amministrazione") di Saipem e Subseadi sensi dell'articolo 19 del Decreto
19/2023 e dell'articolo 1028 della Legge Societaria Lussemburghegg), nelle relazioni redatte dagli
organi amministrativi di Saipem e Subsea? ai sensi dell'articolo 21 del Decreto 19/2023 e dellart. 2501
guinquiesdel Codice Civile e dell'articolo 1025 della Legge Societaria Lussemburghegmprovag

dai Consigli diAmministrazione dSaipem e Subsea7 data23luglio 2025

La Fusione si configurqualeoperazione "significativa", ai sensi all'art. 70, commaeb Regolamento
Emittenti e dei parametri di significativita previsti per le operazioni di fusione di cui all'Allegato 3B del
Regolamento Emittenti.



1. AVVERTENZE

Si evidenziano di seguito i fattori di rischdoncernenti (i)'bperazione di Fusione oggetto del presente
Documento Informativo e (iiJdttivitadi Saipem

Rischi addizionali ed eventi incerti, attualmente non prevedibili 0 che si ritengono al momento
improbabili, potrebbero parimenti influenzatattivita, le condizioni economiche e finanziarie e le
prospettive delle societa partecipanti alla Fusione. | fattori di rischio descritti di seguito devono essere
letti congiuntamente alle altre informazioni contenute nel presente Documento Informativo.

| rinvii alle Sezioni, ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono alle Sezioni, ai Capitoli e ai Paragrafi del
presente Documento Informativo.

1.1 Fattori di Rischio relativi alla Fusione
Rischi connessial mancatoverificarsi delle condizionsospensive previste dall’Accordo di Fusione

La stipula dell'Atto di Fusione d perfezionamento della Fusiorsono subordinat *oltre che
all'approvazione del relativo Progettmmune di Fusionda parte delle assemblee straordinarie delle
Societa Partecipantilla Fusione +al verificarsi di determinatecondizioni sospensive, contenute
nell'accordo vincolante recante i termini definitivi della prospettata Fusione, sottoscritto iB3data
luglio 2025 da Saipem e Subsea7A¢ttordo di Fusioné€), tra cui(i) I'approvazionelella Fusionala
parte dell'assemblea dBaipem con le maggioranze c.d. wlhitewashai fini dellesenzione dagli
obblighi di offerta pubblica di acquisto(®) il rilascio (a) dell'autorizzazione da parte del Governo
italianoai sensi detlecretelegge 15 marzo 2012, n. 21, convertito, con maaificni, dalla legge 11
maggio 2012, n. 3&come successivamente modificato ed integrato (@alden Powey nonché(b)
delle altre autorizzazioni regolamentatichiesteai sensi della legge applicabile materia diforeign
direct investmentsintitrusteforeign subsidies regulatio®er maggiori informazioni in merito si rinvia
al paragraf@.3del presente Documento Informativo.

Alla data del presente Documento Informativo, le Societa PartecgbnEusionestanno compiendo
tutte le attivita necessarie per assicurare il soddisfacimento delle condizioni sospensive di cui sopra,
con l'obiettivo di addivenire al perfezionamento della Fusione entro lddir&026

Le condizioni sospensive dovranno verificarsi (0 essere rinunciate) entro il 31 dicembre 2026. Se entro
la suddetta data tutte le condiziauispensiveon si saranno avverate o non saranno state rinunciate,
I'Atto di Fusione non sara stipulato e non sara data esecuzione alla Fusione

Rischi relativi al processo valutativo effettuato per determinare il Rapporto di Cambio relativo alla
Fusione

Il Rapporto di Cambio relativo alla Fusione e stato determinato nella seguente misura: n. 6,688 (sei
virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive di indicazione del valore nominale, per ciascuna
azione ordinaria di Subsea7, con valore nomidaldSD 2,00 per azione posseduta Riapporto di
Cambio"). Le azioni ordinarie di Subsea7 saranno concambiate con azioni ordinarie di Saipem secondo
il Rapporto di Cambio.

I Consigli di Amministrazione, ai fini dell'analisi valutativa funzionale alla determinazione del rapporto
di cambio indicato neProgettoComunedi Fusione, hanno fatto principalmente riferimento alle
metodologie normalmente adottate nella prassi di mercato in relazione ad operazioni shmaiteud e
altresi tenuto conto delle specifiche caratteristiche di Saipem e Subsdalbperazione nel suo
complesso.

Nel caso di specie, alla luce della prassi valutativa e tenuto conto delle carattedsliel8ocieta

Partecipanti alla Fusionesono state utilizzate le seguenti metodologie valutatisservazioni delle
guotazioni di BorsaPiscounted Cash FloWDCF) e osservazione dei prezarget indicati dagli

analisti di ricerca.

Si segnala che per esprimere la congruita del rapporto di cambio proposto € stata presa in considerazione
la metodologia debiscounted Cash Flo@DCF) quale metodologia di riferimento.
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Il valore del Rapporto dCambioottenuto dall'applicazione del metodo ddscounted Cash Flow
(DCF) e stato identificato nel range 2, come illustrato in dettaglio nel paragrafo 2.3.2

Le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, descpteagrafo
2.3.1del presente Documento Informativo, hanno evidenziato le criticita tipiche insite in questo tipo di
analisi,per le quali si rimanda al paragréf3.4

Per una compiuta analisi delle difficolta di valutazione si rinvia alle Relazioni degli Amministratori
allegate al presente Documento InformasubAllegatoA e AllegatoB.

Si specifica che non & previsto alcun meccanismo di aggiustamento del Rapporto di Cambio.

Il prezo di mercato delle aziordi Saipeme di Subsea® statosuccessivamente a@hnuncio della
Fusione medesima,sarg soggetb a volatilitae fluttuazioni, anche per effetto del generale andamento
dei mercati dei capitali.

E pertanto possibile che il valore di mercato delle azioSaifiem e di Subseadggetto diconcambio
al momento del perfezionamento della Fusione, sia significativamente diverso rispetto al valore di
mercato che tali titoli avevano alla data in ciRdpporto di @mbio € stato fissato.

Per maggiori informazioni in merito si rinviai paragrafi 2.3.12.3.2, 2.3.3 e 2.3.4 del presente
Documento Informativo.

Rischi connessi gli effetti diluitividerivanti dallaFusione

Il Progetto Comune di Fusione prevede che le azioni ordinarie di Subsea7 saranno concambiate con
azioni ordinarie di Saipem secondo il Rapporto di Cambio.

Di conseguenzal Progetto Comune di Fusione preveshieheche a servizio del Rapporto di Cambio,
la Societalncorporantedeliberi unaumento del capitale sociale, in via scindibile, per un importo
nominale complessivo massimo di Euf®1.681.691,05mediante emissione di massime n.
1.995.679.203uove azioni ordinarie, prive dell'indicazione del valore nomiflal&Nuove Azioni").

L'annullamento di tutte le azioni ordinarie di Subsea? in circolazione alla Data di Efficacia della Fusione
mediante concambicon le Nuove Azioncomportera effetti diluitivi per gkazionisti di Saipem.

Sulla base del Rapporto di Camhidi attuali azionisti principali di Saipem, alla Data di Efficacia della
Fusione deterranno le seguenti partecipazioni: (i) Eni Sqiréa 10,6%; e (ii) CDP Equitgirca6,4%.

Si precisa infine, cheai sensi del regolamento (IRegolamentd) del prestito obbligazionario

convertibile emesso da Saipem e denomiridto 6HQLRU 8QVHFXUHG *XDUDQC
linked bonds due 2029 e "Obbligazioni Convertibili "), il perfezionamento della Fusione comportera

un "Change of Contrd|] come definito nel Regolamento

Per maggiori informazioni in merito si rinvia ai paragéae 2.4del presente Documento Informativo.
Rischi connessi alla predisposizione dei dati gooma

Il Documento Informativo contiene le Informazioni Finanziarie-Pooma di Saipem (composte dai
prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidatdiquroa al 31 dicembre 2024, del conto
economico consolidato piffiorma per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e dalle relative note
esplicative), predisposte allo scopo di fornire una rappresentazione degli effetti della Fusione sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Saipem, come se la stessa fosse sitatdl 84eg
dicembye 2024 con riferimento agli effetti patrimoniali e, per quanto riguarda i soli effetti economici, il

1° gennaio 2024

Le Informazioni Finanziarie P¥Borma sono state inoltre assoggettate ad esame da parte della societa
di revisione di Saipem, la quale ha emesso la propria relazione ir28agosto2025, allegata al
presente Documento InformatigabAllegatoH.

In particolare, poiché lelnformazioni Finanziarie Pro-Forma sono costruite per riflettere
retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente
accettate e l'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connes$bedlatessanatura Qualora
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la Fusione fosse realmente avvenuta alle date ipotizzate, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli
stessi risultati rappresentati nelle Informazioni FinanziarieHérona

Occorre considerare che le finalita sottese alla redaziond mfelieazioniFinanziariePro-Forma sono
diverse rispetto alle finalita sottese alla redazione dei bilanci storici e che gli effetti della Fusione sono
rappresentati in modo differente con riferimento alla situazione patrimoniale finanziaria consolidata
pro-forma e al conto economico eolidato preforma. Di conseguenza tali documenti devono essere
letti ed interpretati senza ricercare collegamenti ed effettuando comparazioni contabiktizagiliLe
InformazioniFinanziariePro-Forma sono predisposte in modo da rappresentare solamente gli effetti
maggiormente significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili, senza tenere conto degli effetti
potenziali dovuti a variazioni delle politiche del@irezione aziendalee a decisioni operative
conseguenti alla Fusione. Uaformazioni Finanziarie Pr&ormanon intendono in alcun modo
rappresentare una previsione di risultati futuri e non devono, pertanto, essere utilizzate in.tal senso

Rischi relativi alla mancata realizzazione delle sinergie attese dalla Fusione

La Fusione rientra in un progetto industriale e strategiaweadizione di uteaderglobale nel settore
energy servicedl successalella Fusionalipendera anche dalla capacita mielnagementi integrare
efficacemente businesdelle Societa Partecipardglla Fusionele procedure interne, le risorse e gli
assetstrategici delle rispettive societa.

La Fusione & caratterizzata da rischi ed incertezze che ricorrono abitualmente nel contesto di operazioni
straordinarie analoghe e che coinvolgono principalmefifeaspetti commerciali di integrazione
dell'offerta commercialg(ii) aspettidi integrazionedel rispettivonetwork e (iii) aspetti piu generali

legati alle modifiche della struttura governo societario, nonché relativi alla gestione del personale
dipendente e, piu in generale, delle attivita del gruppo risultante dalla Fusione.

Non si puod escludere che le sinergie attese dal processo di Fusione si realizzino in misura inferiore
rispetto alle attese e/o che il processo di integrazione tra le Societa Partecipanti alla Fusione risulti piu
lungo, complesso e/o costoso, con un possibil¢teffegativo sulla futura redditivita attedel gruppo
risultante dalla Fusione

Per ulteriori informazioni si rinvia al paragra?a?2.6 del presentddocumento Informativo.
Rischi connessi albpposizione dei creditori

Ai sensi dell'articolo 28 del Decreto 19/2023, il certificateliminare allaFusione, necessario per
procedere alla stipuldell'Atto di Fusionenon puo essere rilasciato prima chedgaorso il termine di

90 (novanta) giorni dalla data di deposito da parte di Saipem del Progetto Comune di (ewsierte

della nota informativa richiesta ai sensi dell'articolo 20, comma 3, del Decreto 19(2628p il
Registro delle Imprese di MilardonzaBrianzalLodi, senza che nessun creditore di Saipgihcui

credito sia sorto in una data anteriore a quella dell'iscrizione del Progetto Comune di Fusione presso il
competente Registro delle Impreseabbia proposto opposizione alla Fusioslla base della
tempistica prospettata, tale termine si incrementa di ulteriori trenta giorni per effetto della sospensione
feriale dei termini Il certificato pud essere rilasciato prima del termine di novanta giorni solo quando
risulti il consenso dei creditorii Gaipemanteriori all'iscrizione deProgettoComunedi Fusioneo |l
pagamento dei creditori che non hanno dato il consenso o il deposito delle somme corrispondenti presso
una banca, salvo che la relazione di cui all'articolo ZElesdel CodiceCivile sia redatta, per tutte

le Societa Partecipanti alla Fusione, da un'unica societa di revisione che asseveri, sotto la propria
responsabilita ai sensi dello stesso articolo 2&ies sesto comma, che la situazione patrimoniale e
finanziaria delleéSocietaPartecipanti alld-usione, considerato anche il mutamento di legge applicabile,
rende non necessarie garanzie a tutela dei suddetti creSiteggnala chen caso di opposizione

invece il Tribunale competentpotrebbe ugualmente disporre che la Fusione abbia luogo nonostante
I'opposizione, ai sensi di quanto disposto dall'articolo 2445, comma @odieke Civile solo qualora

ritenga infondato il pericolo di pregiudizio per ieditori ovvero qualora la societa debitrice abbia
prestato idonea garanzia
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1.2 Aggiornamento dei pofili di rischio e incertezze evidenziati in prospetti e Documenti
informativi redatti in precedenza

Le attivitd internazionali del Gruppo sonsoggette a incertezze politiche, sociali, economiche e di
altro tipo.

Il Gruppo svolge una parte significativa delle sue attivita commerci&®adési al di fuori dell'Unione
Europea e del Nord America, alcuni dei quali potrebbero presentare un minore grado di stabilita dal
punto di vista politico, sociale ed economico. L'evoluzione del quadro polgicasi economichei

conflitti sociali interni o i conflitti con altriPaesi potrebbero compromettere, temporaneamente o
permanentemente, la capacita del Gruppo di operare in condizioni finanziariamente sostenibili e la
probabilita di recuperare le proprie immobilizzazioni in Rdiesi; inoltre, potrebbero rendersi necessari
cambiamenti organizzativi e specifiche azioni gestionali per proseguire le attivita in un contesto diverso
da quello originariamente pianificato, possibilmente in conformita con le politiche aziendali.

Ulteriori rischi associati alle attivita in tali Paesi includono: (i) la mancanza di un quadro normativo
stabile e'incertezza sui diritti delle societa straniere in caso di violazioni contrattuali da parte di enti
privati 0 agenzie statali; (i) sviluppi o attuazione sfavorevoli di leggi e regolamenti, modifiche
unilaterali alle clausole contrattuali che riduconwalore dei beni, vendite forzate ed espropriazioni;

(iii) vari tipi di restrizioni alle attivita di costruzione, perforazione, importazione ed esportazione; (iv)
aumenti delle tasse; (v) disordini sociali interni che portano a sabotaggi, attacchi, veolanizkenti

simili; (vi) corruzione; e (vii) atti di terrorismo, vandalismo e pirateria. Questi eventi sono scarsamente
prevedibili e possono verificarsi ed evolversi in qualsiasi momento.

Nei casi in cui la capacita operativa del Gruppo sia compromessa, viene valutata la smobilitazione del
personale al fine di garantirnatolumita e vengono definite le modalita pit opportune per mettere in
sicurezza i beni aziendali che rimangono nel Paese adottando soluzioni che permettanolequalora
condizioni lo permettano, una ripresa delle normali attivita. Tali misure potrebbero comportare costi
aggiuntivi e influire sullperformancdinanziaria.

Eventuali sviluppi negativi e inattesi del contesto politico, economico e sociale dei Paesi in cui il Gruppo
opera potrebbero pertanto causare ritardi e/o cancellazioni di progetti strategici, con un impatto negativo
significativo sul Gruppo, sulle prospiee di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati
operativi, con potenziali conseguenze negative.

Nello specifico l'attivita del Gruppo €& anche influenzata da tensioni geopolitiche e fattori
macroeconomici quali i conflitti in corso Medio Oriente e tra Russia e Ucrailggrescenti restrizioni

ed i dazi nel commercio internazionale,pressioni inflazionistiche ke politiche monetarie restrittive

nei mercati sviluppati ed emergenti.

Tutti questi fattori potrebbero portare a un deterioramento del contesto macroeconomico con effetti sul
mercato globale dédinergia e sugli investimenti nel settore energetico e, conseguentemente, il Gruppo
potrebbe dover modificare o ridurre i propri obiettivi strategici, sia in termini di volumi $aanini

di margini delle nuove acquisizioni.

In particolare, il perdurare dei conflitti in corso potrebbe: (i) avere un impatto negativo sulle relazioni
commerciali; (ii) incidere sulle forniture di petrolio e gas esercitando quindi un'ulteriore pressione alla
variazione dei prezzi di carburante eskmia; (iii) creare incertezza sui mercati finanziari(iv)
aggravare le gia elevate tensioni geopolitiche. Potrebbero verificarsi carenze di offerta che potrebbero
aumentare le pressioni inflazionistiche, causando aggiustamenti nelle aspettatilezidniafa lungo
termine che, a loro volta, potrebbero causare una pressione al rialzo sui tassi di interesse e influire
negativamente sulle condizioni economiche

Il Gruppo € soggetto ai riscHegati all esecuzione dei progetialrischio che, qualora i costi effettivi
superino i costi stimati dal Gruppo nei contratti fixggrice, la sua redditivita possa diminuire e il
Gruppo possa subire perdite aggiuntive.
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Il Grupporealizza opere e progetti complessi nel settore altamente competitivo dei seniizipsiria
dellenergia e delle infrastrutture, che sono caratterizzati da dinamiche, attori, obiettivi e competenze
differenti.

L'aggiudicazione dei contratti € preceduta da una fase di offerta durante la quale vengono analizzati i

documenti di gara e le clausole contrattuali ed elaborati schemi di esecuzione, tempistiche e preventivo

d'offerta.

Questi progetti possono comportare una progettazione e un'ingegneria complesse, un

approwvigionamento significativo di attrezzature e materiali, perforazioni in aree difficili,

problematiche nella gestione della costruzione e attivita che richieddastamsione temporale

prolungata su diversi anni, prevalentemente in localita remote. | costi effettivi del Gruppo relativi a

guesti progetti potrebbero superare le proiezioni iniziali, di conseguenza il costo e il margine realizzati

dal Gruppo su un contta a prezzo fisso potrebbero variare significativamente rispetto agli importi
stimati a causa di elementi imprevedibili di natura:

X esterna, quali interruzione nella catena di fornitura di beni e servizi, mutate condizioni
geopolitiche nel Paese, ritardi causati dalle condizioni meteorologiche locali e/o da calamita
naturali, mancato adempimento degli obblighi contrattuali da pafterdiori, subappaltatori o
partner djoint venture ecc.;

X interna, per effetto di modifiche nei programmi e schemi di esecuzione dovute ad esempio a
complessita operative, tecniche e/o tecnologiche, incidenti, ecc.

A seconda delle dimensioni di un particolare progetto, le variazioni rispetto ai costi stimati potrebbero
avere un impatto significativo sui risultati operativi. Questi fattori potrebbero comportare oltre a costi
aggiuntivi, anche ritardi nédlsecuzione, mancato o ritardato riconoscimento di ricavi o, come estrema
conseguenzaglpplicazione di penali (es. clausoldigilidated damagesja parte del committente, con
conseguente riduzione dei margini originariamente stimati e peggioramento degli incassi e
dell'esposizione finanziaria, con potenziale ulteriore danno reputazionale per il Gruppo

Alcuni importanti progetti e operazioni vengono condotti con partner e societa collegate in joint
venture, riducendo cosi il grado di controllo che il Gruppo puo esercitdirettamentee aumentando
potenzialmente la propri@sposizione #ability.

Il Gruppo si trova ad operare in alcuni Paesjaimt venturecon partner locali o internazionali. Il
mancato raggiungimento di un accordo adeguato sulle procedure e i termini di partnership in merito
allo sviluppo o alla gestione di una commessa potrebbe influire negativamente sulla capacita del Gruppo
di sviluppae progetti specifici.

Inoltre, il Gruppo potrebbe dover modificare o ridimensionare i propri obiettivi di sviluppo a causa di
relazioni difficili con i partner commerciali, il che potrebbe influire negativamente sull'attivita, sui
risultati economici e sulla situazione finarm@adel Gruppo. Nel caso in cui un partner strategico
cessasse di essere parte di tali accordoidi venture tutti i contratti stipulati dallgoint venture
contenenti clausole di risoluzione per cambio di controllo dovrebbero essere rinegoziati.

Inoltre, i partner djoint venturedi societa del Gruppo potrebbero avere interessi o obiettivi economici

o commerciali non allineati a quelli del Gruppo e potrebbero esercitare diritti di veto per bloccare
determinate decisioni 0 azioni chiave che il Gruppo ritiene siano nel suo interegpeello dellgoint
ventureo della societa associata, 0 approvare tali questioni senza il consenso di Saipem. Inoltre, qualora
si verificassero incidenti o inconvenienti nelle operazioni a cui il Gruppo parteicigamnse operatore

che in altro modo, e qualora si ritenga che i partng@imnti ventureo consorzio siano legalmente tenuti

a condividere parte dei costi di risposta a tali incidenti, la capacita finanziaria degli altri partner potrebbe
rivelarsi inadeguata a coprire tali costi che ricadrebbero, di conseguenza, in tutto o in parte, sul Grupp
in virtu dell'accordo contrattuale. Il Gruppo potrebbe infatti essere responsabile in solido per gli atti o
le omissioni dei propri partner ghint venture Cio si \erifica in genere in base ai termini del contratto

con il cliente o puo verificarsi anche in base ai termini dell'accorgindiventureo consorzio.

Qualora un cliente dovesse intentare azioni legali contro il Gruppo o contf@iningenturea seguito

di atti od omissioni dei propri partner, la capacita di ottenere un risarcimento da tali partner potrebbe
essere limitata. Il recupero previsto da tali accordi potrebbe comportare ritardi, tempi di gestione, costi
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e spese 0 potrebbe non essere affatto possibile, con conseguenti effetti negativi significativi per il
Gruppo sulle prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi

La domanda di mercato per i servizi offerti dal Gruppo é legata al livello di investimenti nel settore
energetico influenzato dalle fluttuazioni dei prezzi di petrolio, gas naturale, prodotti petroliferi e
prodotti chimici

La domanda della maggior parte dei servizi del Gruppo dipende dagli investimenti nel settore
energetico. Il livello di spesa e l'attivita dei propri clienti sono determinati in gran parte dai prezzi di
mercato attuali e previsionali, nonché dalla domandiallifferta di petrolio ejas tra gli altri fattori,

che determinano i budget dapexe opexdei principali clienti.

Un persistente contesto di bassi prezzi del petrolio potrebbe influire sulle politiche di investimento dei
principali clienti del Gruppo ed esporre il Gruppo a: (i) ritardi nel processo di negoziazione e possibile
annullamento di iniziative commerciali agive a progetti futuri, (i) annullamento e sospensione di
progetti in corso (siano essi contratimp sumo contratti di servizio), (iii) ritardi e difficolta
nell'ottenere il pagamento delle penali contrattuali previste a titolo di indennizzo petlderento e

la sospensione di tali contratti, (iv) ritardi e difficolta nell'otter@r@nge ordeper maodifiche richieste

dai clienti ed eseguite dal Gruppo relative allo scopo del laedw ritardi e difficolta nel rinnovo dei
contratti di noleggio della flotta di perforazione del Gruppo a condizioni economiche analoghe. Tale
contesto economico e commerciale potrebbe influire negativamente sul rapporto del Gruppo con i
clienti e, nei cagdiu gravi, potrebbe anche portare ad arbitrati. Tuttavia, dttopsui singoli appaltatori

in un prolungato contesto di bassi prezzi del petrolio non puo essere quantificato con precisione. Si puo
supporre che in un simile scenario si verificherebbe (i) un consolidamento del numero dei clienti (con
conseguente scomgza di operatori indipendenti e piu piccoli), (i) un consolidamento tra i contrattisti
(sia nellingegneria che nelle costruzioni e nelle perforazioni), (i) aumento delldifficolta
economiche e finanziarie per gli operatori privfattori di successo distintive (iv) un aumento della
concorrenza tra i contrattisti con una probabile riduzione dei costi di sviluppo deglipstsean(con
conseguente riduzione del costo marginale di produzione). Alcune di queste tendenze potrebbero
determinare un contesto pit competitivo.

Questi eventi potrebbero avere un impatto negativo significativo sul Gruppo, sulle prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi

Il Gruppo € esposto al rischio associato al posizionamento strategico nel settore della transizione
energetica e al rischio di perdere competitivita a causa dello sviluppo di nuove tecnologie.

| cambiamenti legati atlimate changestanno portando a un graduale passaggio dalle attuali fonti
energetiche a quelle rinnovabili. 1l settore energetico si trova infatti ad affrontare una pressione senza
precedenti per dimostrare che il proprio modellobdsinesssia compatibile con gli obiettivi di
riduzione delle emissioni di gas serra stabiliti dall'accordo globale giuridicamente vincolante sui
cambiamenti climatici, adottato da 195 Paesi alla conferenza di Parigi sul clima (COP21) il 12 dicembre
2015ed entrato in vigore il 4 novembre 2016AEttordo di Parigi”), mentre alla fine del 2021 la
COP26 di Glasgow si & impegnata a raggiungere la cosiddetta neutralita carbonica entranibR650. |

il cambiamento climatico puo avere impatti diretti e indiretti significativi sulle attivita aziendali:
operando nel settore energetico, le attivita del Gruppo sono intrinsecamente esposte sia ai rischi

In particolare, il Gruppo € esposto a rischi di varia natura, connessi al proprio posizionamento strategico,
sia nei servizi convenzionali del settore energetico, in particoligas, e infrastrutturale, sia nei
servizi legati alla transizione energetica, il cui peso € meno significativo nel breve termine, ma il cui
trendmostra un peso crescente nel medio e lungo termine.

Previsioni inadeguate sull'evoluzione degli scenari energetici, nonché sull'adozione di nuove
tecnologie, il cui tasso di sviluppo e innovazione € molto elevato nei settori dell'ingegneria, delle
costruzioni e delle perforazioni, potrebbero avere un irapagativo sul Gruppo, sulle prospettive di
businesssulla situazione finanziaria e sui risultati operativi. Poiché i concorrenti e altri soggetti terzi
utilizzano o sviluppano nuove tecnologie, il Gruppo potrebbe trovarsi in una situazione di svantaggio
competitivo. Inoltrelo stessgotrebbe subire pressioni concorrenziali per implementare o acquisire
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determinate nuove tecnologie a un costo rilevante. |l Gruppo potrebbe non essere in grado di
implementare nuove tecnologie e/o prodotti in modo tempestivo 0 a un costo accetialeile.
circostanzapotrebbe avere un impatto negativo significativo sul Gruppo, sulle sue prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.

Concentrazione della clientela del Gruppo.

Una parte significativa dei ricavi e degli utili del Gruppo deriva da un numero limitato di clienti in un
dato anno. Al 31 dicembre 2024, i cinque principali clienti del Gruppo rappresentéfo idlel
portafoglio ordini, sebbene nessuno di questi clienti rappresenti pit del 10% dei crediti commerciali.
Tra questi clienti figurandMajor e National Oil&Gas Companied.'indisponibilita del Gruppo a
continuare a fornire servizi ad alcuni di questi grandi clienti, se non compensata da contratti con nuovi
o alti clienti, o ritardi nell'incasso dei crediti che potrebbero essere concentrati sunoochi
avrebberoquindi un effetto negativo significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla
situazione finanziaria e sui risultati operativi

Concentrazione di contratti su progetti di grande dimensione in un dato momento.

A causa delle dimensioni di molti progetti del Gruppoasignificativa parte dei ricavi del Gruppo in

un dato anno puo derivare da un numero relativamente ridotto di contratindgiguenza, qualora uno
qualsiasi di tali contratti si rivelasse meno redditizio del previsto, cido avrebbe un effetto negativo
significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati
operativi.

Inoltre, come detto sopra, il Gruppo potrebbe avere piu progetti per lo stesso cliente e pertanto un cliente
potrebbe rappresentare una percentuale significativa del portafoglio ordini o dei ricavi in un dato
periodo.

| contratti a lungo termine del Gruppo potrebbero essere soggetti a risoluzione anticipata, rinvio,
variazione o0 mancato rinnovo.

Al 31 dicembre 2024, il Gruppo aveva un portafoglio ordini di 34.064 milioni di Euro. La maggior parte
dei progetti nel portafoglio ordini & costituita da contratti a lungo termine eseguiti su un periodo di
diversi anni. Qualsiasi contratto potrebbe essismto anticipatamente dai clienti del Gruppo o con
I'esercizio di unaarly terminatiomei termini di preavviso previsti dal contratto o in casdeafaulto
nonperformancala parte del Gruppo. In caso di risoluzione anticipata, il Gruppo potreblieexare

alcun indennizzo o l'indennizzo potrebbe essere limitato ai costi sostenuti per I'esecuzione del progetto
fino alla data di risoluzione.

In caso di risoluzione per inadempimento, il Gruppo potrebbe essere esposto a richieste di risarcimento
da parte dei clienti per danni derivanti defaulto dallanonperformancedel Gruppo. Inoltre, in caso

di risoluzione anticipata di un contratto, il Gruppo potrebbe non essere in grado di recuperare il capitale
investito.

La risoluzione anticipata o il mancato rinnovo dei contratti avrebbe un impatto negativo sull'attivita,
sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi del Gruppo, in quanto potrebbero non essere sostituiti
da nuovi contratti.

Come gia rappresentato per i rischi legateaicuzione dei progetti, ritardi nel completamento delle
attivita o inadeguata esecuzione del contratto possono esporre il Gruppo a richieste di risarcimento
danni o altre pretese, incluse richieste di risarcimento per responsabilita superiori al Vial grendde

o al valore del contratto, laddove la penale non sia prevista dalla legge applicabile e/o dal contratto
come unico rimedio in caso di ritardi o risoluzione del contratto o laddove la limitazione di
responsabilita del Gruppo non si applichi né in base alla legge applicabile né in base alle specifiche
disposizioni contrattuali. | contratti del Gruppo possono inoltre essere soggetti a variazioni mediante
rinegoziazione, che richiedono al Gruppo di feenin diverso livello di servizio, con conseguente
riduzione della redditivita o perdite.
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Di conseguenza, il portafoglio ordini del Gruppo € soggetto ad aggiustamenti imprevisti e cancellazioni
di progetti e, pertanto, non & urdicatore accurato dei profitti futuri. Non vi & alcuna certezza che |l
portafoglio ordini del Gruppo generera i ricavi o i flussi di cassa attesi o li generera nei tempi. previsti

La capacita del Gruppo di realizzare il proprio piano strategico 22228 non e garantita.

In data 25 febbraio 2025, il Gruppo ha presentato al mercato finanziario il piano strategico aggiornato
per il quadriennio 2022028, confermando il progressivo miglioramento deflformancealel Gruppo

e la sua capacita di sfruttare appieno il favorevole contesto di mercato nel settore energetico
tradizionale, nonché la capacita di incrementafguinesanel segmento a basse/zero emissioni di
carbonio per la transizione energetica e nelle infrastrutture sostenibili, operando come abilitatore
tecnologicadi strategie a basse emissioni di carbonio.

Le previsioni per I'esercizio 2025 si basano su ipotesi generali relative a tassi di inflazione, tassi di
cambio, tassi di interesse e prezzi delle materie prime, sulle quali gli amministratori non hanno alcuna
influenza in quanto dipendenti dall'andamento generale del mercato.

| targetdel piano strategico 202528 si basano su una serie di ipotesi cruciali, tra cui una serie di
azioni societarie. Nel caso in cui una o piu ipotesiladlse del piano strategico si rivelassero errate o0

gli eventi evolvessero in modo diverso da quanto ipotizzato nel piano strategico, inclusi eventi che
potrebbero non essere prevedibili o quantificabili alla data odierna, gli eventi e i risultati operativi
previsti indicati nel piano strategico (e nel presente documento informativo) potrebbero differire dagli
eventi e dai risultati operativi effettivi.

L'eventuale mancata esecuzione da parte del Gruppo del proprio piano strategico entro le scadenze
previste potrebbe avere un effetto negativo significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla
situazione finanziaria e sui risultati operativi.

Il Gruppo € attualmentegparte, e potrebbe esslerin futuro, di diversicontenziosi e procedimenti
giudiziari. Non & possibile fornirgrevisioniriguardo agli esitidegli stessi

Il Gruppo € attualmente parte, e potrebbe esserlo in futuro, di diversi contenziosi e procedimenti
giudiziari e non puo offrire previsioni in merito all'esito degli stessi.

Il Gruppo e alcuni degli attuali ed ex amministratori, dirigenti e dipendenti sono e potrebbero in futuro
essere coinvolti e/o parti in procedimenti civili (anche arbitrali), penali, fiscali e amministrativi. Il
Gruppo ha contabilizzato nel proprio bilamaonsolidato accantonamenti per quei contenziosi il cui
esito sfavorevole sia ritenuto probabile, in conformita con il parere di consulenti legali esterni cosi come
previsto dai principi contabili applicabili. Al 31 dicembre 2024, la somma degli accamotisper
imposte e degli accantonamenti per contenziosi legali e del personale ammontava a 46 milioni di Euro,
rispetto ai 191 milioni di Euro al 31 dicembre 2023.

Poiché, come previsto dai principi contabili applicabili, non viene rilevato alcun accantonamento per
guei contenziosi il cui esito non & al momento prevedibile, o il cui esito sfavorevole sia ritenuto
solamente possibile 0 remoto, non vi & certezza chacghntonamenti siano sufficienti a coprire
integralmente un eventuale esito sfavorevole di tali contenziosi.

Inoltre, il Gruppo potrebbe in futuro essere coinvoitouovi procedimenti che potrebbero avere anche

un impatto economico e/o reputazionale sullo stesso.

Ciascuna delle suddette circostanze potrebbe avere un effetto negativo significativo sul Gruppo, sulle
prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi

Fenomeni ditensione, interruzione o rallentamentoella catena degli approvvigionamentiel
Gruppo potrebbero avere un effetto negatisignificativo sui risultati operativi e sui flussi di cassa.

Per la realizzazione &&ecuzione dei progettiGruppoacquista nei mercati globali materiali, beni e
servizi che costituiscono una quota significativa della componente di prezzo delle proprie opere e servizi
ed é quindi esposta ai rischi legati alla volatilita dei prezzi lungo la catena degli approvvigibreamen
alla loro disponibilita nei tempi richiesti.
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| mercati sono infatti caratterizzati da una forte tensione dovuta a uno sbhilanciamento nel rapporto tra
domanda e offerta, a spinte inflattive, alla crescente frammentazionesdefiy chain causata
dallintroduzione di restrizioni commerciali e sanzioni internazionali, a cui si aggiungono azioni
speculative e di arbitraggio. Queste dinamiche potrebbero avere ripercussioni su:

- materiali e beni acquistati dal Gruppo;

- servizi di trasporto per raggiungere i siti operativi e servizi di stoccaggio a servizio dei siti

stessi;

- altri servizi che richiedondutilizzo di mezzioffshore
L'attuale situazione geopolitica, inoltre, accresce le incertezze dei mercati deternmisahdali
interruzioni improvvise nella catena di approvvigionamento e la congestione di alcuni specifici settori
produttivi e dei servizi; in questi settori i fornitori potrebbero essere impossibilitati ad assumere impegni
contrattuali con quotazioni valide suhigo periodoll Gruppopotrebbe essere quinespostai rischi
di non riuscire a reperire presso gli operatori dsllpply chainmateriali, beni e servizi necessari
all'esecuzione dei progetti, con condizioni commerciali e tempi di consegna compatilbdiesigenze
dei progetti stessi e di non essere in grado di trasferire o condividere con i propri clienti eventuali
aumenti di prezzo causati dalle dinamiche sopra descritte.
Per garantire i volumi di approvvigionamento richiesti dalle proprie attiViGruppo si affida a un
numero elevato di fornitori e subappaltatori, distribuiti su divareegeografche e con diverso livello
di esperienza e selezionati sulla base di consolidate valutazioni tecoicomiche, requisiti di
contenuto locale, richiesta esplicita dei clienti sulla base di liste fornitori concordate contrattualmente.
La molteplicita di contrparti pud esporré Gruppoa ulteriori elementi di rischio che pgno portare
a performancenon adeguate rispetto alle aspettative @ngilementazione di piani di recupero per
garantire la consegna dei progetti. In aggiunta, la gestione contrattuale con il cliente e le dinamiche di
progetto stesso possono esporre a richiesthaige ordere claim versoil Gruppo da parte dei
fornitori, a seguito per esempio di revisiorordine per modifiche nello scopo di lavoro, nella data di
completamento e consegna (ritardi e/o accelerazioni) o per aggiornamenti imprevistodabdiva
locale.
Questi elementi potrebbero generare casdtlizionali e ritardi nella realizzazione dei progetti, con
impatto negativo sui risultati economifioanziari e causare un deterioramento delle relazioni
commerciali con i clienti e fornitori.

Incidenti che coinvolgono asset strategici possono influire negativamente sui risultati economici e
finanziari del Gruppo.

Il Gruppo dispone di 5 cantieri di fabbricazione e una flaiffshoredi 17 navi da costruzione di
proprieta e 13 impianti di perforazione, di cui 9 di proprieta.

Tutte le navi appartenenti al segmeafftshore di perforazione e galleggianti di proprieta del Gruppo
alla data del preseni@ocumento Informativeono certificate da Enti di Classificazione (Rina, ABS,
DNV, BV) facenti parte dell'Associazione Internazionale delle Societa di Classificazione ("IACS"), che
raggruppa gli Enti di Classificazione con glandardpiu elevati e riconosciuti dalle Amministrazioni

di Bandiera. Le certificazioni rilasciate alle navi confermano che sono state costruite, gestite e
modificate in conformita con specifici requisiti tecnici prescritti dagli Enti di Classificazione,
dal'’Amministrazione di Bandiera e dai regolamenti e dalle Convenzioni marittime (SOLAS,
MARPOL, STCW, per citare le piu significative). Le certificazioni hanno una validita di cinque anni e
sSono soggette a convalida annuale, ove applicabile, tramite verifichedsgteffettuate dalle stesse
Societa di Classificazione.

Inoltre, una societa del Gruppo, debitamente certificata dalle Amministrazioni di Bandiera, €
responsabile delle certificazioni dei Sistemi di Gestione Marittima per la flotta, rispettivamente relative
a Safety(Codice ISM),Security(Codice ISPS) #aritime Labour(MLC2006).

Questiassetsono soggetti ai normali rischi operativi connessi allo svolgimento delle attivita ordinarie
e ai rischi non operativi connessi a eventi meteorologici avveaamita naturali e/o eventi
sociopolitici come terremoti, alluvioni, uragani, tifoni, rivolte e guerre. Il verificarsi di uno qualsiasi di
qguesti eventi potrebbe compromettere l|'operativita del Gruppo e avrebbe un impatto negativo
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significativo sul Gruppo, sulle prospettive dusiness sulla situazione finanziaria e sui risultati
operativi. Per ridurre il rischio connesso ai potenziali eventi sopra menzionati, € stato istituito un sistema
di gestione dedicato volto a prevenire incidenti rilevanti, che viene periodicamente monitorato co
riferimento a specifici indicatori identificati sulla base dafety casepredisposti per ciascuna nave.
Inoltre, il Gruppo sostiene spese significative per la manutenzioneadsglidi proprieta Tali costi
potrebbero aumentare e influire negativamente sulla capacita del Gruppo di effettuare una
manutenzione adeguata a causa di eventi quali (i) aumenti del costo della manodopera, dei materiali e
dei servizi; (i) cambiamenti tecnologici; e (iiambiamenti nelle leggi e nei regolamenti sulla sicurezza

e sulla tutela ambientale

Il verificarsi di tali eventi avrebbe un effetto negativo sostanziale sul Gruppo, sulle prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.
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2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL 'OPERAZIONE
2.1 Descrizione sintetica delle modalita e dei termini délbbperazione

Come in parte gia indicato in premessa, la Fusione descritta nel presente Documento Informativo
consiste nella fusione per incorporaziaiesubsea7 in Saipenda attuarssecondo le modalita e le
condizioni contenute nétrogetto Comune di Fusiorfeomeinfra definito), cosi come approvato dai
Consigli di Amministrazione in data 23 luglio 2025 (disponibile anche sul sito
https://www.saipem.com/itnella sezione' Governanceé - "Assemblea degli Azionisti e presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzédlarketStorage(www.emarketstorage.com

Per ulteriori informazioni in merito a modalita e termini @glerazione si rinvia al paragra2o3 del
presente Documento Informativo.

2.2 Descrizione delle societa oggetto dedperazione
2.2.1 Societa Incorporante

Saipem S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Milano (Ml), Via Luigi Russolo
5, 20138, capitale sociale pari ad E&i@l.669.790,83 i.y codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di MilartMonza +Brianza zLodi: 00825790157, iscritta al
R.E.A. al n. M{788744, con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan

Oggetto sociale

A norma dellrt. 2dello statuto sociale dbaipemvigente allaData del Documento Informatiyda
societa ha per oggett) I'esecuzione di studi e di rilevamenti geologici e geofisici; b) I'esecuzione di
perforazioni, di ricerche, esplorazioni e di coltivazioni petrolifere, gassifere, di vapori endogeni e
minerarie in genere; ¢) la costruzione, I'utilizzazione, la locazitlaequisto e la vendita di impianti

di perforazione e di prospezione per ricerche minerarie; d) I'esecuzione di lavori edili &pmmdi
opere, infrastrutture e impianti civili; I'esecuzione di impianti industriali come: chimici, petrolchimici,
di raffinazione, di deposito, lavorazione, manipolazione e distribuzione di idrocarburi e gas; di impianti
di produzione e lo sfruttamentth energia nucleare e industriale in genere; il commercio dei relativi
materiali; e) la costruzione di impianti e condotte per il trasporto di gas, di prodotti petroliferi e di
acqua; di impianti di refrigerazione e rigassificazione metano con relativiamipaccessori; il
commercio dei relativi materiali; f) I'esecuzione di impianti industriali, di protezione elettrica,
telemisure, telecomandi, ed opere affini; il commercio dei relativi materiali; g) I'espletamento di studi
e ricerche nel campo della itsr e della chimica e di tecnologie di interesse. Al fine di svolgere le
attivita costituenti il suo oggetto sociale, la Societa pud assumere, direttamente o indirettamente,
partecipazioni in altre imprese aventi scopi analoghi, complementari, affinireesshal proprio e pud
compiere qualsiasi operazione industriale, commerciale, mobiliare, immobiliare e finanziaria
compreso il rilascio di fidejussioni e garanzie, comunque connessa, strumentale o complementare al
raggiungimento, anche indiretto, degliogt sociali, fatta eccezione della raccolta del pubblico
risparmio e dell'esercizio delle attivita disciplinate dalla normativa in materia di intermediazione
finanziarid'.

Azionisti

La seguente tabella mostra la percentuale di partecipazione dei principali azionisti in Saipedi (ossia
coloro che detengonpartecipazionirappresentative dle8% o piu dei diritti di voto) allaData del
Documento Informativo:

Azionista Percentuale Detenuta
Eni 21,19%
CDP Equity 12,82%
BlackRock, Inc. 4,939%

1 La partecipazione effettivdetenuta da BlackRock, Inc. & pari al 3,031%, mentre se si considerano anche le posizioni
potenziali/lunghe complessive, la partecipazione aggregata € pari al 4,939%.
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Ai sensi dell'articolo 93 del TUF, né EBip.A.né CDP Equity S.p.A.controllanoindividualmente
Saipem

Alla datadel presente Documento Informatjvia Societa Incorporante detie88.349.164azioni
proprie
Organi Sociali

Ai sensi dellart. 19 dello Statuto socialeSaipem € amministrata da gonsiglio diamministrazione
composto da un numero di membri non inferiore a cinque e non superiore a nove

Gli amministratori non possono essere hominati per un periodo superiore a tre esercizi che scade alla
data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica e sono rieleggibili

Il Consiglio di Amministrazione di Saipem in carica alata del Documento Informativo e stato
nominato in data 14 maggio 2024 dsdisemblea degli Azionisti convocata in pari dater
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

Il Consiglio di Amministrazione di Saipem si compone di nove membri con scadenza alla data
dellAssemblea che sara convocata faadrovazione del bilancio di esercizio aldéembre 2026.

La composizionelel Consiglio di Amministrazione di Saipem albata del Documento Informativo é
indicata nella tabella che segue:

Nome e Cognome Carica Data di Nomina
Elisabetta Serafin Presidenténdipendent® 14 maggio 2024
Alessandro Puliti Amministratore Delegato 14 maggio 2024
Francesca Mariotti Consigliere Indipenderite 14 maggio 2024
Mariano Mossa Consigliere Indipenderife 14 maggio 2024
Francesca Scaglia Consigliere Noresecutivo 14 maggio 2024
Paolo Sias Consigliere Noresecutivo 14 maggio 2024
Roberto Diacetti Consigliere Indipenderife 14 maggio 2024
Patrizia Michela Giangualan: Consigliere Indipenderite 14 maggio 2024
Paul Schapira Consigliere Indipenderite 14 maggio 2024

® Consigliere indipadent ai sensi del TUF e del Codice di Corporate Governance

L'art. 27 dellcStatuto socialeli Saipenmprevede che il collegio sindacale sia composto da 3 (tre) sindaci
effettivi e da 2 (due) sindaci supplenti.

Il collegio sindacaleli Saipemin carica allaData del Documento Informativstato nominato in data
3 maggio 2023 e scadra alla data désemblea deBoci di Saipemche saraconvocata per
I'approvazione del bilancidi esercizical 31 dicembre 2025.

La composizione del collegio sindacdieSaipemallaData del Documento Informativiindicata nella
tabella che segue.

Nome e Cognome Carica Data di Nomina
Giovanni Fiori Presidente 3 maggio 2023
Ottavio De Marco Sindaco Effettivo 3 maggio 2023
Antonella Fratalocchi Sindaco Effettivo 3 maggio 2023
Maria Francesca Talamonti Sindaco Supplente 3 maggio 2023
Raffaella Annamaria Pagani Sindaco Supplente 3 maggio 2023

L'attivita direvisione legale dei contii Saipemé stata affidata in datimaggio 201&lla societa di
revisioneKPMG S.p.A.("KPMG "), con sede legale in Milano (MNja Vittor Pisani 25

L'assemblea del 3 maggio 2018 ha deliberato di conferire a KRiM@rico di revisione legale dei
conti per gli esercizi 2022027. Al medesimo revisore € attribuitméarico per 'attestazione sulla
conformita della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita, ai sen&ridelld del D.Lgs. n.
125/2024.
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Per ulteriori informazioni in relazione al sistema di governo societario adottato da Saipesia alla
Relazione sugli assetti proprietari e sul governo societario 2024, pubblicata sul sito internet di Saipem,
all'indirizzo www.saipem.comsezione GovernancextDocumenti’’

Struttura del Gruppo Saipem
La seguente illustrazione grafica illustra la struttura del Gruppo SaipeRupraneal 30 giugno 2025

Attivita di Saipem

Saipem é uteaderglobale nell'ingegneria e nella costruzione di grandi progetti nei settori dell'energia
e delle infrastrutture, siaffshorecheonshore Saipem &€ un&One Companyorganizzatanellebusiness

line: Asset Based Servicd3illing, Energy Carriers, Offshore Wind, Sustainable Infrastructutes
societa dispone di 5 cantieri di fabbricazione e una ftgftdnoredi 17 navi da costruzione di proprieta

e 13 impianti di perforazione, di cui 9 di proprieRer ulteriori informazioni, si rimandsia alla
Relazione Finanziari@emestrale consolidata al 30 giug@®?5siaalla Relazione Finanziar@nnuale

al 31 dicembre 2024, pubblieasul sito internet di Saipem, all'indirizzeww.saipem.comsezione
"Investors tRisultati Finanziarf.

2.2.2 Societalncorporata

Subsea7 e una societa anonirsaci{été anonymedi diritto lussemburghese, con sede legale in
Lussemburgo (Lussemburgo), 412F, route d'Esel4 11, capitale sociale complessivo emesso e hon
emesso e deliberato pari ad USD 90000000, numero di iscrizione nel Registro del Commercio e
delle Imprese del LussemburgBdgistre de commerce et des sociétés, Luxemp@RES") al
numero B43172, con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Oslo

Oggetto sociale
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A norma dellrt. 3 dello Statuto sociale dbubsea7la Societa hger oggetto l'investimento societa

per la fornitura principalmentedi servizi di costruzione, manutenzione, ispezione, rilevamento e
ingegneriasottomarinain particolare per le industrie legate all'energia offshore. La societa puo anche
fornire direttamente tali servizi di costruzione, manutenzione, ispezione, rilevamémgegneria
sottomarinaoltre a servizi accessori a questi ultimi. La societa puo svolgere tutte le atbvis@ntite
dalla legge in relazione ai propri scopi societari e operarequalsiasi parte del mondo, sia come
contraente, agente, appaltatore o in aitruoli.

In generale, la societa puo partecipare a qualsiasi tipo di impresa commerciale, industriale, finanziaria
o di altra natura, di nazionalita lussemburghese o straniera, tramite l'acquisizione di azioni, titoli,
obbligazioni o valori mobiliari mediante pacdgazione, sottoscrizione, acquisto, opzione o altri mezzi;
puo acquisire brevetti e licenze da amministrare e sfruttare; puo prestare o prendere in prestito con o
senza garanzia, sempre nel rispetto delle finalita della societa o delleosumllate cdlegate o
partecipate pud concedere assistenza, comprese garanzie della societa madre, a qualsiasi societa
partecipatae adottare misure per il controllo e la supervisione di queste ultime; in generale, pud
intraprendere qualsiasi operazione direttamente o indirettamente connessa con questi.ﬂ)iettivi

Azionisti

La seguente tabella mostra la percentuale di partecipazione dei principali azionisti in Subsea? (ossia, ai
sensi della legge lussemburghesmggetti che detengommartecipazionrappresentative déi% o piu
dei diritti di voto)alla Data del Documento Informativsulla base delle informazioni pubblicamente

disponibi

Azionista Percentuale Detenuta A Percentuale Detenuta B
Siem Industries 23,6% 24,0%
Folketrygdfondet 9,1% 9,3%

Elliott Managemen€orporation 5,0% 5,0%

Alla data della presentBocumento Informativola Societalncorporatadetiene3.986.064azioni
proprie.

Organi Sociali

Ai sensi dellart. 13 dello Statutosociale Subsea® amministrata da un consiglio di amministrazione
compostoda un numero di membmon inferire a trefissato dalassembleaper un termine non
superiore a due anni

2Testo originale in ingleseThe objects of the Company are to invest in subsidiaries which predominantly will provide subsea
construction, maintenance, inspection, survey and engineering services, in particular for offshore energy related industries.
The Company may further itselfguide such subsea construction, maintenance, inspection, survey and engineering services,

and services ancillary to such services. The Company may, without restriction, carry out any and all acts and do any and all
things that are not prohibited by law @onnection with its corporate objects and to do such things in any part of the world
whether as principal, agent, contractor or otherwise.

More generally, the Company may participate in any manner in all commercial, industrial, financial and other enterprises of
Luxembourg or foreign nationality through the acquisition by participation, subscription, purchase, option or by any other
means ofll shares, stocks, debentures, bonds or securities; the acquisition of patents and licenses which it will administer
and exploit; it may lend or borrow with or without security, provided that any monies so borrowed may only be used for the
purposes of th€ompany, or companies which are subsidiaries of or associated with or affiliated to the Company; it may
grant assistance, including, without limitation, grant parent company guarantees, to any affiliated company and take any
measure for the control andservision of such companies; in general it may undertake any operations directly or indirectly
connected with these objelts

3Le partecipazioni azionarie principali riportate nella tabella sottostante sono calcolate sulla base delle: (A) 299.600.000
azioni totali e (B) 295.613.936 azioni in circolazione, come riportato sul sito web di Subsea7 all'indirizzo
https://www.subsea?.cden/investors/shareholdecentre/majorshareholders.html.
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I membri del Consiglio di Amministrazione di Subsea? in carica alla Data del Documento Informativo
sono stati nominati, da ultimo, dall'’Assemblea degli Azionisti del 2 maggio 2024 (per quanto riguarda
David Mullen e Niels Kirl e dall'’Assemblea degli Azionisti dell'8 maggio 2025 per quanto riguarda i
restanti amministratari

La durata del mandato é stata fissata in due esercizi, e goadizavid Mullen e Niels Kirkalla data
dellAssemblea deBoci di Subsea7che saraconvocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2025 peri restantiamministratori,alla data delhssemblea dei
Soci di Subseathe sareconvocata per I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso il 31
dicembre 2026.

Si riportano nella tabella che segue i componentCdekiglio diAmministrazionedi Subsea7

Nome e Cognome Carica Data di Nomina
Kristian Siem Presidente 8 maggio 2025
Louisa Siem Amministratorenon Esecutivo 8 maggio 2025
David Mullen Amministratore Indipendentd 2 maggio 2024
Niels Kirk Amministratore Indipendent® 2 maggio 2024
Elisabeth Proust van Amministratore Indipendent® 8 maggio 2025
Heeswijk

Eldar Seetre Amministratore Indipendentd 8 maggio 2025
Lucia de Andrade Amministratore Indipendent® 8 maggio 2025

(*) Amministratore indipendente ai ser&| Norwegian Code of Practice for Corporate Governance e del Regolamento di Euronext Oslo
Subsea? adotta un modellogdivernancemonistico.

Per ulteriori informazioni in relazione al sistema di governo societario adottSidbdeasirinvia alla
Relazione sul governo societarid024 pubblicata sul sito internet dSulsea7 all'indirizzo

https://www.subsea?.cofpsgezioné About Us +GovernancetGovernance Downloads

La societa incaricata della revisione legale dei adinBubsea7réviseur dentreprises agréée Ernst
& Young S.A.

Attivita delGruppoSubsea?

Il Gruppo Subsea7 éeader globale nella fornitura di progetti e serviaffshore per l'industria
energetica.

Per ulteriori informazioni, si rimanda allRelazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 4202
pubblicata sul sitanternetdi Subseaall'indirizzolwww.subsea7.cofrsezione'Investors +Results,
Reports & Presentatiofis

Struttura del Grupp&ubsea7
La seguente illustrazione grafica illustra la struttura del Gr@ytseapre-Fusioneal 30 giugno 2025
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2.3 Modalita, termini e condizioni della Fusione

L'operazione oggettalel presente Documento Informativ® rappresentatalalla Fusione per
incorporazione dSubsea? in Saipem

La Fusione si inquadra nel contesto dapiu ampiaperazioneche miraalla creazione di ufeader
globale nel settorenergy servicesn ragione della&complementaritén termini di offerta di mercato e
di aree geografiche delle Societa Partecipanti alla Fusione.

In data 23 febbraio 2025, Saipem e Subsea7 hanno sottoscritternarandum of understandii)

"MoU") per regolare i termini di una possibile fusione di Subsea? in Saipem, ivi inclusi il rapporto di
cambio e i principi generali dellgovernancalel gruppo come risultante a seguito della prospettata
operazione. In pari data, gli azionisti di riferimento di Saipem e Subsea?, ovvero: (i) CDP Equity S.p.A.
("CDP Equity"); (ii) Eni S.p.A. ("Eni"); e (iii) Siem Industries S.Acfngiuntamente a CDP Equity ed

Eni, gli "Azionisti Rilevanti") hanno sottoscritto un diverso e separamorandum of understanding

in cui si sono impegnati a sostenere la prospettata operazione e concordato i termini di un patto
parasociale che sara efficaacéar datalal completamento della stessa.

In data23 luglio 2025, Saipem e Subsea7 hanno sottosditrordo di Fusionerecante i termini
definitivi della prospettata Fusione. Sempre in pari data, gli Azionisti Rilevanti hanno sottoscritto un
patto parasocialeelativo alla societa risultante dalla Fusiofie" Patto Parasociale Fusion§,
rilevante ai sensi dell'art. 122 del Decreto Legislativo n. 58 del 1998UiF"™), la cui efficacia é
sospensivamente condizionata all'efficacia della Fusione stessa.

L'Accordo di Fusione regolanter alia, i termini dell'operazione, gli obblighi reciproci delle parti in
relazione alla Fusione e le condizioni sospensive a cui € condizionata la realizzazione dell'operazione e
I'efficacia della Fusione stessa.

Per effetto della Fusione, Subsea7 sara incorporata in Saipem e cessera di esistere come entita
autonomamentreSaipem acquisira tutte le attivita e assumera tutte le passivita nonché gli altri rapporti
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giuridici di Subsea? a titolo universale. Ad esito della Fusione, Saipem assumera la denominazione di
"Saipem7 S.p.A.come meglio illustrato nel seguito.

Il gruppo nascente dalla Fusione sara articolato in quéttisiness Offshore Engineering &
Construction Onshore Engineering & Constructip8ustainable InfrastructuresDrilling Offshore

,QROWUH QHO FRQWEXWR HBHO ODVKRURFAIJLOWBUL @R Q I&RIQ VR U
XQD GHOOH VRFLHWj HVLVWHQWL GHO *UXSSR 6XEVHD 6XEVHD
GHQRPLQDWD 36XEVHD ~ H RSHUHUj FRQ LO PDBXEYRDG6BEVHD
6XEVHD 8. RSHUHUj FRQ XQD SURSULD DXWRQRPLD RSHUDWLYD
LO VHJIBWONWR %DV HE GHU S HPH L Q F X MWH RPBH DWIVESULAMWH QWD Q GR
o) GHO'® @4,3 *UXSSR SRVW IXVLRQMR UPMO¥RIDDWFR VX EDNFHHSWH
GLFHPEUH

Il progetto comune di fusione transfrontaliera Brégetto Comune di Fusiong e stato predisposto
congiuntamente dai Consigli di Amministrazione al fine di realizzare una fusione transfrontaliera ai
sensi delle previsioni del Decreto 19/2023 e della Legge Societaria Lussemburghese.

La stipula dell'atto di fusione relativo alla Fusion&Atto di Fusione") & condizionata, oltre che
all'approvazione assembleatper quel che riguarda Saipem con le maggioranze cwhitbwashz+
all'avveramento (o alla rinuncia, a seconda dei casi) di ciascuna delle seguenti condizioni sospensive
(le "Condizioni Sospensivé):

L la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita in materia di antithisst dalla
normativa applicabile, fermo restando che nell'ipotesi in cui le autorita antitrust impongano
rimedi che implichino il trasferimento di beni da parte di Subsea7 e/o Saipem per un controvalore
aggregato superiore ad Euro 500.000.000,00 (cinqueceittoif@iD), le Societa Partecipanti alla
Fusione potranno recedere dall'Accordo di Fusione e non completare la Fusione

L L la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita regolamentari e govetohibaa
dalla normativa applicabije

(i) la Fusione riceva l'autorizzazione della Commissione Europea ai sensi del Regolamento (UE)
2022/2560 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 dicembre 2022 relativo alle
sovvenzioni estere distorsive del mercato interno;

(iv) I'Assemblea Straordinaria di Saipem sia stata convocata e I'approvazione del Progetto Comune
di Fusione e dell&tatuto posFusionesia stata deliberata con le maggioranze previste dall'art.

49, comma 1, lett. g) del Regolamento Emittenti;

(v) I'Assemblea Straordinaria di Subsea7 sia stata convocata e l'approvazione del Progetto Comune
di Fusione sia stata deliberata;

(vi) l'importo complessivo in denaro, calcolato sulla base del Corrispettivo del Recesso (come
definito al Paragraf@.3.9, che dovra essere corrispodtdla Societancorporanteagli azionisti
di Subsea7 che abbiano diritto a tale pagamento, non sia superiore a Euro 500.000.000,00
(cinquecentanilioni/00);

Y L kon riferimento a Saipem, il decorso del termine per l'opposizione dei creditori e degli
obbligazionisti, ai sensi della normativa applicabile, con la definizione di eventuali procedimenti
o con I'emissione di una o piu ordinanze da parte del/i tribucal®fpetente/i che consentano di
procedere alla Fusione nonostante le azioni in corso; e

Y L laLquotazione Nuove Azioni (come definitgra) su Euronext Milano e Euronext Oslo e la
guotazione delle azioni della Societa Incorporante (incluse le Nuove Azioni) su Euronext Oslo
siano state autorizzate da tutte le competenti autorita regolamentari (tali autorizzazioni saranno
condizionate solo glerfezionamento della Fusione e all'emissione delle Nuove Azioni in favore
degli azionisti di Subsea7 in conformita ai terngrevisti dal Progetto Comune di Fusipne
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/IH &RQGL]JLRQL 6RVSHQVLYH GRYUDQQR YHULILFDUVL R HVVHUH
OD VXGGHWWD GDWD WXWWH OH &RQGL]JLRQL 6RVSHQVLYH QRQ
OT$FFRUGR GLDXWRRPOQWVPWROBWMIR GL )XVLRQH QRQ VDUj VWLS

In aggiunta alle Condizioni Sospensive di cui sopra, prima della data di sottoscrizione dell'Atto di
Fusione, dovranno essere state perfezionate tutte le formalita preliminari alla Fusione, compresa la
consegna da parte del notaio lussemburghese scefalteea7 del certificato che attesti la corretta
realizzazione degli atti e delle formalita preliminari alla Fusione

2.3.1 Rapporto di Cambio e criteri seguiti per la sua determinazione

Ai fini della definizione delle condizioni della Fusione, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno fatto
riferimento ai propri rispettivi bilanci consolidati sottoposti a revisione contabile e chiusi alla data del
31 dicembre 2024he mostrano un patrimonio netto positivo e in particolare:

x DO ELODQFLR FRQVROLGDWR GHO *UXSSR 6DLSHP DO GLF
&RQVLIOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GL 6DLSHP LQ GDWD |
O $VVHPEOHD GHJOL $]LRQLVWL GL 6DLSHP LQ GDWD PDJJL

x al bilancio consolidato del Gruppo Subsea7 al 31 dicembre 2024, cosi come approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Subsea? in data 26 febbraio 20@&l'Assemblea degli
Azionisti di Subsea7 in data 8 maggio 2025.

Sono inoltre stati messi a disposizione del publfliqoer la Societa Incorporante il bilancio intermedio
d'esercizio al 30 giugno 2025, cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione di Saipem in data
23 luglio 2025, e (ii) per la Societa Incorporata, il bilancio intermedio d'ese(tit@im Financial
Statemenjsal 30 giugno 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazatirgubseath data30luglio

2025

| Consigli di Amministrazione, rispettivamente, di Subsea7 e di Saipem, sono giunti alla determinazione
del Rapporto di Cambio a seguito di una ponderata valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione
e del loro capitale economico, tenendo altresi cdalia natura dell'operazione.

Il Rapporto di Cambio é stato determinato nella seguente misura:

n. 6,688 (sei virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive di indicazione del valore
nominale, per ciascuna azione ordinaria di Subsea7, con valore nominale di USD 2,00 per azione
posseduta

6L SUHFLVD FKH QHO FRQWHVWR GHOOD GHWHUPLQD]LRQH
$PPLQLVWUD]LRQH GHOOH 6RFLHWj 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLI
GLVWULEX]LRQL DQWHFHGHQWL OD 'DWD WAL QHIL FOOLAPUDN G HOW B U R
GL VHIXLWR

L VXERUGLQDONDPHIQWIP BQWR GR @@ BRQA®XQROR VRVSHQVLY!
LPPHGLDWDPHQWH SULPD GHOO HIILFDFLD GHOOD )XVLRQH
GLYLGHQGR FRPSOHVVLYR PDVVLPR GL (XUR TXDV
FRQIRUPLW] DOMDELO HMIGHIEIR BWUDRUGLQDULR

LL FLDVFXQD WUD 6DLSHP H 6XEVHD TXHVW XOWLPP LQ DJ.
DXWRUL]]DWD D HITHWWXDUH GLVWULEX]JLRQL DL ULVSHWWL

D ILQR D 86" WUHFHQWRFLQTXDQWD PLOLRQL
GD FLDVFXQD GL 6XEVHD H 6DLSHP QHO FRUVR GHOO H
GLFHPEUH FRQ WDOH DPPRQWDUH SDJDWR LQ GLYL
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FKH WDOH GLVWULEX]LRQH q VWDWD DSSURYDWD GDJO
6DLSHP LQ GDWD PDJJLR 18HU X B H B SRUW®HS ®XE VB
H3(XUR SHU D]LRQMH GBIHSMHPHVMD § DAY DEEE H QISHR\DW D
GDWD GHORSMRMB@WHQIRUPDWLYR

E TXDORUD OD 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH VLD VX
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRDWWGE RDSDDQ WHO D ®/Q B D) %6
SURSULR SURJHWWR GL ELODQFLR SHU O HVHUFL]LR ILQ
$ WDOH BBBWHWFLSDQWH DOOD )XVLRQH SULPD GHOOD

SRWUj GLVWULEXLUH DL SURSUL DJLRQLVWL XQ XOV

WUHFHQWR PLOLRQL R LO GLYHUVR LPS
6DLSHP H 6XERHWDHVWIUPGR FKH WDOH LPSRUWR GR'
FLDVFXQDH \SRALHMWH VVHUH SV UIDVQRKHOMN Q Q GRRSLLOW H V F
V LED L SHIEX EVHDD G@RWRFHGHUH D WDOH GLVWULEX]LRC

O (%,7'$ QRQ VLD LQIHULRUH GL ROWUH LO

6DLSHP O (%,7'$ WDUJHWHXURBL 6DLSHP XQ

PLOLDUGR VHLFHQWR PLOLRQL H \ QHO FDVR
GL 6XEIHDB6' XQ PLOLDUGR H TXD

PLOLRQL H

LO VDOGR GL FDVVD QRQ@R/LD LQIHULRQH D |

PLOLDUGR QHO FDVR GL 6DLSHP H \ 86"

PLOLRQL QHO FDVR GL 6XEVHD
% HO FDVR LQ FXL O (%, 7W6IIl1HMWRV HY &8N HDOYD D

LQIHULRUH GL ROWUH LO ULVSHWWR QH®LFDVR G
6DLSHP R QHO FBOUR(% |7 &XWDHDHW GL 6 XEVHD H
FKH 6DLSHP R 6XEVHD D VHFRQGD GHL FDVL DEELD
FDVVD SHU LO $G L FKOHL SUH SE6Q RVIRHWD QB UWHFLSD Q
JXVLR@Wj] DXWRUL]]IDWD D GLVWULEXLUH XQD SDUWH

SDUL DO GLYLGHQGR FRQFRUGDWR BHOQWXDOH P
GHOO (%,7'$ WDUJHW HITHWWLYDPHQWH UDJJLXQW

6L SUHFLVD GD XOWLPR FKH LQ UHODWWQW.BQVEHEDDYER GG R LE
)XVLRMWHD OH RSHUDJLRQL FRQVHQWLWH 6XEVHD VDUj DXWRUL
GLYLGHQGR FRPSOHVVLYRBRUL D XQFRMWWRIPIRQEXH PLOLRQL |
LQ 12. DOOD SULPD GHOOH VHIJXHQWL GDMHO O DBRREEXWHW PP HQ
LPPHGLDWDPHQWH SULPD GHOOD L' DIMWD GH.Q(GIR FSIBFA.LD LGRHYMMIH )X U |
GLVWWLYLW,]

,QILQH Q XQ PLOLRQH GXHFHQWRGXH PLOD QRYHFHQMW
VDUDQQR DQQXOODWH DOOD.'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH

$L ILQL GHOOD SURSULD YDOXWD]JLRQH GHO 5DSSRUWR GL &DPE
KD WHQXWR FRQWR GHOOH UHODGYROERRAGERSR\DWH GO TRDG
6DFKV %DQN (XURSH 6( *X®GE R DQDEIH KMXOWVYPKH %DQN $* 0LODC
'"HXWVFKH %®@BPDQ 6DFKV H 'HXWVFKH %DQN KDQQR FLDVFX(
ULVSHWWLYDPHQWH LQ GDWD  OXJOLR GDWD GHO SDUHUH
SDUHUH GL 'HXWVFKH %DQN DO &RQVLJOLR GH®PM®LGLVW UDEXRL
GHO 'LYLGHQGR 6WUDRUGLQDULR H GHO 'LWMGEHHQ ®RIHGIEEHLR Q D (
IDWWRUL H GHOOH DVVXQ]LRQL LQGLFDWL ULVSHWWLYDPHQWH
VLD LO SDUHUH GL *ROGPDQ 6DFKV FKH TXHOOR GL 'HXWVFKH %C
DL VHQ¥AFBHGR GL )XNUANDE BRWHR GL YLVWD ILQDQ]JLDULR SHL
SDUHUH VFULWWR GL *ROGPDQ 6DFKV H GHO SDUHUH VFULWWR ¢
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H OXJOERDVFXQR GHL TXDOL HOHQFD OH DVVXQ]JLRQL IDWW?#
H OLPLWD]LRQL DMYIOAMDEYROWDOAQ UHOD]LRQH D FLDVFXQ SI
'REXPHQWR , QTaR phReD @R Y FF ROWVX QX WIMFFRPDQGD]LRQH GL YRWR S
GL 6DLSHP ULJXDUGR DOOD )XVLRQH R D TXDOVLDVL DOWUR RJJI

/IH DVVXQ]JLRQL VXOOD EDVH GHOOH TXDOL q VWDWR GHWHUPLQD

/ID YDOXWD]LRQH GHOOH 6RFLHWj] 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQ
&DPELR q VWDWD HIITHWWXDWD VHFRQGR L SULQFLSL XWLOL]]DWI
RSHUD]JLRQL GL DQDORJD WLSRORJLD HG HQWLW|

,Q SULPR OXRJR gq VWDWR VHIXLWR LO SULQFLSLR GL RPRJHQ
YDOXWD]LRQH DSSOLFDWL QHOO DPELWR GL XQ RSHUD]JLRQH GL
DOOD GHWHUPLQD]LRQH GKNW LY DEROOEGM) ARHF-R B PRYW R QR OIDX D Q W R
SLXWWRVWR DOO RWWHQLPHQWR DWWUDYHUVR O DSSOLFD]LRQ'}
ORUR FRQIURQWDELOL DO ILQH GL GHWHUPLQDUH LO UDSSRUWR

,Q VHFRQGR OXRJR O DQDOLVL VL EDVD VX SHULPHWUL DXWRQ
)XVLRQH / LPSDWWR GHOOH SRWHQ]LDOL VLQHUJLH DWWHVH GD
LQ TXDQWR WDOL VLQHUJIERQAUSWWUDQK R/ RQDPLHAMHDT XD QG R
FRPSOHWDWD

4XDQWR DL PHWRGL QHOO DPELWR GL XQD JHQHUDOH UHYLVLR
GRWWULQD HG XWLOL]]DWH QHOOD PLJOLRUH SUDVVL SHU RSH
FRQJUXLW)j] GHO UDSSRUWR GL BUDMEIDRLQURBRVIWRHG B HERD H VO/DA L
'LVFRXQWHG &D)VKIr XORH PHWRGRORJLD GL ULIHULPHQWR

'LVFRXQWHG &R)YK )ORZ

7DOH PHWRGRORJLD q YROWD D FDOFRODUH LO YDORUH DWWXDC
6XEVHD LQ LSRWHVL SHU HQWUDPEH GL DXWRQRPLD JHVWLRQD
EDVL SURVSHWWLFKH GLWUWLBOLPWQIOK SSSMIQG IL GI@XWUDPEH OF
)XVLRQH

/| XWLOL]]JR GHO PHWRGR GHL IOXVVL GL FDVVD VL EDVD XQLYH
YDULDELOL GHWHUPLQDWH LQ UHOD]JLRQH DG XQ DUFR GL WHPSI
VRQR ULIHULWH D

X )OXVVL GL FDVVD SURVSHWWLFL GHOOH 6RFLHWj SDUWHFLSI
VWDh@QEFEQH6DLSHP H 6 XEVHD DSSURYDWL GDL ULVSHWWLYL
IHEEUDLR 6DLSHP H QRYHPEUH 6 XEVHD

X 9DORUH GHOOH 6RFLHWj 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH D
SLDQL LQGXVWULDOL DVVXQIHR MLLQ D@ L9 EEHOATD F B Q W\ D\ R (
VXOOD EDVH GHL IOXVVL GL FDVVD PHGL QRUPDOL]]DWL H G

X 7DVVR GL VFRQWR GHL 10X$&8. GRYKNMHWRDLOURKMSWR WHGLLR SF
FDSLWDOH

X %ULGJH 7RDOTOQWADWD GHO FRPSRVWR GDOOD 3RV
UHWWLILFDWD SHU DOWUWLHHEBABHQWLY BKOW GLP RQMDAID QI
SDUWHFLSD]LRQLPLRQ®GLVSIHONLRQH

6RQR SRL VWDWL XWLOL]]DWL TXDOL PHWRGL GL FRQWUROOR LO
HLOPHWRGR GHOOH RVVHUYD]JLRQL GHL SUH]]JL WDUJHW LQGLFL
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2VVHUYD]LRQH GHOOH TXRWD]JLRQL GL %RUVD

7DOH PHWRGRORJLD q VWDWD DSSOLFDWD DG HQWUDPEH OH 6RF
VRFLHWj] TXRWDWH 3HU OH DJLRQL GL HQWUDPEH FRPH ULFKLH
VL g RVVHUYDWR O DQGOPH(RVUR IERRQH IMRWPH®®R D GLYHUVL
DQWHFHGHQWL DOOD FRPXQLFDRSEGEH GLHO @)W R WMEGRHVFW L] DR QD
GHOOD VRWWRRAFRILGIRRGH XWQRQH SULYLOHJL D QRER. LSR Q GRHRIDWAR!
SHU LO YR®XPRBUH]]R OHGLR 3RQGHUDWR SHU LO 9ROXPH

2VVHUYD]LRQHVOHIO®NM APDWL GDJOL DQDOLVWL GL ULFHUFD

7DOH PHWRGRORJLD q YR ®\DDEBHGOHVEBQDPHVW L GUMUEHUFD SHU
DOOD )XVLRQH 4XHVWL SUH]]JL UDSSUHVHQWDQR LO YDORUH WHF
SRWUHEEH UDJJLXQJHUH LQ XQ RUL]JRQWH WHPSRUDKWH SUHG
DOO DQGDPHQWR DWWHVRLGBHQ]URLYXOWNDOL $HERJRROQHRFRPSHW
LQGXVWULDOL H DO SURILOR GL ULVFKLR GHOO HPLWWHQWH

7DOL YDORUL WHRULFL GHL WLWROL VL EDVDQR VX PRGHOOL GL
GL ULFHUFD WLSLFDPHQWH EDVDWL VX IOXVVL GL FDVVD VFROQ\
GHJOL VWUXPHQWL GL ULIGIDULURHBRWRRQM GHOOH BHSHWWDWLYH

1HO FDVR GL VSHFLH VRQR DBIHAYE CAREQ@WLIG HQY X\Y LDIWU BR W HP SR U D
UDYYLFLQDWR ULVSHWWR D L OD GDWD GL FRPXQLFD]LRQH G
FRPXQLFD]LRQH GHOOfF FRWHRR & E U X M IRRIGIDEEBHITSID URVGHD @/[R XGL. S UL
LVWLWX]LRQL ILQDQ]JLDULH LQWHUQD]JLRQDOL 7DOL YDORUL VR
6RFLHWj 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH H VXFFHVVEORLPFHWWH X
GL SRVVLELOL UDSSRUWL GL FRQFDPELR WUD OH D]LRQL 6DLSHP

,Q OLQHD FRQ OD SUDVVL LQWWDQBRI\RIQLFHHX @ IDIRWIOWLYD GHR. G U
GHO UDSSRUWR GL FDPELR YROWR DGIIDYNQ FLXOJUDLDH GIHID OD Y R QE
VRWWRVWDQWH H D JDUDQWLUH XQD SLs DPSLD DWWHQGLELOLW

$OWUL PHWRGL GL YDOXWD]LRQH

&L VRQR DOWUL PHWRGL GL YDOXWD]JLRQH FKH VROLWDPHQWEF
WUDQVD]LRQL VLPLOIXOWPSHWMRGR @GRIL\DDGEIL VRFLHW] FRPSDUDEL
LPSOLFLWL LQ WUDQVD]LRQL SUHFHGHQWL FRPSDUDELOL

/ID PHWRGROROWR SSHL GL %RUVD GL VRFLHWj FRPSDUDELOL g YRO
VXOOD EDVH GHOO DSSOLFD]LRQH D L®BWHWRLO GW O 8D WIWHW D
LPSOLFLWL GHOOH YDOXWD]LRQL GLH/WODFDWR GL VRFLHW]j FRPS

7DOH PHWRGRORJLD QRQ g VWDWD SUHVD LQ FRQVLGHUD]LRQ!
3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH D FDXVD SULQFLSDOPHQWH ¢
FRPSDUDELOL D 6DLSHP H 6XEVHD)XOQW DSRIUXBM R QOF R $G U FORH. R/ S
GL FUHVFLWD H GL JHQHUD]LRQH GL FDVVD GHOOH VRFLHWj RJJ
VLIJQLILFDWLYH

4XHVWD PHWRGRORJLD q VWDWD TXLQGL HVFOXVD SHU UDJLRQL

,QROWUH OD PHWRGRORJLD GHL PXOWLSOL LPSOLFLWL LQ WUDGCGC
LO YDORUH GL XQD VRFLHWj VXOOD EDVH GHOOID@BQ LFDY L R&HHOL
VWHVVD GHL PXOWLSOUMDNDQV¥D ¥VIRQIL GDPIWHDRHGHQWL W

7DOH PHWRGRORJLD QRQ g VWDWD SUHVD LQ FRQVLGHUD]LRQI
SDUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH D FDXVD SULQFLSDOPHQWH GHC
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9D LQOROWUH RVVHUYDWR FKH OH FDUDWWHULVWLFKH VWHVVH G
FRQ WUDQVD]LRQL SUHFHGHQWL GDWD OD IXWXUD FRRGDJLQH |
3DWWR 3DUDVRFLDOH )XVLRQH VRWWRVFULWWR GDJOL VWHVVL

SHUWDQWR WDOL FRQVLGHUD]LRQL KDQQR SRUWDWR DOO HVFO:
QRQ DSSOLFDHEBOWPEEDWLFR

2.3.2 Valori attribuiti alle Societa Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio

$L ILQL GHOOD GHWHUPLQD]JLRQH GHO 5DSSRUWR GL &DPELR Qt
DILRQH H UHODWLYL indbiduatR daWConsiglio EiDANEin®trazione éJLVXOWDQWL
GDOO DS s¢mét@pldedidedunted Cash Flo@DCF), confermati dathpplicazione dei metodi

di controllo {.e., il metodo delle osservazioni delle quotazioni di Borsa e il metodo delle osservazioni

dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca).

9DORUH SHU DI]LR OLQ OD|[

6DLSHP

6 XEVHD

oLQ 0D[

S5 DSSRUWR GL &DPELH

(*) Valori per azione impliciti utilizzati nella determinazione dei range di minimo e massimo del
Rapporto di Cambio

(**) Rapporto di Cambio calcolato come rapporto éin/Max e Max/Min tra i valori per azione di

Subsea? e i valori per azione di Saipem.
1HOO DPELWR GL XQD IXVLRQH O RELHWWLYR GHOOD YDOXWD]L
VWLPDUH L YDORUL UHODWLYL SDXWWRRKR@IR FKHO DXH O®EL B WY R
)XVLRQH DO ILQH GL GHWHUPLQDUH LO UDSSRUWR GL FDPELR
FRPH ULIHULPHQWR B UVRDAWHR WIL YAAORWUNVISHU DJLRQH VRSUD L¢
HVFOXVLYDPHQWH DL ILQL GHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO 5DSSR
DOWUL FRQWHVWL

2.3.3 Considerazioni sulla determinazione del Rapporto di Cambio

$L ILQL GHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO 5DSSRUWR GL &DPELR \

PHWRGRORJLFL

X L UDSSRUWL GL FRQFDPELR VRQR VWDWL UHWWLILFDWL SHU
6WUDRUG GOMUILRLGHQGR $GGL]LRWWOWULSHU OD 9HQGLWD GL

X g VWDWR FRQVLGHUDWR O HVHKUWHRLPIHR2EGEH O LG DY L QT RE@IGE R Q X
LO FRQVHIXHQWH HITHWWR GLOXLWLYR VXO FDSLWDOH VRFLI

2.3.4 Difficolta e limiti incontrati nella valutazione del Rapporto di Cambio

/IH SULQFLSDOL GLIILFROWj LQFRQWUDWH GDJOL RUJDQL DPPLQL
GHOOH 6RFLHWj; 3BDUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH VRQR VLQWHWLF
X VRQR VWDWH DSSOLFDWH GLYHUVH PHWRGRORJLH VLD DQD

KDQQR ULFKLHVWR O XVR GL GLYHUVH LQIRUPD]JLRQL SDUDPI
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WDOL LSRWHVL DVVXQWH SXU EDVDQGRVL VXOO HVSHULHQ]
VDUDQQR HIIHWWLYDPHQWH PDQWHQXWH R FRQIHUPDWH 1HC
$PPLQLVWUD]LRQH GL 6DLSHP KD SHUHMRWILEG KHR @ \VQ.IG IOU B ]LVRID]H
D FLDVFXQD GL HVVH LQ FRQIRUPLW] FRQ OD SUDVVL GL YI
QDJLRQDOH HG HQWHUQD]LRQDOH

X LO SUH]]JR GL PHUFDWR GHOOH 6RFLHWj 3DUWHFLSDQWL DOO
IOXWWXD]LRQL GRYXWH DQFKH DOO DQGDPHQWR JHQHUDOH
PHQR ULIOHWWHUH LO YDORUH IRQGDPBQWBDORQEHOOH 6RFLF

2.3.5 Modalita diassegnazione delle azioni della societa incorporante e di quella risultante
dalla fusione e data di godimento delle stesse

Le azioni ordinarie di Subsea7 saranno concambiate con azioni ordinarie di Saipem secondo il Rapporto
di Cambio indicato al precedemaragraff?.3.1del present®ocumento Informativo

Per effetto e in esecuzione della Fusione, infatti, Saipem procedera ad effettuare, al servizio del
concambio delle azioni ordinarie Saipem con le azioni ordinarie di Subsea7, un aumento di capitale
sociale, in via scindibile, per un importo nominale cagspivo massimo di Euro 501.681.691,05,
mediante emissione di massime n. 1.995.679.203 nuove azioni ordinarie, aventi gli stessi diritti e le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie della stessa Saipévnigles"Azioni’), come risulta dallo

Statuto pstFusione, e mediante imputazione a capitale di Euro 0,251383935 per ciascuna azione
emessa a servizio della Fusione, salvi gli arrotondamenti necessari alla quadratura matematica
dell'operazione.

Si precisa che l'importo effettivo del citato aumeditcapitale, nonché il numero effettivo di Nuove
Azioni, potra differire dall'importo e dal numero massimo indicato nel presente Documento Informativo
e nel Progetto Comune di Fusione per effetto dell'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea?
(come definito al Paragra@.3.§ da parte degli azionisti di Subsea?7, che avranno votato contro la
deliberazione di approvazione della Fusione e le cui azioni siano state acquistate da(Seea il
Paragraff?.3.gper ulteriori dettagli).

$00D 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH WXWWH OH DJLRQL RU(
GDOOH D]JLRQL SURSULH RUGLQDULH GL 6XEVHD FRPH PHJOLR ¢
DOOH TXDOL VLD VWDWR YDOLEWRH®W BHFWNVRLHN DR@ERLYWL 6XE"
DFTXLVWDWH GD WHU]JL QHO FRQWHVWR GHO FRO® RADPHDWR F
DQQXOODWH H FRQFDPELDWH FRQ OH 1XRYH $]LRQL

/H DJLRQL SURSULH GHWHQXWH GD 6XEVHD DOOD 'DWD GL (IILFD
VLD VWDWR YDOLGDPHQWH HVHUFLWDWR LO 'LULWWR GL 5HFHV\
6XEVHD$]LRMQL $FTXLVWDWH GDOODVBORBIHWR FOREHORWDDWDH QR Q

GL FRQFDPELR FRQ OH 1XRYH $]WARHO BR G HRH & IGHO® HUGBHOO D
ORELOLW\ 'LUHFWLYH

6L SUHYHGH FKH LPPHGLDWDPHQWH SULPD GHOOD 'DWD GL (IILF
$JLRQL $FTXLVWDWH GDOOD 6RFLHW] ,QFRUSRUDWD 6XEVHD G|

PLOD QROQRNID@WR D]JLRQL SURSULH FKH VDUDQQR DQQXOODWH
GHOOD )XVLRQH
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3HU PHUD FKLDUH]]D VL SUHFLVD FKH DOOD GDWD RGLHUQD QH
DJLRQL QHO FDSLWDOH GHOO DOWUD 6RFLHWj 3DUWHFLSDQWH D
'DWD GL (IILFDFLD GHOODDWWYLBOHII¢RDPR B HM®DD )XVLRQH OD
GHWHQJD $]LRQL $FTXLVWDWH GDOOD 6RFLHWGWHQFRRG RAMD \& DY LG
,WDOLDQR H GHOO DUWLFROR OH PBGBWVIP HREDLODYQ RLDBBW DD
FRQFDPELDWH

/H 1XRYH $JLRQL GD DVVHJQDUH DO SHUIH]JLRQDPHQWR GHOOD )>
GHOOD )XVLRQH LQ IRUPD GHPDWHULDOL]]DWD H UHVH GLVSRQLE
WUDPLWH UHJLVWUD]LRQ I$ FRIQUVBIEVOWHDDW @ $B ¥ HOK\WUERBGH P\G L6 H F X

*OL DJLRQLVWL GL 6XEVHD FKH QRQ GHWHQHVVHUR XQ QXPHUR
ULFHYHUH XQ QXPHUR LQWHUR GL 1XRYH $]LRQL VRQR LQYLWI
SDUWHFLSD]LRQH LQ 6XEVHD R DFI®LP/R\GIRUE DX G WW H QRIWIH DXQ RIOL
6XEVHD FKH GLD GLULWWR D ULFHYHUH XQ QXPHUR LQWHUR GL

1HO FDVR LQ FXL DO PRPHQWR GHO FRPSOHWDPHQWR GHOOD )X\
LQWHUR GL 1XRYH $]JLRQL JOL DJLRQLVWL GL 6XEVHD ULFHYHU!
SHU GLIHWWR OH IUD]JLRQL GL 1XRYNH$JHRDVVHKR DWRIQ DS FW X
DUURWRQGDPHQWR VDUDQQR PRQHWL]IDWH D YDORUH GL PHUF
PRGDOLWj] FKH VDUDQQR FRPXQLFDWH HQWUR OD 'DWD GL (IILFD

Fermo restando quanto previsto al Paragfaf®.] nessun diritto particolare ai dividendi sara
riconosciuto come risultato o in relazione alla Fusione.

Gli azionistidi Subsea? che eserciteranno il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 (come definito al

Paragraf QRQ ULFHYHUDQQR DOFXQD DJLRQH GHOOD 6RFLHW]j ,Q
JXVLRQH H QRQ DYUDQQR SHUWDQWR GLULWWL VXL GLYLGHQGL
YXVLRQH FKH VDUDQQR SRWHQ]LDOPH@WHDGEM YODEXVWR @GRSR

2.3.6 Data a decorrere dalla quale le operazioni delle societa partecipantFaitaone sono
imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio della societa incorporante o di quella che
risulta dalla fusione

/ID )XVLRQH SURGXUUj HIITHWWL FLYLOLVWLFL D IDU GDBAALM GDOO
G Kadice CivieR GDOOD GDWD VXFFHVVLYD fer@@&restdanild DheQriH@K83ud WW R C
caso l'efficacia della Fusione potra intervenire prima della data di iscrizione dell'Atto di Fusione presso

il Registro delle Imprese di MilanblonzaBrianzaLodi ODDWD GL (Iddll& Busibriz $L

ILQL FRQWDELOL H ILVFDOSR E QHWROIMDIUDMOIPRY WR.Y X W P W H 0D E L
6RFLHWj] , QFRUSRUDQWH D GHFRUUHUH GDOOD 'DWD GL (IILFDFLI

/H DWWLYLW] OH SDVVLYLW]| H6RFL,DW RWHMRIDSGR B WILL QKUY G IQH.
H QHOOH DOWUH UHOD]LRQL ILQDQ]JLDULH GHOOD 6RFLHWj ,QFF
)XVLRQH

$L ILQL ILVFDOL LWDOLDQL OD )XVLRQH g UHJRODWD GDOOH S
78,5 ,Q SDUWLFRODUH JOL DUWHKHHRDLQ QR HJHF KBFHONV R (BD
&(( GHO OXJOLR H VXAFMWANMLGRIORRDOOWHKRSHUD]LRQL L
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UHJLPH GL QHXWUDOLWj ILVFDOH SUHYLVWR SHU OH RSHUD]LRC
DYUj HIILFDFLD ILVFDOH D SDUWLUH GDOOD GDWD GL HIILFDFLD |
g XQ VRIIJHWHICGR EWEHQURVVHTXLR DO SULQFLSLR GL GHULYD]LRQF
ULVXOWDQ]H GHOOH VFULWWXUH FRQWDELOL

2.3.7 Riflessi tributari della Fusione sBaipem

Dal punto di vista fiscale, ai sensi daft. 166bis, comma 1, lett. €) dEIUIR, la Fusione rientra nella
disciplina della cosiddettéentry taX. Pertanto, ai sensi del successivo comma 3, lett. €) del TUIR, le
attivitd e le passivita della Societa Incorporata dovranno assumere quale valore'distejeessd

nella Societa Incorporante il relativo valore di mercéao (arket valug

2.3.8 Diritto di recesso

$ VHIXLWR GHOOD )XVLRQH JOL D]JLRQLVWL GL 6DLSHP QRQ KD
VHQVL H SHU JOL HIITHWWL GHOO DUW GHO &RGLFH &LYLOH H

6L VHJQD GdnsiFElrrtD10230(1) della Legge Societaria del Lussemburgo, gli azionisti di
Subsea? che votino contro I'approvazione del Progetto Comune di Fusione nell’Assemblea Straordinaria
di Subsea7 avranno il diritto di trasferire le proprie azioni aérdntin adeguato corrispettivo in denaro

(il "Corrispettivo del Recessb), alle condizioni previste dalla normativa lussemburghese e riassunte

di seguito (il 'Diritto di Recesso Azionisti Subsed].

L'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 da parte di un azionista di Sulsszesi dell'art.
102510(1) della Legge Societaria del Lussemburgo deve necessariamente riguardare (i) tutte le azioni
di Subsea? registrate sul conto titoli dell'azionista interessato presso il proprio intermediario finanziario
alla data di pubblicazionestlProgetto Comune di Fusione sul RESA e (ii) tutte le azioni di Subsea7
acquisite successivamente a tale data in eredita o in legato (tali azioni riferite in (i) eAi&jold ton

Diritto di Recessd).

Per esercitare il proprio Diritto di Recesso Azionisti Subsea?, gli azionisti di Subsea7 dovranno: (i)
votare contro I'approvazione del Progetto Comune di Fusione nell'Assemblea Straordinaria di Subsea?;
(ii) dichiarare in tale sede la propria intenziomeetlere le Azioni con Diritto di Recesso al notaio che
redige il verbale dell'assemblea; e (iii) bloccare le proprie Azioni con Diritto di Recesso fino alla Data
di Efficacia della Fusione

Le Azioni con Diritto di Recesso degli azionisti di Subsea7 che abbiano validamente esercitato il proprio
Diritto di Recesso Azionisti Subsea? sarartwme sara discusso e concordato da Saipem e Subsea?,
alternativamenté@) trasferite a terzi a un prezzo pari al Corrispettivo del Recesso, prima della Data di
Efficacia della Fusione, nel contesto del collocamento riservato unicamente ad investitori qualificati, e
successivamente (alla Data di Efficacia della Fusione)eflate e concambiate con Nuove Azigda
assegnare a tali terzi acquirenti) o (ii) acquistate da Subsea7 a un prezzo pari al Corrispettivo del
Recesso e (alla Data di Efficacia della Fusione) cancellate senza essere concambiate in Nuove Azioni.

Il Corrispettivo del Recesso e calcolato come segue:

i. I'importo pari al minore tra: (i) il Prezzo Rettificato (dove la "data di rettifica rilevante”, ai fini
del calcolo del Fattore di Rettifica, € I'ultimo giorno di negoziazione sull'Oslo Bgrs prima della
pubblicazione del Progetto Comune di Fusione); &l(Prezzo Rettificato (dove la "data di
rettifica rilevante”, ai fini del calcolo del Fattore di Rettifica, € la data cheXia@keci) giorni
di negoziazione sull'Oslo Bars prima della data dell'Assemblea Straordinaria di Subsea7); meno

ii. l'importo per azione, espresso in NGifie sargpagato in relazione alle azioni di Subsea7 a
titolo di Dividendo Straordinario prima della Data di Efficacia della Fusione.
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Aii fini del calcolo:

A. il "Prezzo Rettificato" & un importo in NOK pari al VWAP Subsea7 a 6 mesi moltiplicato per
il Fattore di Rettifica;

B. il "VWAP Subsea7 a 6 mesi" & pari a 181,35 NOK per azione Subsea?, valore che
rappresenta il prezzo medio ponderato per i volumi per azione Subsea7 nel periodo di 6 mesi
antecedente la data di sottoscrizione del MoU;

C. il "Fattore di Rettifica" & un importo pari a: 1 + ((valore dell'Indice S&P alla data di rettifica
rilevante £X) / X)

dove:

(a) "X" é pari a 798,58, ovvero il valore dell'lndice S&P al 21 febbraio 2025; e

(b) "Indice S&P" indica lo S&P Oil & Gas Equipment Select Industry Index;

" "NOK" indica la Corona Norvegese
/IH PRGDOLWj] FRPSOHWH SHU O HVHUFL]LR B RAIEQ'GUEDWMWWMR @GH.O5H BF
GL FRQYRFD]J]LRQH GHOO $VVHPEOUHD | ®WHIDHRILXIGQADIWR 5 HHUWL BXB U
DJIJLRUQDPHQWRX\FEK®LFDWRPWIDPDWR VWDPSD H MA&®©awitkoVR ZHE C
di convocazione sara pubblicato, tedtto, sul sito web di Subsea?, in conformita alle disposizioni della
Assemblea Straordinaria Subsea? e della legge lussemburghese del 24 maggio '88édcigidl di
alcuni diritti degli azionisti nelle assemblee generali delle societa quotate, come modificata.

2.4 Effetti sugli azionisti della Soci¢a Incorporata

Gli azionisti non Lussemburghesi che detengono una partecipazione inferiore al 10% nella Societa
Incorpordae che non hanno una stabile organizzazione, un rappresentante permanente o una sede fissa
di affari in Lussemburgo a cui o al quale possono essere attribuite le azioni non sono in linea di principio
soggetti ad alcuna imposta sul reddito lussemburgheskamiome alle plusvalenze realizzate a seguito

dello scambio azionario risultante dalla Fusione o a seguito del pagamento a loro delvore
Corrispettivo per il Recessdl pagamentadel Corrispettivo per il Recessmn é inoltre soggetto a
ritenuta fiscalén Lussemburgo.

Gli azionisti non Lussemburghesi della Societa Incotpocae diventano azionisti della Societa
Incorporante o che ricevonbCorrispettivo per il Recessa seguito della Fusione, devono rivolgersi

ai propri consulenti professionali in merito alle conseguenze fiscali ai sensi delle leggi a cui sono
soggetti della realizzazione di plusvalenze a seguito dello scambio azionario o del pagamento a loro
favoredel Corrispettivo per il Recessorelazione alla Fusione.

2.4.1 Previsioni sulla composizione deltionariato rilevante nonché slabksetto di
controllo della societa incorporante a seguito tdkerazione

Tenuto conto delle modalita con le quali si intende procedere all'assegnazione delle azioni di Saipem
agli azionisti di Subsea? sulla base del Rapporto di Cambio, fatti salvi gli effetti derivanti dall'eventuale
esercizio del Diritto di Recesso Azionistul$sea7 (coménfra definito) da parte degli azionisti di
Subsea?, I'assetto azionario della societa risultante dalla Fusione si prevede che sia il seguente.

Azionista Percentuale Detenuta
Siem Industries S.A. 118%

Eni S.p.A. 10,6%

CDP Equity S.p.A. 6,4%

Mercato 712%

Totale 100%
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Si precisa ché perfezionamento della Fusione comportera @hdnge of Contrd| come definito nel
Regolamentalelle Obbligazioni Convertibili

2.4.2 Whitewash

Sulla base e come conseguenza del Patto Parasociale Fusione stipulato in data 23 luglio 2025, che &
intrinsecamente connesso alla Fusione dal punto di vista funzioteateperale, alla Data di Efficacia

della Fusione, gli Azionisti Rilevanti disporranno congiuntamente di un numero di diritti di voto
esercitabili nel’Assemblea della societa risultante dalla Fusione superiore alla soglia prevista dall'art.
106, comma 1bis, del TUF.

Si rimanda al successivo Paragfafgper ulteriori dettagli sui patti parasociali.

Pertanto, in conformita a quanto previsto dal TUF, il completamento della Fusione comporterebbe
l'obbligo per i suddetti azionisti di lanciare un'offerta pubblica di acquisto rivolta a tutti i titolari di
azioni della societa risultante dalla Fusione tiedea tutte le azioni da loro detenute che sono ammesse
alle negoziazioni.

Tuttavia, ai sensi dell'articolo 49, paragrafo 1, lett. g) del Regolamento Emittenti, un acquisto superiore
alla soglia di cui all'articolo 106 del TUF non richiede la promozione di un'offerta pubblica di acquisto
totalitaria se & conseguente ad operazioni di fusione o scissione approvate con delibera assembleare
della societa i cui titoli dovrebbero altrimenti essere oggetto di offerta e, fermo quanto previsto dagli
articoli 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile, senza il votoradntdella maggioranza deoci presenti

in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla soglia rilevante e dal socio
0 dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa
purché superiore al 10 per cetiil " Quorum Whitewash").

Alla luce di quanto sopra, gli azionisti di Saipem sono informati che la delibera di approvazione della
Fusione avra efficacia, e, ferme restando le altre condizioni, si dara luogo alla stipula dell'Atto di
Fusione, solo se la delibera sara approvata ararhié Quorum Whitewash di cui all'articolo 49, comma

1, lettera g), del Regolamento Emittenti.

2.5 Effetti della Fusione sui Patti Parasociali

(QL H &'3 (TXLW\ VRQR SDUWL GL XQ SDBWRWRWSOWDMRAY B AH) WGHDID
H ULQQRYDWR ILQR D:OFKH JBIUQBILU® FRPSOHVVLYDPHQWH X
FRUULVSRQGHQWH D FLUFD LO GHO FDSLWDOH VRFLDOH GL
JRYHUQBQESH®L OLPLWD]LRQL DO WUDVIHULPHQWR GHOOH D]LRC
REEOLJKL GL FRQ3DX\WWOWR]BRQBVRMOLDO H HW HFDIUYRBIQWBIRUPD]L
FRQWHQXWR GHO 3DWWR 3DUDVRFLDOH 3UHHVLVWHQWH VL ULQY
VHQVL GHOO DUW GHO 78) H GHOOH UHODWLYH GLVSRVL]LRG
LQWHWQEDLSHP DOO LQGLUL]]R ZZR YWDU GBI®FKRP Q6H] LR QH

3HU TXDQWR D FRQRVFHQ]D GHOOD 6RFLHWYDLO®OF R D @RWD @WUHD MR
3UHHVLVWHQWH FHVVHUj GL DSSOLFDUVL DOOD GDWD GL HIILFDF
LO 3DWWR 3DUDVRFLDOH )XVLRQH H LO 1XRYR 3DWWR 3DUDVRFL

,Q GDWD OXJOLR L JOL $JLRQLVWL 5LOHYDQWL KDQQR
ULOHYDQWH DL VHQVL GHOO DUW GHO 78) FRQ HIILFDFLD VR
JXVLRQH H LL (QL H &'3 (TXd)WQ KDXRYR \SOMWWRVEDUWWRFLDOH U
ULVXOWDQWH GDOOD )XVLRQH DQFK HWBGHO WUIB8Q HNY DRRMH HILL RO
VRVSHQVLYDPHQWH FRQGL]JLRQDWD DOO HIILFDFLD GHOOD )XV
VSHWRHERQIJLXQWDPHQWH D (QL H &'3 (TXLW\ DL MHQNR IDHOWFD W
3D UDVR E (i Hggiornamento ddPatto Parasociale Preesisteper dare conto della futura
cessazione, a partire dalla data di efficacia della Fusione, per effetto del RattwoParasociale
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nonché della modifica delle percentuali di azioni conferite per effetto della conversione delle azioni di
ULVSDUPLR LQ D]JLRQL RUGLQDULH GL 6DLSHP GHOLEHUDWD G|
Speciale di Saipem tenutesi in data 8 maggio 2025

3HU PDJJLRUL LQIRUPD]JLRQL VXO FRQWdldQiXonomRaGoHPa@ra8deite\é R 3D UL
GHOO 1D JJL kURatoPRa@dRIle Preesistetd ULQYLD DL WHVWL GHOOH UH
HVVHQ]LDOL DL VHQVL GHOO DUW GHO 78) H GHOOH UHODWLY
GHO SXEEOLFR DL VHQVL GL OHJJH

2.6 Motivazioni e finalita della Fusione

,®DQDIJHEHGWLEP®P GDIJHEGBEREW HFRQIHUPIRQRVHOUD]LRQDOH VWUDYV
FUHDILRQUHHOBOEGRED OH OQHH®H VBHWWHRERAV¥HVHUDQGR LQ SDUWLFRC
GLPHQVLRQL GHL SURJHWWL Gédhgoro©Heta@ugibne dinester®il kalé@X @eV H D
tutti gli azionisti e glistakeholdersia nel mercato attuale sia nel lungo termine.

/ID VRFLHWj] ULVXOWD QW LGMHEOD LRV \WRQYH VEXOWULWRHRRIORHUH LQ
(QILQHHULQJ &RQVMNRIXFEWQRIOQHH UL QB X VARDQ\OWE ®FHW IR QD VW U
'ULOOLQJ BILIAKRIUBNDA ickuH per circl][F] , generera pit dEuro 800 milioni di[f] ed

aerI.

/| HOHYDWD FRPSOHPHQWDULWj LQ WHUPLQL GL SUHVHQ]D JHRJ!
WHFQRORJLH DSSRUWHUj EHQHILFL DO SRUWDIRJOLR GL FOLHQYV
6RFLHWj] SDUWHFLSDQWL DO ODWHSBWIR Q HVOBEH @WIVEIH PJM QM WGH UG XYE

FRQVROLGDQGR L ULVSHWWLYL SXQWL GL IRU]D GHOOH GXH VRF

x 3UHVHQ]D JOREDOH H DPSLR VSHYWMH Q D SREERHDIRWE@ILHSE b L
GL 3DHVL H DOWD FRPSOHPHQWD WP $HRJIUDHAPEBDGW WIH @
RINVKHRUWWKRADHOOD SHUIRUD]JLRQH LQJHJQHULD H FRVWUX]L
OLRMLHOGHFRPPLVVRER@ X@QIMD PDIJIJLRUH DELOLWj] GL RWWLPL
SURJHWWL SHU LRAGD ¥ Q WE R@HHEHSMMQWBRLULH ULQQRYDELOL

X JORWWD GLYHUVLILFDWQDHI|®RWMNHPRSWDWHHGLYHUVLILFDW
FRVWUX]LRQH FKH UDIIRU]JDQR OH FDSDFLWj GL 6DLSHP GL
GDOOH RSHUD]JLRQL LQ DFTXH SBRRROGRIRWEG M WWDXQHIRO M QX
FRPSOHWR RFRHDRO ®RWD GL WXED]LRQL- ODMNOGHIARRQ\PRGDOL
VHUYL]L GL SRVD GL WXEL IOHVVLELOL H RPEHOLFDOL ROW
GL WXUELQH HROLFKH IRQGD]LRQL H QHOOD SRVD GL FDYL

x (VSHULHQ]D H FRPSHWHQJDDI®O D YDMYRDR GIOREDOH H VSHF
GD FLUFD SHUVRQH LQFOSVR NRFOPWU FF B € DRIRIQWWHILGERKUL IU Bl
D VYLOXSSDUH VROX]JLRQL LQ JUDGR GL JHQHUDUH YDORUH

X ,QQRYD]LRQH HX\W B FRRPER BL[H HRFR¥H\EHR QVHQWLUj GL DXPHQW!|
GL LQQRYD]LRQH ®H® K RIDMHFQRWORERHVROX]LRQL DOO DYDQ
FRPSOHVVL

4 Ricavi aggregati di Saipem e Subsea? calcolati sui 12 mesi precedenti al 31 dicembre 2024.

5 EBITDA aggregati di Saipem e Subsea7 calcolati sui 12 mesi precedenti al 31 dicembre 2024.

6 Free Cash Flow al netto del rimborso delle passivita per beni in leasing aggregati di Saipem and Subsea?7 calcolati sui 12
mesi precedenti al 31 dicembre 2024.

7 Portafoglio ordini aggregato di Saipem e Subsea7 al 31 marzo 2025.
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/ID GLYHUVLILFD]JLRQH JHRJUDILFD Q@HO695R B MWD IHR SXER HRIJ GULIQ U LFI®
QHVVXQ 3DHVH VRQWOIHXP B OM/EGH O GHO WRWDOH

/D )XVIFRIGBQFKH YDORUH VLIJQLILFDWLYR SHU JOL D]JLRQLVWL WI

Xx 6LQHUJHHVLQHUJLH DQQXDOL LQ WHUPLQL GL FRVWL RSHUD\
D FL(XRIR PLOLRQL GDO WHU]JR DQQR VXFFHVVLYR DO SHUIH
DOO RWWLPL]]JDJLRQH GHOOD IORWWD XWLOL]]JR H SRVL]LR:
DOO HIILFLHGWRPXQMARUGWOL GL QROHJJLR SDHOMRQHBL SHL
PLJOLRUL FRQGL]LRQL FRQ OD FDWHQD GL IRUQLWXUD GH
QHOO DWW QGIHWEGIIHIQ]H QHL SURFHVVL

x 3URJUDPPD LQYHVWLPHOWRMBRLFLRQHFGHOWHHD SLWDOH RWWLF
PH]IL QDYDOL SL DPSLD H FRPSOHPHQWDUH

X 3ROLWLFD GL UHPXQHUD]LRQWNLGHUB Y HGHRBK N V8D LDSME U B WA
GLYLGHQGR DQQXDOH SDUU HHE &DO/MHIXRREWWR GHO ULPERU
SDVVLYLW] GHDVEKQL LQ

X 6WUXWWXUD GHO FRDWWDIOMXDPLIRRUH CBWW ULPRQLDOH VROL(
VXSSRUWDHGLWQUDWLQJ HQYHVWPHQW JUDGH

x 0ODJJLRUH GLPHQVLRQH VXL PHUFDWL GOHLFHWDSR WD RQ DV ED \H
LQYHVWLWRUL SLe DPSLD H D IRQWL GL ILQDQ]JLDPHQWR PDJ

&RQ ULIHULBRYWRQILQOE®BLSHP g DWWXDOPHQWH SUHYLVWR FKI
JXVLRQH .ULVIWRBIQQ®WR 3UHVLGHQWH GHO &RQtkelSDAHMY BQ GBPR L (
3XOLWL VDUj QRPLQDWR $ibRiatth Wi\8dipPriaV Rrevddeta @ridlleD'dddzione del
meccanismo del voto maggiorato (due voti per azione), che sara dispanibithiesta, per tutti gli

azionisti di Saipem{per ulteriori informazioni sullo Statuto peStsione si rinvia al paragrd@6.]]

del presenteDocumento Informativp Saipem7 avra azioni quotate sia su Euronext Milan che su
Euronext Oslo.

,QROWUH QHO F R Q WbHsihdéRffshbt©ENGINeeXivLERCDhbtruttidsara conferito in

Subsea7 UK, ch&/ DUj VRIJJHWWD DO GLULWWR LQJOHVH H DYUj OD SUR
LO SHUIH]LRQDPHQWR GHO Gubsda?\WKR RBP BLYUM WIMMRD FEKH XQ &R
$PPLQLVWUD]LRQH FRPSRVVOR B DWIHGWWHO BNREHPE®IHBXGAHL 6RF

X GXH DPPLQLVWUDWRUL VDUDQQR LO 3UHVLGHQWH H O $F
O DPPLQLVWUDWRUH G HODIFIRSIR FOLU 6 B D SE PSEsEd UKH GWH G L
SUHVLGHQWH GHO FRPLWDWRSUb4eay DO XWD]J]LRQH GHOOH RIITHUW

X XQR DPPLQLVWUDWRUH HVHFXWLYR VDUj GHVLJQDWR GDO 3
'HOHJDBubRea@ UK H

x DOWUL TXDWWUR VDUDQQR DPPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHC(
GHO &RPLWIMRWR UXEEBE 7 UK

,Q OLQHD FRQ TXHVWL SULQFLSL QHO SubtRRURR GVHMLMN B LFRF
VLHGDQR $OHVVDQ&KRH3 X DHLRMKW MBS U FRPH SUHVLGHQWH
DWWXDREH ([HFXWGYH 2EVABU LQKTKD QIHVEX@ILYH 21ILFHU

2.6.1 Modifiche Statutarie

8 Portafoglio ordini aggregato di Saipem e Subsea? al 31 marzo 2025
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Lo Statutosocialeche disciplinera la Societa Incorporante a decorrere Dalta diEfficacia della
Fusione € quello riportato sub Allega® al Progetto Comune di Fusione (Btatuto postFusioné’).

Si da atto, in particolare, che I'adozione dello Statutelpasione comportera, tra l'altro, quanto segue:

x la modifica della denominazione sociale in "Saipem7 S.p.A.";

x l'aumento del capitale sociale, in via scindibile, per un importo nominale complessivo massimo
di Euro 501.681.691,05 mediante emissione di massime n. 1.995.679.203 nuove azioni
ordinarie, prive dell'indicazione del valore nominae

x l'introduzione del meccanismo del voto maggiorato ai sensi dell'articolquiB@uies comma
1, del TUE

Si precisa che lo Statuto pgstisione indica I'importo massimo del capitale ed il numero massimo delle
azioni postFusione, la cui esatta determinazione sara accertata sulla base del numero di azioni della
Societalncorporataemesse alla Data di Efficacia della Fusione, dedotte le azioni della Societa
Incorporataispetto alle quali sia stato esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Sulfse@eé definito

al Paragraff2.3.9 e che risultino non acquistate da texei contesto del collocamento

Con riferimento al voto maggiorato, in linea con le previsioni dell'art-diiquiesdel TUF, primo
comma, lo Statuto pos$tusione prevede che la maggiorazione del diritto di voto sia acquisita al
decorrere di un periodo continuativo di possesso azionario di 36 (trentasei) mesi, e fissa il limite
massimo dellanaggiorazione a due voti per ciascuna azione.

Ai sensi dell'art. 12-quinquies comma 2, del TUF la legittimazione al beneficio del voto maggiorato
richiede l'iscrizione dei soci che intendano beneficiare di tale maggiorazione in un apposito elenco, il
cui contenuto é disciplinato dall'art. 248aterdel Regolamento Emittenti.

Per ulteriori informazioni sul meccanismo del voto maggiorato ai sensi dell'articolquiriyuies
comma 1, delTUF, si rinvia a quanto descritto nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione di Saipem.

2.7 Programmi elaborati da Saipemcon particolare riguardo alle prospettive industriali ed
eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni; previsioni circa |'attuazione, in tutto o in
parte, degli stessi nei successivi 12 mesi

Nei 12 mesi successivi alla pubblicazione Bekcumento Informativo, imanagementli Saipemsi
concentreraellesecuzione del piano strategico gia approvato in dafiebbraio 2025 e presentato al
mercato in data@febbraio2025

| pilastri del Piano Strategico 202028 sono i seguenti:

x eccellenzaell'esecuzione dei progetti, garantendo la realizzazione dei progetti nei tempi e nei
costi stabiliti, con priorita agli aspetti di HSE, cdmpiego di una flotta all'avanguardia in
costante miglioramento, un processo di gara orientato all'esecuzione e la modularizzazione
come chiave per ridurre il rischio di esecuzione

X estrazionali ulteriore valore dal ciclo positivo d&llil and Gas upstreappenetrando nuovi
mercati promettenti e rafforzando il posizionamento di mercato del Gruppo nei Paesi in cui
Saipem é gia presente stabilmente

X nuovoparadigma per®nshore Egineering& Constructione offerta diProject Management
Consulting(PMC), basato sul concetto'dialore rispetto a volurieriduzione dei rischi negli
schemi contrattualQperation & Maintenanc€O&M) come fonte di ricavi ricorrenti e crescita
della quota di servizi dProject Management ConsultifgMC); e
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x ampliamentalell'offerta relativa alla transizione energetica, sia in ambito onshowfshere
con un focus su CCUS, Green and Blue Solutions, biocarburanti/SAF, GNL, eféélbore
nucleare e geotermico.

Nei 12 mesi successivi alla data prevista per il perfezionamento della Fusione, Saipem si concentrera
principalmentesul processo di integrazione di Subsea?.

2.8 Documenti a disposizione del pubblico

Sono a disposizione del pubblico presso la sedgagiem sul sito internet dsaipem allindirizzo
[www.Saipenit| sezione"Governance - "Assemblea degli Azionisti nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarketStorggev(v.emarketstorage)it seguenti documenti:

- il presente Documento Informativo con i relativi allegati;

il Progetto Comune di Fusione ed i relativi allegati (tra cui il nuovo teStatlito posfFusiong;

- il bilancio intermedio di Saipem al 30 giugno 2025, cosi come approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Saipem in dag8 luglio 2025, redatto ai sendilell'articolo 2501quater,
comma 1, del Codice civile;

- il bilancio intermedidqiinterim financial statementsli Subsea? al 3Qiugno 2025, cosi come
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Subsieadata30 luglio 2025

- la relazione redatta dall'Esperto ai sensi dell'art. Z&Xles del Codice civile, nonché la
relazione redatta darnst & Young S.Ain qualita di esperto indipendente, nomindasubsea7
in data7 maggio2025 ai sensi dell'articolo 1025della Legge Societaria Lussemburghese; e

- la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione di Saipem, nonche la relazione
illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione di Subsea7

Sono inoltre messi a disposizione dei soci e depositati presso la seai@eatnin Milano (Ml), Via

Luigi Russolo 5ai sensi delhrticolo 2501septiedel codice civile, oltre ai documenti sopra elencati e
menzionati nella stessa norma, i bilanci degli ultimi tre esercBaglieme di Subseacon le relazioni

dei soggetti cui compet&aimministrazione e la revisione legale (disponibili anche sul sito internet di
Saipem allindirizzgwww.Saipemit| sezione"Governance* "Assemblea degli Azionis?).

La documentazione relativa '"Alsemblea degli azionistli Saipemconvocata inrMilano (Ml), Via

Luigi Russolo 5 presso gli uffici diSaipemper il giorno25 settembre2025 alle ore9:30, in unica
convocaziongunitamente alllteriore documentazione di cui‘aliticolo 125-quaterTUF sara messa

a disposizione del pubblico nel rispetto dei termini previsti dalla normativa vigente, presso la sede
sociale diSaipem e pubblicata anche sul sito interneSdipem all'indirizzowww.Saipeniit| sezione
"Governance- Assemblea degli Azionistie presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
"eMarketStorage(www.emarketstorage)it

39



3. EFFETTI SIGNIFICATIVI DELL'OPERAZIONE

3.1 Descrizione di eventuali effetti significativi delloperazione sui fattori chiave che
influenzano e caratterizzano 'lattivita di Saipemnonché sulla tipologia dibusinesssvolto
da Saipemmedesina

Salvo quanto indicato nelle Avvertenze, la Fusione non determinera effetti significativi sui fattori chiave

che influenzano e caratterizzano l'attivita di Saipem, nonché sulla tipologissidiesssvolto dalla

medesima e si prevede che la societa risultante dalla Fusione proseguira in modo omogeneo l'attivita
attualmente svolta da Saipem e dal Gruppo. Si precisa che, la Fusione [atttaia httivitéOffshore

Engineering & Constructione Offshore Winddi Saipem a crescere considerevolmente grazie
allintegrazione delle attivita di Subsea?, per cui il baricentro del business di Saipem si spostera molto

a favore di tali attivitaPost Fusione, le attivita di Saipem?7 si articolerann® X D \E WWIRR HV\K R U H
(QIJILQHHULQJ &RQVKRIIH WQRRIQHHULQ B X VARDQWWEXHW KMRQDVWU
'ULOOLQJ. 200RREWUH QHO FR Q VWistiviayBffdBdieEOdhepKng IKRCQnistrudtiGn

sara conferito in una societa con una propria autonomia opefativ8iDUj] GHQRPLQDWD 6XEV
R S H ddd Winarchio Subsea7a Saipem7 Compahye che comprendera tutte le attivita di Subsea?

e il segment@#sset Based ServicdsSaipem (incluse le attivit@ffshore Wini ,Q OLQHD FRQ OfDW
strategia di Saipem, la gestione HakinesOnshore Engineering & Constructian concentrera sulla

riduzione del rischio complessivo e sulla massimizzazione della redditivitasinessSustainable
Infrastructuregpuntera, invece, a consolidare la propria presenza nel mercato italiano, con una possibile
espansione all'estero.dlusinesgOffshore Drillingcontinuera la propria strategia di massimizzazione

del proprio EBITDA e dei flussi di cassa.

3.2 Eventuali implicazioni dell'operazione sulle linee strategiche afferentiai rapporti
commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi tra le imprese del Gruppo

Salvo quanto indicato nelle Avvertenze, la Fusione non determina effetti significativi sulle linee
strategiche afferenti ai rapporti commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi tra le
imprese del Gruppdi ricorda che LiDsinesOffshore Engineering & Constructigara conferito in

una societa con una propria autonomia operath X EVHD ,QWHUQDWLRQDO +ROGLQ
LQWHUDPHQWH FRQWUR O Odow matilo Blbked P Saipdhi? KoR@EHyU H U |
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4. DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI CONSOLIDATI RELATIVI
ALL 'INCORPORATA

4.1 Tavola comparativa degli stati patrimoniali e dei conti economici consolidati degli ultimi
due esercizi chiusi dal Gruppo Subsea7

‘'L VHIXLWR VL ULSRUWD LO UDIITURQWR GHOOH SULQFLSDOL LQI
ELODQFL FRQVROLGDWL GHO *UXSSR 6XEVHD SHU JOL HVHUFL]L

, GbDWL VRQR VWDWL HVWUDWWL GDL ELODQFL FRQVROLGDWL G
GLFHPEUH DVVRIJIJHWWDWR D UHYLWRK@H BbRQWHLXEH ®B &b H\D
SURSULD UHOD]LRQH VHQ]D ULOLHYL LQ GDWD IHEEUDLR

FRQVROLGDWR FKLXVR DO GLFHPEUH DVVRJIJHWWDWR D U]
6 $ FKH KD HPRSMOUNRFD QWMHSD]LRQH VHQ]D ULOLHYL LQ GDWD IHE

4.1.1. Stato patrimoniale consolidato per gli esercizi al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre

2023
(milioni di USD) E_sercizio al E_sercizio al Variazione
31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Attivita
Attivita non correnti
Avviamento 183,7 192,2 (8,5)
Attivita immateriali 87,6 58,5 29,1
Immobili, impianti e macchinari 3.960,8 4.070,0 (209,2)
Diritti di utilizzo di attivita in leasing 400,3 419,4 (19,1)
Partecipazioni in collegate e joint venture 367,2 342,0 25,2
Anticipi e crediti 49,1 67,0 (17,9)
Strumenti finanziari derivati 62,9 29,5 33,4
Altre attivita finanziarie 1,1 1,1 -
Attivita per imposte differite 93,6 50,9 42,7

5.206,3 5.230,6 (24,3)
Attivita correnti
Rimanenze 57,4 60,1 2,7)
Crediti commerciali e altri crediti 663,8 921,8 (258,0)
Attivita per imposte correnti 105,3 100,5 4.8
Strumenti finanziari derivati 74,1 314 42,7
Attivita classificate come possedute per la vendita - 57,0 (57,0)
Attivita contrattuali 774,1 691,8 82,3
Altri ratei e risconti attivi 214,6 244,0 (29,4)
Disponibilita liquide vincolate 9,5 7,4 2,1
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 575,3 750,9 (175,6)

2.474,1 2.864,9 (390,8)
Totale attivita 7.680,4 8.095,5 (415,1)
(milioni di USD) Esercizio al Esercizio al Variazione

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Patrimonio netto
Capitale sociale 599,2 608,6 (9,4)
Azioni proprie (69,1) (31,1) (38,0)
Riserva da sovrapprezzo azioni 25459 2.579,7 (33,8)
Riserva da conversione (632,7) (607,2) (25,5)
Altre riserve (17,5) (7,3) (10,2)
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Utili portati a nuovo 1.824,6 1.780,3 44,3
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della

capogruppo 4.250,4 4.323,0 (72,6)
Interessenze di terzi 44,6 34,1 10,5
Totale patrimonio netto 4.295,0 4.357,1 (62,1)
Passivita
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 583,8 721,4 (137,6)
Passivita per leasing non correnti 231,1 290,5 (59,4)
Fondo per benefici ai dipendenti 8,1 8,4 (0,3)
Passivita per imposte differite 87,3 43,2 44,1
Fondi rischi e oneri 29,1 24,6 4,5
Passivita potenziali 04 0,5 0,1)
Strumenti finanziari derivati 10,7 32,6 (21,9)
Altre passivita non correnti 1,0 11 0,1)
951,5 11223 (170,8)
Passivita correnti
Debiti commereciali e altre passivita 1.429,2 1.683,9 (254,7)
Strumenti finanziari derivati 35,3 35,3 -
Passivita per imposte correnti 125,0 76,4 48,6
Passivita finanziarie correnti 138,2 1235 14,7
Passivita per leasing correnti 223,8 167,8 56,0
Fondi rischi e oneri 63,0 100,5 (37,5)
Passivita contrattuali 392,3 4248 (32,5)
Ricavi differiti 27,1 3.9 23,2
2.433,9 2.616,1 (182,2)
Totale passivita 3.385,4 3.738,4 (353,0)
Totale passivita e patrimonio netto 7.680,4 8.095,5 (415,1)

Di seguito sono riportate alcune note esplicatiee voci dello stato patrimoniale consolidato al 31
dicembre 2024 del Gruppo Subsea?.

Al 31 dicembre 2024, le attivita non correnti ammontano a USD 5.206,3 milioni, inferiori rispetto ai
USD 5.230,6 milioni al 31 dicembre 2023. La diminuzione di USD 24,3 milioni & principalmente
dovuta a una riduzione degli Immobili, impianti e macchinar PSD 109,2 milioni, parzialmente
compensata da un aumento delle attivita per imposte differite per USD 42,7 milioni e da un incremento
degli strumenti finanziari derivati per USD 33,4 milioni.

Le attivita correnti al 31 dicembre 2024 ammontano a USD 2.474,1 milioni, in calo rispetto ai USD
2.864,9 milioni alla fine del 2023. Tale riduzione é principalmente determinata da una diminuzione dei
crediti commerciali e altri crediti per USD 258,0 milice dauna riduzione delle disponibilita liquide

e mezzi equivalenti per USD 175,6 milioni. Tali riduzioni sono state parzialmente compensate
dallaumento della voce relativa alle attivita contrattuali per USD 82,3 milioni.

Le passivita non correnti ammontano a USD 951,5 milioni al 31 dicembre 2024, in calo rispetto agli
USD 1.122,3 milioni delnno precedente. La diminuzione di USD 170,8 milioni € dovuta
principalmente alla riclassifica di USD 137,6 milioni nelle passivita finanziarie correnti, in linea con i
piani di rimborso, e alla riduzione di USD 59,4 milioni delle passivita per leasingangamti.

Le passivita correnti ammontano a USD 2.433,9 milioni al 31 dicembre 2024, in diminuzione rispetto
ai USD 2.616,1 milioni delinno precedente. Tale riduzione € stata principalmente determinata da una
diminuzione dei debiti commerciali e altre passivita per USD 254,7 milioni, parzialmente compensata
da un incremento delle passivita per leasing correnti per USD 56,0 milioni.
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Infine, il patrimonio netto totale & pari a USD 4.295,0 milioni al 31 dicembre 2024, inferiore rispetto ai
USD 4.357,1 milioni al 31 dicembre 2023. La variazione netta di USD 62,1 milioni & principalmente
determinata dal pagamento di dividendi per USD 9 @&&lioni e dal riacquisto di 5,2 milioni di azioni

per USD 87,3 milioni, parzialmente compensati'dalié netto di USD 216,6 milioni.

4.12. Conto economico consolidato per gli esercizi aldddembre 2024 e al 31 dicembre

2023
(milioni di USD) E;ercizio al E_sercizio al Variazione
31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Ricavi 6.837,0 5.973,7 863,3
Costi operativi (6.132,3) (5.610,9) (521,4)
Risultato lordo 704,7 362,8 341,9
Costiamministrativi (297,2) (266,3) (30,9)
Quota di utile netto da partecipazioni in impre 38.0 82 208
collegate e joint venture ' ' '
Risultato operativo netto 4455 104,7 340,8
Proventi finanziari 24,4 25,2 (0,8)
Altri proventi e oneri 0,5) 21,3 (21,8)
Oneri finanziari (101,2) (71,2) (30,0)
Risultato ante imposte 368,2 80,0 288,2
Imposte sul reddito (151,6) (70,0) (81,6)
Utile (perdita) dell'esercizio 216,6 10,0 206,6

Di seguito sono riportate alcune note esplicative sudl@ del conto economico consolidato al 31
dicembre 2024 del Gruppo Subsea?.

Il Gruppo ha ottenuto risultati positivi, trainati da una rapida espansione nei Settsgae Offshore

Wind | ricavi della divisioneSubseandConventionakono aumentati in modo significativo, sostenuti

da un cambiamento nel mix di progetti, con una prevalenza di contratti assegnati caratterizzati da
condizioni commerciali piu vantaggiose.

Nel 2024, il Gruppo ha realizzato ricavi per USD 6.837,0 milioni, con un aumento di USD 863,3
milioni, pari al 14%, rispetto a#inno precedente. Questa crescita € stata principalmente guidata
dallaumento detttivita nelle divisioniSubseandConventionak Renewablessostenuta da una forte
domanda per i servizi del Gruppo.

Nel 2024 la divisione Subsea a@dnventionaha registrato ricavi per USD 5.500,0 milioni. Nel corso
dellanno si sono avvicinati al completamento i progetti Marjan 2 (Arabia Saudita), Sangomar (Senegal),
Gasto-Energy (Guyana), Sanha Lean Gas (Angola), BJP Salema (Brasile) e Northern Lights e Tyrving
(Norvegia); mentre sono proseguite le attivita relatiyeragetti Agogo (Angola), Barossa (Australia),
Salamanca (Stati Uniti), Raven (Egitto), Sakarya Fase 2 (Turchia), Yggdrasil (Norvegia) e CRPO 80/81
(Arabia Saudita).

Nel corso delanno si sono registrati alti livelli di utilizzo delle PLSV (Pipelay Support Vessel) in
Brasile e sono proseguiti i lavori sui progetti Bacalhau, Mero 3 & 4, Buzios 8 e Buzios 9.

La divisione Renewable$a registrato ricavi per USD 1.232,4 milioni. Nel corso 'deiio si sono
avvicinati al completamento i progetti Dogger Bank B e Moray West (Regno Unito) e Yunlin e Zhong
Neng (Taiwan); mentre sono proseguite le attivita relative ai progetti East Anglia THREE e Dogger
Bank C (Regno Unito), Revolution (USA) e Hai lgp(Taiwan).

Il risultato operativo netto € aumentato notevolmente, passando da USD 104,7 milioni nel 2023 a USD
445,5 milioni nel 2024. Tale incremento € attribuibile principalmentenakmento del risultato
operativo netto della divisiorfeubseandConventionglche ha raggiunto USD 403,5 milioni nel 2024
rispetto ai USD 196,2 milioni del 2023, grazie ai livelli elevati di attivita e al miglioramento dei margini

sui nuovi progetti. La division®enewableda contribuito al risultato operativo netto del Gruppo
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registrando un risultato operativo netto di USD 53,4 milioni nel 2024, rispetto alla perdita operativa
registrata nel 2023 di USD 73,9 milioni.

L'utile netto del 2024 e di USD 216,6 milioni, con un incremento di USD 206,6 milioni rispetto ai USD
10,0 milioni dellesercizio precedente. Questo risultato € stato principalmente determinatovito

del risultato operativo netto di USD 340,8 milioni, sopra commentato, parzialmente compensato
dallaumento degli oneri finanziari di USD 30,0 milioni derivante 'idalemento del livello di
indebitamento finanziario, e dalllmento delle imposte sul reddito di USD 81,6 milioni

4.2 Tavola comparativa degli stati patrimoniali al 30 giugno 2025 e al 31 dicembre 2024 e dei
conti economici consolidati e dei flussi finanziari dei periodi di sei mesi al 30 giugno 2025
e al 30 giugno 2024 del Gruppo Subsea?

Di seguito si riporta il raffronto delle principali informazioni patrimoniali, di conto economico e di
rendiconto finanziarisisultantidal bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Subsea? al
30 giugro 2025 e per il periodo di sei mesi chiuso a tale data.

| dati patrimoniali al 30 giugno 2025 sono posti a confronto con i dati patrimonialdad&hbre 2024,
mentre i dati economici e relativi al rendiconto finanziario per il periodo di sei mesi al 30 giugno 2025
sono posti a confronto con i dati riferiti al medesimo perioddaaheib precedente (i.e. periodo di sei
mesi al 30 giugno 2024).

| dati sono stati estratti dal bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Subsea? relativo al
periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2025 redatto in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34Bilanci intermedi) adottato ddlnione
Europea. Il bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Subsea7 al 30 giugno 2025 e per il
periodo di sei mesi chiuso a tale data non € assoggettato a revisione contabile o a revisibitbe con
limitata.

4.2.1. Stato patrimoniale consolidato al 30 giugno 2025 e al 31 dicembre 2024

(milioni di USD) 30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Attivita
Attivitd non correnti
Avviamento 160,5 183,7 (23,2)
Attivita immateriali 104,9 87,6 17,3
Immobili, impianti e macchinari 3.869,1 3.960,8 91,7)
Diritti di utilizzo di attivita in leasing 380,9 400,3 (29,4)
Partecipazioni in collegate e joint venture 377,7 367,2 10,5
Anticipi e crediti 57,5 49,1 8,4
Strumenti finanziari derivati 57,2 62,9 (5,7)
Altre attivita finanziarie 11 11 -
Attivita per imposte differite 102,8 93,6 9,2
5.111,7 5.206,3 (94,6)
Attivita correnti
Rimanenze 54,4 57,4 (3,0)
Crediti commerciali e altgrediti 841,9 663,8 178,1
Attivita per imposte correnti 163,6 105,3 58,3
Strumenti finanziari derivati 85,9 74,1 11,8
Attivita classificate come possedute per la vendita 176,7 - 176,7
Attivita contrattuali 890,4 7741 116,3
Altri ratei erisconti attivi 219,4 214,6 4,8
Disponibilita liquide vincolate 7,6 9,5 1,9
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 413,3 575,3 (162,0)
2.853,2 24741 379,1
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Totale attivita 7.964,9 7.680,4 284,5
(milioni di USD) 30 giugno 2025 31ldicembre 2024 Variazione
Patrimonio netto
Capitale sociale 599,2 599,2 -
Azioni proprie (69,1) (69,1) -
Riserva da sovrapprezzo azioni 2.549,5 2.5459 3,6
Riserva da conversione (532,9) (632,7) 99,8
Altre riserve (15,0) (17,5) 25
Utili portati a nuovo 1.609,7 1.824,6 (214,9)
E:‘t)r(i)grczjr;)igonetto attribuibile agli azionisti della 41414 4.250.4 (109,0)
Interessenze di terzi 40,4 44,6 (4,2)
Totale patrimonio netto 4.181,8 4.295,0 (113,2)
Passivita
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 493,6 583,8 (90,2)
Passivita per leasing non correnti 211,9 231,1 (29,2)
Fondo per benefici ai dipendenti 9,4 8,1 1,3
Passivita per imposte differite 96,3 87,3 9,0
Fondirischi e oneri 23,0 29,1 (6,1)
Passivita potenziali 0,5 04 0,1
Strumenti finanziari derivati 16,5 10,7 58
Altre passivita non correnti 1,0 1,0 -
852,2 951,5 (99,3)
Passivita correnti
Debiti commereciali e altre passivita 1.817,8 1.429,2 388,6
Strumenti finanziari derivati 16,0 35,3 (29,3)
Passivita per imposte correnti 159,0 125,0 34,0
Passivita finanziarie correnti 166,9 138,2 28,7
Passivita per leasing correnti 215,9 223,8 (7,9)
Passivita detenute pervandita 46,4 - 46,4
Fondi rischi e oneri 62,7 63,0 (0,3)
Passivita contrattuali 416,4 392,3 24,1
Ricavi differiti 29,8 27,1 2,7
2.930,9 2.433,9 497,0
Totale passivita 3.783,1 3.385,4 397,7
Totale passivita e patrimonio netto 7.964,9 7.680,4 284,5

Di seguito sono riportate alcune note esplicative sulle voci dello stato patrimoniale consolidato al 30
giugno 2025 del Gruppo Subsea7 poste a confronto con i dati al 31 dicembre 2024.

Al 30 giugno 2025, le attivitd nasorrenti ammontano a USD 5.111,7 milioni, inferiori rispetto ai USD
5.206,3 milioni al 31 dicembre 2024. La diminuzione di USD 94,6 milioni & principalmente dovuta a
una riduzione degli immobili, impianti e macchinari per USD 91,7 milioni eagtelamento per USD

23,2 milioni, parzialmente compensata da un aumento delle attivita immateriali per USD 17,3 milioni
e da un incremento delle partecipazioni in collegatene ventureper USD 10,5 milioni. La riduzione

degli immobili, impianti e macchinari & asgdbile principalmente alla riclassifica di USD 89,0 milioni
all'interno delle attivita classificate come possedute per la vendita.

Le attivita correnti al 30 giug 2025 ammontano a USD 2.853,2 milioni, in aumento rispetto ai USD
2.474,1 milioni al 31dicembre 2024. Tale incremento di USD 379,1 milioni e principalmente dovuto
all'aumento dei crediti commerciali e altri crediti per USD 178,1 milioni, delle attivita classificate come
possedute per la vendita per USD 176,7 milioni e delle attivita contigteraUSD 116,3 milioni,
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parzialmente compensato dalla riduzione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti per USD 162,0
milioni.

Le passivita non correnti al 30 giugno 2025 ammontano a USD 852,2 milioni, in calo rispetto ai USD
951,5 milioni al 31 dicembre 2024. La diminuzione di USD 99,3 milioni & dovuta principalmente alla
riclassifica di USD 90,2 milioni dalle passivita finanzanon correnti nelle passivita finanziarie
correnti, in linea con i piani di rimborso dei relativi finanziamenti, e alla riduzione di USD 19,2 milioni
delle passivita per leasing non correnti, parzialmente compensditecoathento delle passivita per
imposte differite per USD 9,0 milioni.

Le passivita correnti al 30 giugno 2025 ammontano a USD 2.930,9 milioni, in aumento rispetto ai USD
2.433,9 milioni al 31 dicembre 2024. Tale incremento € stato principalmente determiriatordsito

dei debiti commerciali e altre passivita per USD 388,6 milioni, parzialmente compensato da un
decremento degli strumenti finanziari derivati per USD 19,3 milioni.

Infine, il patrimonio netto totale & pari a USD 4.181,8 milioni al 30 giugno 2025, in diminuzione rispetto
ai USD 4.295,0 milioni del 31 dicembre 2024. La variazione netta di USD 113,2 milioni &
principalmente determinata dai dividendi dichiarati pari ®387,9 milioni, parzialmente compensati

da un utile nettali periododi USD 147,9 milioni e da utili netti da conversione valutaria pari a USD
102,7 milioni.

4.2.2. Conto economico consolidato per i periodi di sei mesi al 30 giugno 2025 e al 30 giugno

2024
S Sei mesi al Sei mesi al -

(milioni di USD) 30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Ricavi 3.285,2 3.134,3 150,9
Costi operativi (2.868,6) (2.856,1) (12,5)
Risultato lordo 416,6 278,2 138,4
Costi amministrativi (173,3) (139,2) (34,1)
Quota di utile netto da partecipazioni in impre 196 176 20
collegate e joint venture ' ' '
Risultato operativo netto 262,9 156,6 106,3
Proventifinanziari 8,4 15,2 (6,8)
Altri proventi e oneri 3,9 40,5 (36,6)
Oneri finanziari (40,7) (53,2) 12,5
Risultato ante imposte 234,5 159,1 75,4
Imposte sul reddito (86,6) (67,1) (19,5)
Utile (perdita) del periodo 147,9 92,0 55,9

Di seguito sono riportate alcune note esplicative sulle voci del conto economico consolidato per |l
periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 del Gruppo Subsea7 poste a confronto con i dati per il periodo di
sei mesi al 30 giugno 2024.

| ricavi del periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 sono pari a USD 3.285,2 milioni, con un aumento di
USD 150,9 milioni rispetto al periodo di sei mesi al 30 giugno 2024. L'incremento € stato determinato
da un maggiore livello di attivitd sia nellzusiness unit Subseand Conventionalche in quella
Renewablegyrazie alla forte domanda per i servizi del Gruppo nel settore offshore del petrolio e gas.

Nei primi sei mesi del 2025 i ricavi della divisioBabseandConventionaki attestano a USD 2.678,4
milioni, registrando un incremento di USD 56,0 milioni rispetto allo stesso periodo 2024. Nel corso del
periodo si sono avvicinati al completamento i progetti Barossa (Australia), CRPO 80/81 e Marjan 2
(Arabia Saudita), Northernights Fase 1 e Ormen Lange Fase 3 (Norvegia), e Shenandoah e Sunspear
(Golfo del Messico); mentre sono proseguite le attivita relative ai progetti Agogo e CLOV 3 (Angola),
Scarborough (Australia), Cypre e Salamanca (Golfo del Messico), IRPA, Skari&sagl ggdrasil
(Norvegia), e Sakarya Fase 2a (Turchia).
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Nel corso del primo semestre 2025 si sono registrati elevati livelli di utilizzo delle PLSV (Pipelay
Support Vessel) in Brasile e sono proseguiti i lavori sui progetti Bacalhau, Mero 3 & 4, Buzios 8 e
Blzios 9.

Nei primi sei mesi del 2025 i ricavi della divisione Renewables si attestano a USD 552,0 milioni,
registrando un incremento di USD 92,7 milioni rispetto allo stesso periodo 2024. Nel corso del periodo
si sono avvicinati al completamento i progetti YunliBreng Neng (Taiwan); mentre sono proseguite

le attivita relative ai progetti East Anglia THREE e Dogger Bank C (Regno Unito), Revolution (Stati
Uniti), He Dreiht (Germania), e Hai Long (Taiwan).

Il risultato operativo netto del periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 e pari a USD 262,9 milioni, rispetto
ai USD 156,6 milioni del periodo di sei mesi al 30 giugno 2024ctemento di USD 106,3 milioni &
attribuibile principalmente al miglioramento del risultato operativo netto della divisione Subsea and
Conventional che ha raggiunto USD 263,7 milioni nel primo semestre 2025 rispetto ai USD 173,4
milioni del corrispondete periodo 2024, grazie a un maggiore livello di attivita e al miglioramento dei
margini sui nuovi progetti. La division&®enewableda registrato un miglioramento del risultato
operativo netto che ha raggiunto USD 15,5 milioni nel primo semestre 2025, rispetto alla perdita
operativa netta di USD 16,4 milioni del primo semestre 2024, mentre la divisione Corporate ha
registrato un peggramento del risultato operativo netto, che ha raggiunto una perdita di USD 16,3
milioni nel primo semestre 2025, rispetto alla perdita operativa netta di USD 0,4 milioni del primo
semestre 2024.

L'utile netto del periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 é di USD 147,9 milioni, con un incremento di
USD 55,9 milioni rispetto ai USD 92,0 milioni del periodo di sei mesi al 30 giugno 2024. Questo
incremento e stato principalmente determinatdadatiento del risultato operativo netto di USD 106,3
milioni, sopra commentato, e dalla riduzione degli oneri finanziari di USD 12,5 milioni, parzialmente
compensati dalla riduzione dei proventi finanziari di USD 6,8 milioni e degli altri proventi e oneri di
USD 366 milioni, e dalincremento delle imposte sul reddito di USD 19,5 milioni.

4.2.3. Rendiconto finanziario consolidato per i periodi di sei mesi al 30 giugno 2025 e al 30

giugno 2024
(milioni di USD) 3OS;L;”f§'ZESZS 3OS;L;”§;';(‘)'Z . Variazione
Risultato ante imposte 2345 159,1 75,4
Rettifiche di elementi non monetari
Ammortamenti e svalutazioni 334,8 297,5 37,3
Variazione nei derivati incorporati in valuta estera (1,6) (98,6) 97,0

Rettifiche di elementi di investimento e finanziamento

Quota di utile netto dpartecipazioni in imprese collega (19.,6) (17.6) 2.0)
e joint venture

macohinan & da scadenza d passiia per eaaing x.6) ©3) @3
Perdita da rivalutazione da aggregaziamendale - 0,9 (0,9)
Proventi finanziari (8,4) (15,2) 6,8
Oneri finanziari 40,7 53,2 (12,5)
Rettifiche per componenti del patrimonio netto
Pagamenti basati su azioni 3,6 2,6 1,0
582,4 381,6 200,8
Variazioni del capitaleircolante
(Incremento)/decremento delle rimanenze 0,7) (4,6) 3,9
((:Irneccgﬁimento)/decremento dei crediti commerciali e alti (154,8) 9.9 (164,7)
(Incremento)/decremento delle attivita contrattuali 65,8 (213,1) 278,9
Incremento delle altre attivita del capitale circolante (3,9) (65,1) 61,2
Incremento dei debiti commerciali e altre passivita 1159 167,4 (51,5)
Decremento delle passivita contrattuali (208,2) (54,6) (53,6)
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Decremento delle altqgassivita del capitale circolante (18,5) (7,9) (10,6)

Variazione netta del capitale circolante (104,4) (168,0) 63,6
Imposte sul reddito pagate (87,8) (39,5) (48,3)
Flusso di cassa netto dalle attivita operative 390,2 174,1 216,1

Flusso dicassa utilizzato per le attivita di investimento
Proventi/(oneri) dalla cessione di immobili, impianti e

A - 58,7 (58,7)
macchinari
Acqwstl 'dl'lmmoblh, impianti, macchinari e attivita (168,9) (138,1) (30.,8)
immateriali
Investimenti in societa collegatgaint ventures - (153,3) 153,3
Interessi incassati 8,4 14,2 (5,8)
Acquisizione di azienda (liquidita netta acquisita) (2,8) - (2,8)
Dividendi incassati da societa collegate e joint venture 14,4 - 14,4
_Flussc_) di cassa netto utilizzato per le attivita di (148,9) (218,5) 69.6
investimento
Flusso di cassa utilizzato per le attivita di finanziamen
Interessi pagati (29,8) (41,8) 12,0
Proventi da finanziamenti 50,0 - 50,0
Rimborso definanziamenti (112,4) (62,4) (50,0)
Costo per il riacquisto di azioni proprie - (34,1) 34,1
Pagamenti relativi a passivita per leasimgiota capitale (122,4) (86,7) (35,7)
Pagamenti relativi a passivita per leasingiota interessi (23,7) (17,5) 3,8
Pagamenti a interessenze di terzi - (6,4) 6,4
Dividendi pagati agli azionisti della capogruppo (183,9) (82,0) (101,9)
Flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di (412,2) (330,9) (81,3)
finanziamento ' ' '
Varl_aZlone_ netta delledisponibilita liquide e mezzi (170,9) (375,3) 204.4
equivalenti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a inizio period 575,3 750,9 (175,6)
D_ecremento/(lncremento) delle disponibilita liquide 1.9 (80.5) 82.4
vincolate
E_ffetto‘d‘e_llgv_arie_\zioni dei tassi d_i camb_io su 7.0 (5,5) 12,5
disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine periodo 4133 289,6 123,7

Di seguito sono riportate alcune note esplicatiekevoci del rendiconto finanziario consolidato per il
periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 del Gruppo Subsea7 poste a confronto con i dati per il periodo di
sei mesi al 30 giugno 2024.

Al 30 giugno 2025 le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono pari a USD 413,3 milioni, il loro
andamento € attribuibile alla dinamica dei flussi finanziari nel primo semestre del 2025 sinteticamente
riportata nel seguito.

Il flusso di cassa netto generato dalle attivita operative nel periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 é pari
a USD 390,2 milioni e include una variazione negativa di USD 104,4 milioni del capitale circolante.

Il flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di investimento nel periodo di sei mesi al 30 giugno 2025
e pari a USD 148,9 milioni e include USD 168,9 milioni relativi ad acquisti di immobili, impianti,
macchinari e attivita immateriali, parzialmeotampensati dai dividenti incassati da parte della societa
collegata OneSubsea per USD 14,4 milioni.

Il flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di finanziamento nel periodo di sei mesi al 30 giugno
2025 é pari a USD 412,2 milioni e include USD 183,9 milioni di dividendi pagati agli azionisti della
capogruppo, USD 136,1 milioni di pagamenti refadi passivita per leasing e USD 62,4 milioni di
rimborso netto dei finanziamenti.
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5. DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI PRO -FORMA DELL 'EMITTENTE
51 Informazioni Finanziarie Pro-Forma
Premessa

Nel presente paragrafo soitloistrati i prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidata
pro-forma al 31 dicembre 2024 e del conto economico consolidatfopra per esercizio chiuso al

31 dicembre 2024 ¢ le relative note esplicative del Gruppo Saipémf@ianazioni Finanziarie Pro-
Forma").

Le Informazioni Finanziarie PfBorma sono state predisposte p#mclusione nel Documento
Informativo al fine di riflettere retroattivamente, sui dati storici del Gruppo Saigiesequitoanche il
"Gruppo"), i principali effetti della Fusione per incorporazione di Subsea7 (unitamente alle societa
controllate il"Gruppo Subsea7) in Saipemdi seguitcanche Id Societad). Per maggiori informazioni

sulla Fusione si rimanda al paragrafo 2.3 del presente Documento Informativo.

Informazioni finanziarie pro-forma del Gruppo Saipem
Criteri di predisposizione

Le Informazioni Finanziarie PrBorma sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione di
Saipem del 23 luglio 2025 e sono state redatte in conformita alle previsicAilegdito 3B del
Regolamento Emittenti e d®#llegato 20 del Regolamento Delegato (UE) 2019/980 della
Commissione, integrato dagli Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del
regolamento sul prospetto-382-1138 delESMA (di seguito anchgli "Orientamenti ESMA™").

Le Informazioni Finanziarie PrBorma sono state redatte sulla base delle informazioni finanziarie
storiche estratte da:

T Gruppo Saipem: bilancio consolidato del Gruppo Saipemgsertizio chiuso al 31 dicembre 2024,
redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottéinitale Europea
("IFRS") assoggettato a revisione contabile da partRiWMG S.p.A. a seguito della quale é stata
emessa la relazione, senza rilievi, in data 3 aprile 2025;

T Gruppo Subsea7: bilancio consolidato del Gruppo Subsea®sgerclzio chiuso al 31 dicembre
2024, redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottbhhidalke
Europea'(IFRS") assoggettato a revisione contabile da parte di Ernst & Young S.A. a seguito della
guale é stata emessa la relazione, senza rilievi, in data 26 febbraio 2025.

Le Informazioni Finanziarie PrBorma sono state redatte in conformita ai principi contabili
internazionali IFRS utilizzati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppo
Saipem che deve, pertanto, essere letto congiuntamentiefatieazioni Finanziarie Pr&orma.

Le Informazioni Finanziarie P¥Borma sono state predisposte al fine di simulare, secondo criteri di
valutazione coerenti con i dati storici del Gruppo Saipem e conformi alla normativa di riferimento, i
principali effetti della Fusione sulla situazione rpabniale, finanziaria ed economica del Gruppo,
come se la stessa fosse virtualmente avvenuta il 31 dicembre 2024 con riferimento agli effetti
patrimoniali e, per quanto riguarda i soli effetti economici, il 1° gennaio 2024.

Si segnala che le Informazioni Finanziarie F@ma rappresentano, come precedentemente indicato,
una simulazionepredispostai soli fini illustrativi, dei possibili effetti che potrebbero derivare dalla
Fusione. In particolare, poiché le informazioni finanziarie-formma sono costruite per riflettere
retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante il rigpeteoregole comunemente
accettate e'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa delle
informazioni finanziarie prdorma. Pertanto, si precisa che qualora la Fusione fosse realmente avvenuta
alle date ipotizzate, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nelle
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Informazioni Finanziarie Pr&orma. Inoltre, in considerazione delle diverse finalita delle informazioni
finanziarie preforma rispetto ai bilanci a valori storici e delle diverse modalita di calcolo degli effetti
della Fusione con riferimento alla situaze patrimoniale finanziaria consolidata fiooma e al conto
economico consolidato piforma, tali documenti vanno letti e interpretati senza ricercare collegamenti
contabili tra gli stessi.

Le Informazioni Finanziarie PrBorma sono state predisposte in modo da rappresentare solamente gli
effetti maggiormente significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili della Fusione sopra indicata,
senza tenere conto degli effetti potenziali dogutariazioni delle politiche dellairezioneaziendalee

a decisioni operative conseguenti alla Fusione stessa.

Da ultimo, leInformazioni Finanziarie Pr&orma non intendono in alcun modo rappresentare una
previsione di risultati futuri e non devono pertanto essere utilizzate in tal senso.

| principali termini della Fusione cosi come definiti ledcordo di Fusione, e i relativi effetti e
assunzioni riflessi nelle Informazioni Finanziarie #f@rma, sono nel seguito sinteticamente riportati:

X I'efficacia della Fusione, subordinatamentéapfirovazione da parte delle Assemblee degli
Azionisti di Saipem e Subsea? e al positivo avveram@ngdla rinuncia)di tutte le condizioni
sospensive, € prevista entro la fine del 2026. Le Informazioni FinanziarieoBra sono state
elaborate assumendo, come sopra anticipafficacia della Fusione al 31 dicembre 2024 con
riferimento agli effetti patrimoniali e al 1° gennaio 2024 con riferimento agli effetti economici;

X il rapporto di cambio € definito in 6,688 nuove azioni da emettere da parte di Saipem per ogni
azione di Subsea?, al netto delle azioni proprie detenute da Subsea7 immediatamente prima della
Data di Efficacia della Fusione, che si assumono in numero @2.920 e che saranno oggetto
di annullamentp

X la Fusione é rilevata contabilmente come bnsiness combinatioai sensi di quanto previsto
dalllFRS 3 "Aggregazioni Aziendali nella quale Saipem ¢ identificata quale soggetto
"acquirentt e Subsea7 quale soggettacquisitd. Il corrispettivo delacquisizione é
rappresentato déir valuedelle azioni di Saipem da emettere al servizio della Fusione. Ai fini
della stima defair valuedelle azioni Saipem & stato considerato il prezzo di mercatazitztie
Saipem prossimo alla data di redazione deflermazioni Finanziarie Pr&orma;

X  Subsea? distribuira ai propri azionisti un Dividendo Straordinario di importo pari a Euro 450
milioni immediatamente prima dédfficacia della Fusione

X ai soci di Subsea7 che votino contlapprovazione della Fusione é riconosciuto il Diritto di
Recesso Azionisti Subsea? che, in base alle previsiofictadrdo di Fusione e quale condizione
per lefficacia della Fusione, non potra superare complessivamente Euro 500 niitbr.] LR Q L

FRQ 'LULWWR GL 5HFHVVR GHJOL D]JLRQLVWL GL 6XEVHD FKF
'LULWWR GL 5HFHVVR $]LRERFNWV BXEGHDF MDD GORRQFRUGD
6 XEVHD DOWHURQ DWUMSR FBHIYWH]L SULPD GHOOD 'DWD GL (IIL
FRQWHVWR GHO FROORFDPHQWR ULVHUYDWR XQLFDPHQWH D
'‘DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH FDQFHOODWH H FRQFDPE
WHU]JL DFTXLUHQWL R LL DFTXLVWDWH GD 6XEVHD H DOO
VHQ]D HVVHUH FRQFDPELDWH LQ 1XRYH $]JLRQL ,0 SUH]]IR GL
VLD HVHURLWDMWR GIO5HFHVVR 3QURRQWWAL 6XEN HRUBXNOD GL FI
QHO B3URJHWWR HCQAO)XWBIHOPHLRQH ,O00XVWUDWLYD HHQHO SUF

RJJHWWR GL FRPXQLFD]JLRQH DJOL DJLRQLVWL GL 6XEVHD
O XV V H P E XdtdndidivhiHesistenti alla data di redazione delle Informazioni Finanziarie Pro

Forma rendono altamente improbabilesércizio del' LULWWR GL 5HFHVVR $JLRQLV)
TXDQWR LO UHODWLYR FRUULVSHWWLYR WHVRQW B XEMHDLRU
FRQVLGHUD]LRQH GL WDOH DVSHWWR XQLWDPHQWH DOOD S
DILRQL SHU OH TXDOL VLD HYHQWXDOPHQWH HVHUFLWDWR LC

50



HIILFDFLD G H@@DpredisposiRaped delle Informazioni Finanziarie-Pooma si €
assuntocche non vi siano azioni oggetto di recesso e che le azioni in circolazione alla Data di
Efficacia della Fusione siano pari alle azioni emesse da Subsea?, al netto delle azioni proprie in
numero di 1.202.990 oggetto di annullamento secondo quanto praaidccordo di Fusiong

X I'efficacia della Fusione é soggetta a Condizioni Sospensiélascio di autorizzazioni. Nella
predisposizione delle Informazioni Finanziarie fm@rma, Saipem ha assunto che tutte le
Condizioni Sospensive relative alla Fusione siano soddisfatte o rinunciate, in tutto o in parte, e
che tutte le necessarie autorizpaz siano ottenute.

Le Informazioni Finanziarie P¥Borma sono preliminari e basate sulle informazioni disporalidi

data di redazione delle stesst potranno, pertanto, essere differenze fra le assunzioni alla base della
redazione delle Informazioni Finanziarie F¥orma, e delle relative rettifiche pforma, e le
circostanze effettive alla Data di Efficacia della Fusione, corrispondente afladdailevazione
contabile della Fusione medesingaeste differenze potrebbero essere significative.

Inoltre, le Informazioni Finanziarie P#eorma non riflettono alcun risparmio sui costi, sinergie
operative o miglioramenti dei ricavi che il Gruppo pBssione potrebbe conseguire in seguito alla
Fusione, cosi come non sono riflessi i costi per intedgas&utture operative del Gruppo Saipem e del
Gruppo Subsea? o i costi necessari per ottenere tali risparmi sui costi, sinergie operative e miglioramenti
dei ricavi.

Sulla base delle informazioni disponibili alla data di redazione delle Informazioni Finanziarie Pro
Forma non ci sono state transazioni significative tra il Gruppo Saipem e il Gruppo Subsea7 che
necessiterebbero di essere eliminate.

Gli effetti fiscali sulle singole rettifiche prfiorma, ove applicabili, sono stati rilevati sulla base
dellaliguota fiscale applicabile alle stesse pari a 27,9% per Saipem (IRES e IRAP) e 25% per Subsea?.

| dati inclusi nei prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidedfoima e del conto
economico consolidato pfiorma e nelle note esplicative sono esposti in milioni di Euro. Tali dati sono
stati oggetto di arrotondamento e vi possono, pertanto, essere eventuali differenze nella determinazione
di totali o subtotali rispo alla somma dei dati presentati, o nella presentazione di dati nelle note

esplicative rispetto ai dati indicati negli schemi; cid e attribuibile unicamentffeito degli
arrotondamenti dei valori espressi in milioni di Euro.

Prospetti Consolidati Prd-orma

Situazione patrimoniale finanziaria consolidata gosma al 31 dicembre 2024

(milioni di Euro) g;‘fggr% oruppo, gff‘f'mz Note Pro-forma
(Y (B) ©)

Attivita

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti 2.158 563 (1.117) (@) 1.604

Attivita finanziarie valutate al fair valueon

effetti a conto economico 47 ) ) 47

Attivita finanziarie valutate al fair value con

effetti a OCI 338 L - 339

Altre attivita finanziarie 324 - - 324

Attivita finanziarie per leasing 83 - - 83

Crediti commerciali e alticrediti 3.419 623 - 4.042

Rimanenze 310 55 - 365

Attivita contrattuali 2.176 745 - 2.921

Attivita per imposte sul reddito 382 101 - 483

Attivita per altre imposte 179 102 - 281

Altre attivita 259 192 - 451

Totale attivita correnti 9.675 2.382 (1.117) 10.940

Attivita non correnti
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Immobili, impianti e macchinari
Attivita immateriali

Diritto di utilizzo di attivita in leasing
Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto

Altre partecipazioni

Altre attivita finanziarie

Attivita finanziarie per leasing
Attivita per imposte differite

Attivita per imposte sul reddito
Altre attivita

Totale attivita non correnti

Discontinued operations e attivita destinate a
vendita

Totale attivita

(milioni di Euro)

Passivita e Patrimonio netto

Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Quota a breve di passivita finanziarie a lungo
termine

Quota a breve delle passivita per leasing a lu
termine

Debiti commerciali e altri debiti

Passivita contrattuali

Passivita per imposte sul reddito

Passivita per altre imposte

Altre passivita

Totale passivita correnti

Passivita non correnti

Passivita finanziarie a lungo termine
Passivita peleasing a lungo termine
Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite
Passivita per imposte sul reddito
Altri debiti e passivita

Totale passivita non correnti

Discontinued operations e passivita
direttamente associabili ad attividlastinate alla
vendita

Totale passivita

Patrimonio netto

Capitale e riserve di terzi azionisti

Patrimonio netto della societa:

- capitale sociale

- riserva sopraprezzo delle azioni

- altre riserve

- utili relativi a esercizi precedenti

- utile (perdita) delesercizio

- riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio

Totale patrimonio netto di Gruppo

Totale passivita e patrimonio netto

Conto economico consolidato pforma per lesercizio al 31 dicembre 2024

(milioni di Euro)

Ricavi

2.844 3.813 - 6.657
668 261 1.503 (b) 2.432
630 385 - 1.015
134 353 - 487
89 - - 89
320 90 - 410
5 - - 5
65 108 - 173
4.755 5.010 1.503 11.268
89 - - 89
14.519 7.392 386 22.297
Gruppo Gruppo Rettifiche Note Pro-forma
Saipem Subsea? pro-forma
(A (B ©)
61 - - 61
381 133 4) (d) 510
354 215 - 569
3.959 1.282 70 (c) 5.311
3.434 404 - 3.838
89 120 (15) (c) 194
129 87 - 216
157 41 - 198
8.564 2.282 51 10.897
1.742 562 (430) (d) 1.874
478 222 - 700
800 89 - 889
208 8 - 216
9 84 - 93
30 - - 30
164 11 - 175
3.431 976 (430) 3.977
11.995 3.258 (379) 14.874
- 43 - 43
2.524 4.091 765 7.380
502 577 (72) (e) 1.007
1.622 2451 2.270 (e) 6.343
(92) (626) 626 (e) (92)
325 1.562 (1.895) (e) 8)
306 194 (231) (e) 269
(139) (67) 67 (e) (139)
2.524 4.134 765 7.423
14.519 7.392 386 22.297
GrL_Jppo Gruppo Rettifiche Note Pro-forma
Saipem Subsea?7 pro-forma
(A) (B) ©)
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Ricavi della gestione caratteristica 14.549 6.317 - 20.866
Altri ricavi e proventi 3 - - 3
Totale ricavi 14.552 6.317 - 20.869
Costi operativi

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (11.161) (3.947) (56) (c) (15.164)
Riprese di valore (svalutazioni) nette di credit

coFr)nmerciaIi e aItri( crediti : ®) (1) ) ©)
Costo del lavoro (2.058) (1.481) 14) (c) (3.553)
Ammortamenti e svalutazioni (723) (580) - (1.303)
Altri proventi (oneri) operativi 1 (1) - -
Totale costi operativi (13.946) (6.010) (70) (20.026)
Risultato operativo 606 307 (70) 843
Proventi (oneri) finanziari

Proventi finanziari 556 23 - 579
Oneri finanziari (572) (93) - (665)
Proventi (oneri) netti su attivita finanziarie

valutate al fair value con effetti a conto 1 - - 1
economico

Strumenti derivati (70) 70 - -
Totale proventi (oneri) finanziari (85) - - (85)
Proventi (oneri) su partecipazioni - - -
Effetto della valutazione con il metodo del (43) 35 ) ®)
patrimonio netto

Altri proventi (oneri) su partecipazioni 18 - - 18
Totale proventi (oneri) supartecipazioni (25) 35 - 10
Risultato ante imposte 496 342 (70) 768
Imposte sul reddito (190) (140) 15 (c) (315)
Utile (perdita) dell'esercizio 306 202 (55) 453

Note esplicative

Di seguito sono descritte le colonne rappresentate nei prospetti della situazione patrimoniale finanziaria
consolidata prdorma al 31 dicembre 2024 e del conto economico consolidat@pra per lesercizio
al 31 dicembre 2024 e le rettificheogforma.

Colonna (A) £Gruppo Saipem

La colonna include i dati consolidati patrimoniali ed economici del Gruppo Saipem estratti dal bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024.

Colonna (B) zGruppoSubsea7

La colonna include i dati consolidati patrimoniali ed economici del Gr@oiseaestratti dal bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024, convertiti in Euro e riclassificati per renderli conformi ai criteri di
presentazione adottati dal Gruppo Saipem per la predisposizione del proprio bilancio consolidato.

Il Gruppo Subsea? redige il bilancio consolidato in conformita agli IFRS utilizzando quale valuta di
presentazione il Dollaro USA (USD) e adottando criteri di presentazione delle voci patrimoniali ed
economiche per alcuni aspetti differenti, pur nel rigpeiegli IFRS, rispetto a quelle adottate dal
Gruppo Saipem. In particolare, con riferimento al conto economico, il Gruppo Subsea7 adotta una
classificazione dei costper destinazioneispetto alla classificaziori@er naturaadottata dal Gruppo
Saipem

Ai fini della redazione delle Informazioni Finanziarie Hforma, i dati storici del Gruppo Subsea7
estratti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 sono stati, pertanto, convertiti in Euro e adattati ai
criteri di presentazione del Gruppo Saipemlasbése delle informazioni disponibili al momento della
redazione delle Informazioni Finanziarie Hrorma.

La riconciliazione delle voci dei prospetti della situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2024
e del conto economiquerl'esercizio al 31 dicembre 2024 del Gruppo Subsea7 secondo gli schemi della

53



situazione patrimoniale finanziaria e di conto economico adottati dal Gruppo Saipem é riportato nella
nota (D) £Riconciliazione dati patrimoniafiinanziari e dati economici Gruppo Subseafsruppo
Saipemche segue.

Colonna (C) zRettifiche po-forma

La colonna comprende gli effetti pforma derivanti dalaumento di capitale di Saipem al servizio
della Fusione e gli effetti delle altre operazioni ad essa collegate.

(a) Rappresentaesborso complessivo derivante dal pagamento del Dividendo Straordinario di Euro
450 milioni da parte di Subsea?, preliminarmente alla Data di Efficacia della Fusione, e il pagamento
dei dividendi di Euro 333 milioni da parte di Saipem e di Euro 334 millanparte di Subsea?.
Nell'ambito del MoU e delccordo di Fusione, Saipem e Subsea7 hanno previsto la possibilita di
procedere alla distribuzione di dividendi entro determinate soglie. Nel rispetto di tali disposizioni, in
data 8 maggi@025 le assemblee degli azionisti di Saipem e Subsea7 hanno approvato il pagamento di
dividendi per un importo rispettivamente pari a Euro 0,17 per azione Saipem, corrispondenti a
complessivi Euro 333 milioni, e NOK 13,00 per azione Subsea?, corrispbadentplessivi Euro 334

milioni (ai fini della conversione in Euro e stato utilizzato il cambio Euro/NOK del 22 maggio 2025,
data di pagamento del primo 50% del dividendo da parte di Subsea7, mentre il secondo 50% sara messo
in pagamento il 6 novembre 252

(b) La rettifica PreForma mostra gli effetti contabili stimati relativi alla Fusione. In base agli IFRS, la
Fusione si configura come uriasiness combinatioe, ai sensi di quanto previsto d&RS 3
"Aggregazioni Aziendali Saipem éstataidentificata quale soggetttacquirenté e Subsea7 quale
soggettd'acquisitd.

L'IFRS 3"Aggregazioni Aziendaliprevede che, alla Data di Efficacia della Fusione, il Gruppo Saipem
contabilizzi la differenza tra il corrispettivo peradquisizione e il valore corrente delle attivita
identificabili acquisite, delle passivita e delle passivita potenziali assunte i) se positiva, come
avviamento, ovvero ii) se negativa, dopo aver riverificato la corretta misurazione dei valori correnti
delle attivita e passivita acquisite e del costo di acquisizione, come provento direttamente a conto
economico. Alla data di redazione llde Informazioni Finanziarie Pr&orma, lesercizio di
identificazione del valore corrente delle attivita identificabili acquisite, delle passivita e delle passivita
potenziali assunté'lPurchase Price Allocatidi) non e stato effettuato. Tale esercizio sara avviato, in
coerenza con le previsioni d#iRS 3 "Aggregazioni Aziendali nellambito del primo bilancio
consolidatodel Gruppo Saipeni31 dicembre 2026jedatto successivamente alla Fusione. In attesa
dello svolgimento del processo di allocazionkaderispettivo per'acquisizione alle attivita, passivita

e passivita potenziali del Gruppo Subsea?, ai fini della redazione delle Informazioni Finanziarie Pro
Forma si & preliminarmente proceduto ad iscrivere nella véewiamentd la differenza tra il
corrispettivo delhcquisto di Subsea? e il patrimonio netto contabile del Gruppo Subsea?7 comprensivo
di alcune rettifiche indicate nel seguito.

In base alle previsioni d4FRS 3, il corrispettivo deélicquisizione € rappresentato tt valuedelle

azioni di Saipem da emettere al servizio della Fusione. Ai fini della determinazione delle rettifiche pro
forma, il corrispettivo totale dedicquisizione é stato calcolato assumendfaurnvalue unitario delle

azioni Saipem pari a Euro 2,401, basato sul prezzo di mercato rilevato alla data del 18 ludli@2025
prossima ajuelladi redazione delle Informazioni Finanziarie Fformg e applicandal rapporto di
concambio di 6,688 azioni Saipem per ogni azione Subsea?, al netto delle azioni proprie di Subsea?
oggetto di annullamento. Il valore complessivo 'dathento di capitale cosi determinato € pari a Euro
4.792 milioni, come riportato nella tabella che segue.

Azioni ordinarie interamente liberate ed emesse di Subsaariero 299.600.00C
Azioni proprie da annullare alla Fusione in base all'Accordo di Fusionmero 1.202.990
Azioni ordinarie in circolazione alla data della Fusiem&imero 298.397.01C a
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Rapporto di cambio in base all'Accordo di Fusione 6,688 b

Azioni daemettere da parte di Saipem al servizio della Fusionenero 1.995.679.20: c=axb
Valore azione Saipem alla data del 18 luglio 2025 2,401 d
Corrispettivo per l'acquisizioneFair value aumento di capitale (milioni di Euro) 4,792 e=cxd

Il corrispettivo per'acquisizione corrisponde fir valuedelle azioni da emettere da parte di Saipem
in esecuzione dedumento di capitale al servizio della Fusione. Il corrispettivo complessivo per
['acquisizione sara determinato alla Data di Efficacia della Fusione sulla béase d@liedelle azioni
Saipem rilevato a tale data. La tabella che segue espdemealisi di sensitivita del corrispettivo
complessivo perdcquisizione al variare del prezzo tbdlone Saipem (+/10%; +f 20%) rispetto al
prezzo utilizzato ai fini della redazione delle Informazioni FinanziarieHerma.

S Prezzo azione
(milioni di Euro)

-20% -10% Saipem +10% +20%
2,401
Corrispettivo dell'acquisizione 3.833 4.312 4.792 5.271 5.750

Ai fini della determinazione del valore preliminare @al/iamento, il corrispettivo pelakquisizione é

stato confrontato con il patrimonio netto consolidato del Gruppo Subsea7 al 31 dicembre 2024,
convertito in Euro al tasso di cambio al 31 dicembre 2024 pari a 1,0389, e rettificato per tenere conto
di: (i) Dividendo Straordinario pari a Euro 450 milioni distribuito da Subsea7 preliminarmente
all'efficacia della Fusione; (ii) storno dallviamento iscritto nel bilancio di Subsea?, pari a Euro 177
milioni; (iii) costi di transazione in capo a Subsea7 stimati in Euro 18 milioni; e (iv) pagamento del
dividendo da parte di Subsea? di Euro 334 milioni deliberato dagli azionisti di Subsea? in data 8 maggio
2025.

La determinazione del valore preliminare @etViamento é riportata nella tabella che segue.

Corrispettivo per l'acquisizioneFair value aumento di capitale (milioni di Euro) 4.792 e
Patrimonio netto Gruppo Subsea? al 31 dicembre 2024 (milioni di USD) 4.250 f
Tasso di cambio al 31 dicembre 2024 1,0389 g
Patrimonio netto Gruppo Subsea? al 31 dicembre 2024 (milioni di Euro) 4.091 h=f/g
Pagamento dividendo straordinario Subsea7 (milioni di Euro) (450) i
Avviamento iscritto nel bilancio di Subsea7 (milioni di Euro) a77) |

Costi di transazione Subsea7 al netto dell'effetto fiscale (milioni di Euro) (18) m
Pagamento dividendo 2025 Subsea7 (milioni di Euro) (334) n
Patrimonio netto Gruppo Subsea7 da considerare (milioni di Euro) 3.112 o=h+i+l+m+n
Avviamento preliminare (milioni di Euro) 1.680 p=eo0

La differenza tra il costo preliminare datiquisizione e il patrimonio netto rettificato del Gruppo
Subsea? e pari a Euro 1.680 milioni e rappreséteidmento preliminare iscritto nelle Informazioni
FinanziariePro-Forma.

La rettifica preforma pari a Euro 1.503 milioni risulta dalla differenza faaiamento preliminare di
Euro 1.680 milioni e'dvviamento iscritto in bilancio Subsea? di Euro 177 milioni.

La tabella che segue esponéanalisi di sensitivita del valore delviamento preliminare al variare
del prezzo dethzione Saipem (+/10%; ++ 20%) rispetto alle ipotesi utilizzate ai fini della redazione
delle Informazioni Finanziarie P#éorma.

S Prezzo azione
(milioni di Euro)

-20% -10% Saipem +10% +20%
2,401
Valore dell'avviamento 721 1.200 1.680 2.159 2.638

55



Occorre, pertanto, evidenziare che la v8géeviamentd iscritta come rettifica prforma al 31
dicembre 2024 ¢ la risultante di un processo di stima basato sui dati disponibili alla data di redazione
delle Informazioni Finanziarie P#eorma e non riflette i risultati del processo Rlirchase Price
Allocationche sara effettuato successivamente al perfezionamento della Fusione secondo le previsioni
delllFRS3 "Aggregazioni azienddli Il valore dellavviamento definitivo dipendera inoltre dalir
valuedelle azioni da emettere da parte di Saipem in esecud@lfsimento di capitale a servizio della
Fusione alla Data di Efficacia della Fusione, 'daéntuale annullamento di azioni Subsea7 per le quali

sia stato esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 e non ricollocate presso terzi (e dalla
corrispondente riduzione delle attivita nette di Subsea?), oltre che dai tassi di cambio inledSate al

di Efficacia della Fusione.

Il processo di determinazione dallviamento definitivo comportera, pertanto, una valorizzazione del
corrispettivo peracquisizione e una misurazione delle attivita e passivita del Gruppo Subsea7 acquisite
da Saipem alla Data di Efficacia della Fusione differenti rispetto alle ipotesi adottate nella redazione
delle Informazioni Finanziarie P#éorma, con potenziali consegnti effetti patrimoniali ed economici

che potrebbero essere significativi.

(c) Comprende i costi di transazione rappresentati dai costi connessi dalla Fusione sostenuti da Saipem
e Subsea7 per complessivi Euro 56 milionidae costi delretention planstraordinarioprevisb da
Saipem e Subsea7 e connes&tsitio delloperazione di Fusione per complessivi Etdamilioni.

T I costi connessi alla Fusione ammontano complessivamente a Euro 56 milioni, riferiti per Euro 38
milioni a Saipem e per Euro 18 milioni a Subsea7. Comprendono i costi per advisor, consulenti e
altri costi direttamente attribuibili alla Fusione. La pasaigistata rilevata tra Debiti commerciali
e altri debitf e lonere negli"Acquisti, prestazioni di servizi e costi diverslL'effetto fiscale
correlato, pari a Euro 11 milioni (riferito unicamente a Saipem in quanto i costi relativi a Subsea7
sostenutdalla holding non sono fiscalmente deducibili), & stato rilevato a riduzione delle passivita
per imposte sul reddito.'@ffetto netto, pari a Euro 45 milioni, si riflette in una riduzione della voce
"Utile (perdita) delkesercizid del patrimonio netto consolidato pfarma.

T Nell'ambito dellAccordo di Fusione e previsto il riconoscimento diretention planstraordinario
legato al positivo esito d&perazione, destinato a dirigenti chiave di Saipem e Subsea?, per un
importo complessivo diircaEuro 14 milioni (Euro B milioni per Saipem e USD 7,3 milioni per
Subseay La relativa passivita é stata rilevata ttBebiti commerciali e altri debitj mentre'bnere
e stato contabilizzato nella votgosto del lavora L'effetto fiscale correlato, pari a Euro 2 milioni
per Qipem eEuro 2 milioni per Subsea?, é stato rilevato a riduzione delle passivita per imposte sul
reddito. Leffetto netto, pari a Euro 10 milioni, si riflette in una riduzione della Voltide (perdita)
dell'esercizid.

Tali oneri hanno natura non ricorrente e saranno di competeneaelelizio 2025 e déadisercizio 2026
in cui avra efficacia la Fusione.

(d) Saipem ha in essere un prestito obbligazionario convertibile, le Obbligazioni Conyestitgkso

nel 2023 con scadenza 2029. Le Obbligazioni Convertibili sono iscritte nel bilancio consolidato del
Gruppo Saipem al 31 dicembre 2024 al costo ammortizzato per un valore complessivo di Euro 434
milioni. Sulla base delle analisi legali effettuaie,Fusione determindattivazione della clausola di
"change of contrélcontenutanel Regolamentdelle Obbligazioni Convertibili. Il prezzo d&lzione

Saipem edel prezzo a cui scambiano @bbligazioni Convertibilialla data di redazione delle
Informazioni Finanziarie Pr&orma rendono probabiléesercizio della conversione anticipata delle
Obbligazioni Convertibili in nuove azioni Saipe@L VHQVL GHO EhBnge ofzohydt @D GL 3
parte degli obbligazionisti

Ai fini della redazione delle Informazioni Finanziarie Fforma si €, pertanto, assuniatégrale
conversionalelle Obbligazioni Convertibiial 31 dicembre 2024, pari a Euro 434 milioni in Patrimonio
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netto (di cui Euro 3 milioni attribuito &Capitale socialee Euro 431 milioni attribuito &Riserva
soprapprezzo delle azidreome stabilito nella delibera del 13 dicembre 2023 e relati\earédisione

delle Obbligazioni Convertibilj mediante emissione di nuove azioni pari a n. 312.528.517 (il numero
di azioni che verrebbero emesse a fronte della converdaitecObbligazioni Convertibike la data di
efficacia della Fusione fosse il 30 settembre 2026), con corrispondente riduzione di Euro 4 milioni della
"Quota a breve di passivita finanziarie a lungo tertfrendi Euro 430 milioni dellePassivita finanziarie

a lungo termin".

In caso del venir meno delle condizioni che rendono probabile la converdgtieeObbligazioni
Convertibii DL VHQVL GHO O bBhafg® X YdrRt@D gliG abblgazionisti potrebbero
ragionevolmente valutare di detenere le obbligazioni fino alla naturale scadenza. In tale caso non si
determinerebbe alcuna variazione del patrimonio netto ‘&delbitamento finanziario di Saipem. Nel

caso in cui il prezzalelle Obbligazioni Convertibildovesse diminuire in misura significativa nel
periodo immediatame@e successivo alla data di efficacia della Fusione, sarebbe probabile la richiesta
di un rimborso anticipato alla patelle Obbligazioni Convertibilila parte degli obbligazionisti.

(e) Riflette leffetto complessivo sul patrimonio netto di Saipem delle rettifichégrma sopra esposte
e riportate nella seguente tabella.

Riserva

. . - . - Totale
S Capitale Riserva Altre il relat_|v_| U“'? negat_lvq pet patrimonio
(milioni di Euro) sociale Zopraprt_ezz_c riserve a esercizi (plerdlta_) _ azioni hetto della
elle azioni precedenti dell'esercizio proprie in Canodruono
portafoglio pogrupp

Dividendi 2025 Saipem (i) - - - (333) (333)
Dividendi 2025 Subsea? (i) - - - (334) - - (334)
Dividendo straordinario Subsea? - - - (450) - - (450)
Avviamento iscritto nebilancio di

Subsea? @77 ) ) an
Eliminazione del patrimonio netto

di Subsea? (577) (2.451) 626 (601) (194) 67 (3.130)
Aumento di capitale Saipem (ii) 502 4.290 - - - - 4.792
Conversione anticipata delle

obbligazioni convertibili Saipem 3 431 - - - - 434
(iii)

Costi di transazione Subsea7

- I 18 - 18
rilevati nell'avviamento

Costi di transazione rilevati nel

conto economico consolidato pro - - - - (55) - (55)
forma

Totale rettifica pro-forma (72) 2.270 626 (1.895) (231) 67 765

(i) Pagamento dei dividendi di Euro 333 milioni da parte di Saipem e di Euro 334 milioni da parte di
Subsea? approvato dalle rispettive assemblee degli azionisti di Saipem e Subsea7 in data 8 maggio
2025, riportato nella nota (a).

(i) L'aumento di capitale di Saipem a servizio della Fusione, indicato nella nota (b), & attribuito a
"Capitale Socialeper Euro 502 milioni e &Riserva soprapprezzo delle azibper Euro 4.290 milioni

sulla base di quanto indicato nel Progetto di Fusione.

(iii) La conversione delle Obbligazioni Convertibili di Saipem, indicata nella nota (d), e attribuita a
"Capitale socialeper Euro 3 milioni e d@Riserva soprapprezzo delle azibper Euro 431 milioni,

come stabilito nella delibera del 13 dicembre 2023 e relativamadisione delle Obbligazioni
Convertibili.

Nota (D) tRiconciliazione dati patrimoniafiinanziari e dati economici Gruppo Subsea@ruppo
Saipem

Le tabelle che seguono espongono la riconciliazione delle voci dei prospetti della situazione
patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2024 e del conto econgeit@sercizio al 31 dicembre 2024
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del Gruppo Subsea7, secondo gli schemi della situazione patrimoniale finanziaria e di conto economico
adottato dal Gruppo Saipem.

La riclassificazione dei dati storici del Gruppo Subsea7 secondo gli schemi adottati dal Gruppo Saipem
deriva da ulanalisi preliminare effettuata dallirezione aziendaledi Saipem. Sulla base delle
informazioni disponibili, Saipem non & a conoscenza di ulteriori differenze contabili che potrebbero
avere un impatto significativo sulle Informazioni Finanziarie-Pooma che non siano gia state
rappresentate nella presentéen@aipem potra effettuare un esame pit approfondito dei criteri contabili

di Subga7solosuccessivamente alla Fusione; a seguito di tale esame non € possibile escludere che, a
fronte di ulteriori valutazioni, le rettifiche da apportare ai dati storici patrimoniali 0 economici del
Gruppo Subsea? potranno subire delle modifiche o integrazicheasignificative rispetto a quanto
illustrato nelle Informazioni Finanziarie RFrma medesime.

Gruppo Gruppo Riclassifiche S&Egg;

(milioni di valuta) Subsea7 Subsea? pro-forma Note . o

USD Euro Euro riclassificato

Euro
0] (i) (iif)
Attivita
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti 575,3 554 9 1 563
Attivita finanziarie valutate al fair value con
effetti a conto economico ) . ) .
Attivita finanziarie valutate al fair value con 11 1 ) 1
effetti a OCI '
Altre attivita finanziarie - - - -
Attivita finanziarie per leasing - - - -
Crediti commerciali e altri crediti 663,8 639 (16) 2,3,4 623
Rimanenze 57,4 55 - 55
Attivita contrattuali 774,1 745 - 745
Attivita per imposte sul reddito 105,3 101 - 101
Attivita per altre imposte - - 102 3 102
Altre attivita - - 192 4,5 192
Disponibilita liquide vincolate 9,5 9 9) 1 -
Strumenti finanziari derivati 74,1 71 (71) 5 -
Altri ratei e risconti attivi 214,6 207 (207) 2 -
Totale attivita correnti 2.475,2 2.382 - 2.382
Attivita non correnti - - -
Immobili, impianti e macchinari 3.960,8 3.813 - 3.813
Attivita immateriali 87,6 84 177 6 261
Diritto di utilizzo di attivita in leasing 400,3 385 - 385
Partecipazioni valutate con il metodo del 3672 353 ) 353
patrimonio netto
Altre partecipazioni - - - -
Altre attivitafinanziarie - - - -
Attivita finanziarie per leasing - - - -
Attivita per imposte differite 93,6 90 - 90
Attivita per imposte sul reddito - - - -
Altre attivita - - 108 7 108
Avviamento 183,7 177 a77) 6 -
Anticipi e crediti 49,1 47 (47) 7 -
Strumenti finanziari derivati 62,9 61 (61) 7 -
Totale attivita non correnti 5.205,2 5.010 - 5.010
Discontinued operations e attivita destinate ) ) ) )
alla vendita
Totale attivita 7.680,4 7.392 - 7.392
. o Gruppo
o Gruppo Gruppo Riclassifiche Subsea?
(milioni di valuta) Subsea? Subsea? pro-forma Note . o
riclassificato
usD Euro Euro Euro

(i) (il (iii
Passivita e Patrimonio netto
Passivita correnti
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Passivita finanziarie a breve termine

Quota a breve di passivita finanziarie a lung

termine

Quota a breve dellgassivita per leasing a
lungo termine

Debiti commereciali e altri debiti
Passivita contrattuali

Passivita per imposte sul reddito
Passivita per altrenposte

Altre passivita

Strumenti finanziari derivati

Fondi per rischi e oneri

Ricavi differiti

Totale passivita correnti

Passivita finanziarie a lungo termine
Passivita per leasing a lungo termine
Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per impostdifferite

Passivita per imposte sul reddito
Altri debiti e passivita

Passivita potenziali

Strumenti finanziari derivati

Totale passivita non correnti
Discontinued operations e passivita
direttamente associabili ad attivilastinate
alla vendita

Totale passivita

Capitale e riserve di terzi azionisti
Patrimonio netto dBubsea7:

- capitale sociale

- riserva sopraprezzo delle azioni

- altre riserve

- utili relativi a esercizi precedenti

- utile (perdita) delesercizio

- riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio

- riserva da conversione

Totale patrimonio netto di Gruppo

Totale passivita e patrimonio netto

(milioni di valuta)

Ricavi

Ricavi della gestione caratteristica
Altri ricavi e proventi

Totale ricavi

Costi operativi

Acquisti, prestazioni dservizi e costi diversi
Riprese di valore (svalutazioni) nette di credit

commerciali e altri crediti
Costo del lavoro
Ammortamenti e svalutazioni
Altri proventi (oneri) operativi
Costi operativi

Costi amministrativi

Quota di utile netto da partecipazioni in impre

collegate e joint venture
Totale costi operativi
Risultato operativo
Proventi (oneri) finanziari
Proventi finanziari

Oneri finanziari

138,2 133 - 133
223,8 215 - 215
1.429,2 1.376 (94) 8 1.282
392,3 378 26 9 404
125,0 120 - 120
- - 87 8 87
- - 41 8,10 41
35,3 34 (34) 10 -
63,0 61 (61) 11 -
27,1 26 (26) 9 -
2.433,9 2.343 (61) 2.282
583,8 562 - 562
231,1 222 - 222
29,1 28 61 11 89
8,1 8 - 8
87,3 84 - 84
1,0 1 10 12 11
0,4 - - -
10,7 10 (10) 12 -
951,5 915 61 976
3.385,4 3.258 - 3.258
44,6 43 - 43
4.250,4 4.091 - 4.091
599,2 577 - 577
2.545,9 2.451 - 2.451
(17,5) a7) (609) 13 (626)
1.824,6 1.756 (194) 14 1.562
- - 194 14 194
(69,1) (67) - (67)
(632,7) (609) 609 13 -
4.295,0 4.134 - 4134
7.680,4 7.392 - 7.392
Gruppo Gruppo Riclassifiche g&%‘;g;
Subsea? Subsea7 pro-forma Note iclassif
USD Euro Euro riclassificato
Euro

0} (if) (iif)
6.837,0 6.317 - 6.317
6.837,0 6.317 - 6.317
- - (3.947) 15 (3.947)
- - (1) 15 (1)
- - (1.481) 15 (1.481)
- - (580) 15 (580)
- - 1) 15 1)
(6.132,3) (5.665) 5.665 15 -
(297,2) (275) 275 15 -
38,0 35 (35) 16 -
(6.391,5) (5.905) (105) (6.010)
4455 412 (105) 307
24,4 23 - 23
(101,2) (93) - (93)
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Proventi (oneri) netti su attivita finanziarie
valutate al fair value con effetti a conto

economico

Strumenti derivati - - 70 15 70
Totale proventi (oneri) finanziari (76,8) (70) 70 -
Proventi (oneri) supartecipazioni

Effe‘tto d(_ella valutazione con il metodo del 35 16 35
patrimonio netto

Altri proventi (oneri) su partecipazioni -

Altri proventi e oneri (0,5)

Totale proventi (oneri) su partecipazioni (0,5) - 35 35
Risultato ante imposte 368,2 342 - 342
Imposte sul reddito (151,6) (140) - (140)
Utile (perdita) dell'esercizio 216,6 202 - 202

(i) La colonna comprende i dati consolidati patrimoniali ed economici del Gruppo Swds$esi dal
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 espressi in milioni di USD.

(i) La colonna comprende i dati consolidati patrimoniali ed economici del Gruppo Subsea7 al 31
dicembre 2024 convertiti in Euro utilizzando per i dati patrimoniali il tasso di cambio al 31 dicembre
2024 di Euro/USD 1,0389 e per i dati economici il cambiedio dellesercizio 2024 di Euro/USD
1,0824. Tali tassi di cambio corrispondono a quelli impiegati dal Gruppo Saipeambéb della
redazione del proprio bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 per la conversione in Euro dei bilanci
delle imprese pagtipate operanti in valuta diversa taliro.

(iif) La colonna comprende le riclassificheogforma dei dati patrimoniali ed economici del Gruppo
Subsea? per adattarli e renderli conformi ai criteri di presentazione adottati dal Gruppo Saipem per la
predisposizione del proprio bilancio consolidato.

Nel seguito sono descritte le riclassifiche-fooma effettuate:

(1) Riclassifica in'Disponibilita liquide ed equivaleritda"Disponibilita liquide vincolatéper Euro 9
milioni.

(2) Riclassifica in"Crediti commerciali e altri creditida"Altri ratei e risconti attivl per Euro 207
milioni.

(3) Riclassifica in'Attivita per altre impostedei crediti tributari (crediti IVA, withholding tax, ecc.)
per Euro 102 milioni daCrediti commerciali e altri crediti

(4) Riclassifica in"Altre attivitd' di altri ratei e risconti attivi per Euro 121 milioni t@rediti
commerciali e altri crediti

(5) Riclassifica ird'Altre attivitd" da" Strumenti finanziari derivdtiper Euro 71 milioni.
(6) Riclassifica id'Attivita immateriall' da"Avviamentd per Euro 177 milioni.

(7) Riclassifica in"Altre attivitd' da"Anticipi e creditl per Euro 47 milioni € Strumenti finanziari
derivatl' per Euro 61 milioni.

(8) Riclassifica di parte diDebiti commerciali e altri debltj rispettivamente per Euro 87 milioimi
"Passivita per altre imposte per Euro 7 milioni iffAltre passivita.

(9) Riclassifica if'Passivita contrattudlida"Ricavi differiti" per Euro 26 milioni.
(10) Riclassifica iff Altre passivitd da"Strumenti finanziari derivatiper Euro 34 milioni.

(11) Riclassifica della voc&ondi per rischi e oneRassivita correritiin "Fondi per rischi e oneri
Passivita non correritper Euro 61 milioni.
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(12) Riclassifica i Altri debiti e passivitd da"Strumenti finanziari derivatiper Euro 10 milioni.
(13) Riclassifica in'Altre riserveé da"Riserva da conversioh@er Euro 609 milioni.

(14) Riclassifica'utile (perdita) dellesercizid da "utili relativi a esercizi precedeftper Euro 194
milioni.

(15) Riclassifica nelle corrispondenti voci di costo di Saipem esposte per HAtqaisti, prestazioni

di servizi e costi diversiper Euro 3.947 milioni;'Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti
commerciali e altri crediti per Euro 1 milione,"Costo del lavorb per Euro 1.481 milioni,
"Ammortamenti e svalutazidhper Euro 580 milioni,"'Altri proventi (oneri) operatiVi per Euro 1
milione e"Strumenti derivati per Euro 70 milioni, delle voci di costo esposte nel bilancio di Subsea7
secondolicriterio per destinazionéCosti operativi di Euro 5.665 milioni ¢ Costi amministrativi di

Euro 275 milioni.

(16) Riclassifica della voc&uota di utile netto da partecipazioni in imprese collegaiéeventuré
in "Effetto della valutazione con il metodo del patrimonio ngper Euro 35 milioni.

5.2 Indicatori pro -forma per azione dellEmittente

Ai fini del calcolo degli indicatori storici economicfieanziari per azione é stato usato il numero medio
ponderato delle azioni di Saipem in circolazione'esdircizio 2024, escluse le azioni proprie, pari a n.
1.967.618.495. Ai fini del calcolo degli indicatori storici economici per azione diluiti & stato usato il
numero medio ponderato delle azioni di Saipem in circolazionesestizio 2024, escluse le azioni
proprie, incrementate del numero delle azioni che potenzialmente potrebbero essere emesse, per un
numero complessivo di n. 2.234.142.086.

Ai fini del calcolo degli indicatori patrimoniali storici per azione é stato usato il numero delle azioni
Saipem al 31 dicembre 2024, escluse le azioni proprie, pari a n. 1.957.188.327.

Ai fini del calcolo degli indicatori prdorma per azione base e diluito economici e finanziari & stato
usato il numero medio ponderato delle azioni di Saipem in circolazioreseetizio 2024, escluse le

azioni proprie, rettificato per tener conto delle azioni da emettere da parte di Saipem a servizio sia della
Fusione, pari a n. 1.995.679.203 azioni, sia della conversione integrale delle Obbligazioni Convertibili,
assunta pari a. 312.528.517 azioni.

Per il calcolo degli indicatori patrimoniali pforma per azione é stato usato il numero delle azioni
Saipem al 31 dicembre 2024, rettificato per tener conto delle azioni da emettere da parte di Saipem a
servizio sia della Fusione, pari a n. 1.995.679.2@®ni, sia della conversione integrale delle
Obbligazioni Convertibili, assunta pari a n. 312.528.517 azioni.

Gruppo Saipem Pro-forma
Indicatori pro -forma (milioni di Euro)
Indicatori economici e finanziari
Utile (perdita) dell'esercizio 306 453
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.329 2.146
Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted) 1.329 2.216
Flusso di cassa 1.029 1.756
Indicatori patrimoniali
Patrimonio netto di Gruppo 2.524 7.423
Indebitamento finanziario netto come da Richiamo di attenzione Consob n. 5/21
29 aprile 2021 210 1521
Indicatori pro -forma per azione (Euro)
Indicatori economici e finanziari
Utile (perdita) dell'eserciziebase 0,16 0,11
Utile (perdita) dell'eserciziediluito 0,14 0,11
Margine operativo lordo (EBITDA) base 0,68 0,50
Margine operativo lordo (EBITDA) diluito 0,59 0,50
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Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjustetipse 0,68 0,52

Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted)luito 0,59 0,52
Flusso di cassabase 0,52 0,41
Flusso di cassadiluito 0,46 0,41
Indicatori patrimoniali

Patrimonio netto di Gruppo 1,29 1,74
Indebitamento finanziario netto come da Richiamo di attenzione Consob n. 5/21

29 aprile 2021 0.14 0.36
Numero di azioni per indicatori economici e finanziari

Numero medio ponderato di azionidimcolazione- base 1.967.618.49¢ 4.275.826.21¢
Numero medio ponderato di azioni in circolazierntuite 2.234.142.08¢ 4.298.292.59¢
Numero di azioni per indicatori patrimoniali

Numero di azioni in circolazione al 31 dicembre 2024 1.957.188.327% 4.265.396.047

La tabella che segue espone la riconciliazioneldtddl (perdita) delesercizio del Gruppo Saipem per
I'esercizio al 31 dicembre 2024 con EBITDA e EBITDA adjustigith base dei dati storici e dei dati
pro-forma.

(milioni di Euro) Gruppo Saipem Pro-forma

Utile (perdita) dell'esercizio 306 453
Imposte sul reddito 190 315
Totale proventi (oneri) su partecipazioni 25 (20)
Totale proventi (onerifinanziari 85 85
Ammortamenti e svalutazioni 723 1.303
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.329 2.146
Costi di transazione - 70
Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted) 1.329 2.216

La tabella che segue esponeitanciliazione delltile (perdita) delesercizio del Gruppo Saipem per
I'esercizio al 31 dicembre 2024 con il flusso di cassa sulla base dei dati storici e deiadathpro

(milioni di Euro) Gruppo Saipem Pro-forma

Utile (perdita) dell'esercizio 306 453
Ammortamenti e svalutazioni 723 1.303
Flusso di cassa 1.029 1.756

Nel seguito vengono fornite le indicazioni relative alla composizione degli indicatori alternativi di
performance sopra riportati. Tali indicatori sgesentati al fine di consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione del Gruppo Saipem e non devono essere considerati alternativi a quelli
previsti dagli IFRS. In particolare:

T Margine operativo lordo o EBITDA Harnings Before Interests, Taxes, Depreciation &
Amortisation): € un indicatore alternativo di performance relativo alla performance operativa,
calcolato sommando altile (perdita) delesercizio le imposte sul reddito, il totale proventi (oneri)
su partecipazioni, il totale proventi (oneri) finanziari e ammortamenti e svalutazioni o,
alternativamente, sommando al risultato operativo gli ammortamenti e le svalutazioni;

¥ Margine operativo lordadjustedo EBITDA adjusted & un indicatore alternativo di performance
relativo alla performance operativa, calcolato sommando al risultato operativo gli ammortamenti e
le svalutazioni al netto degli special items rappresentati, ai fini del relativo indicatefermm
dai costidi transazione di natura non ricorrente rappresentati dai costi connessi dalla Fusione
sostenuti da Saipem e Subsea’;

T Flusso di cassa: questo indicatore & dato dalla sommiatitiel{perdita) delesercizio e degli
ammortamenti e svalutazioni.

La tabella che segue espone la riconciliazione @faposizione delhdebitamento finanziario del
Gruppo Saipem al 31 dicembre 2024 sulla base dei dati storici e dei agirpeo
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(milioni di Euro) Gruppo Saipem Pro-forma

A. Disponibilita liquide 2.158 1.604
B. Mezzi equivalenti adisponibilita liquide - -
C. Altre attivita finanziare correnti: 709 710
- Attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a conto economico 47 47
- Attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a OCI 338 339
- Creditifinanziari 324 324
D. Liquidita (A+B+C) 2.867 2.314
E. Debito finanziario corrente: 415 630
- Passivita finanziarie a breve termine verso banche 57 57
- Passivita finanziarie a breve termine verso entita correlate 1 1
- Altre passivitdfinanziarie a breve termine 3 3
- Passivita per leasing 354 569
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente: 381 510
- Passivita finanziarie a lungo termine verso banche 65 198
- Prestiti obbligazionari 316 312
G. Indebitamento finanziario corrente (E+F) 796 1.140
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (2.071) (1.174)
I. Debito finanziario non corrente: 553 1.337
- Passivita finanziarie a lungo termine verso banche 75 637
- Passivitdinanziarie a lungo termine verso entita correlate - -
- Passivita per leasing 478 700
J. Strumenti di debito: 1.667 1.237
- Prestiti obbligazionari 1.667 1.237
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 121 121
L. Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 2.341 2.695
M. Totale indebitamento finanziario come da Richiamo di attenzione 270 1521

Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021 (H+L)

5.3 Relazione della societa di revisione sui dati economigiatrimoniali e finanziari Pro -
Forma

In data28 agosto 2023a societa di revisione KPMG S.p.A. ha emesso la propria relazione concernente

I'esame delle Informazioni Finanziarie Hforma. Copia di tale relazione € allegata al presente
Documento Informativo quale Allegatd.
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6. PROSPETTIVE DELL'EMITTENTE E DEL GRUPPO AD ESSO FACENTE CAPO
6.1 Indicazioni generali sullandamento delGruppo Saipemdalla chiusura dell esercizio2024

Alla data del presente Documento Informativo, non si ravvisano elementi che possano determinare una
variazione o cambiamento in merito aluidancedel Gruppo Saipem diffusa nalinbito della
presentazione dei risultati del Gruppo Saipem 2024. | risultati del primo semestre 2025 sono pubblicati
sul sito interng Www.saipem.cor‘lmella sezionélnvestos/Risultati Finanziari/Risultati 1H 2025
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Il presente documento non costituiscétferta di azioni connesse 'alberazione di fusione negli Stati

Uniti. Né le azioni connesse ‘alberazione di fusione ragni altro strumento finanziario é stato o sara

registrato ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933, come modificatBg@utities Act), e né le

azioni connesse alperazione di fusione né ogni altro strumento finanziario puo essere offerto, venduto
0 assegnato dlhterno o verso gli Stati Uniti, salvo in presenza di una specifica esenzione prevista dal
Securities Act o nel contesto di un'operazione non soggetta al Securities Act. Il presente documento non

potra essere trasmesso, distribuito o itosidirettamente o indirettamente, in tutto o in parténtdrno
o verso gli Stati Uniti.
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1. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE E MOTIVAZIONE DELLA STESSA

1.1. Descrizione della Fusione

/ RSHUD]JLRQH RJJHWWR GHOOD SUHMRQNER BLBHQBRHRGH 6XED/ HDV LU
JXVLRQAHRPH GL VHIXLWR eGBGKENVUHDNVWRQBDESEHMIXLWR FRQJIJLXQW
6RFLHW] 3SDUWHFLSDQWERDRVQDO)IXGILRDPPLQLVWUD]JLRQH GHOOF
) XV L RiQsEguito, collettivamente, iConsigli di Amministrazione" e ciascuno il Consiglio di
Amministrazione”) KDQQR HODERUDWR FRQJLXQWDPHQWH XQ SURJHW
SURJHWWR &RPXQH 3 NXYHR®H UHDOL]]IDUH XQD H@VLR®HOW@HM D
GLVSRVL]LRQL GHOOD 'LUHWWLYD 8¢ GHO 3DUODPHQWR (
UHODWLYD DG DOFXQL DVSHWWL GHO GLULWWR VRFLHWDULR
GHO 3DUODPHQWR H)XOUURSBRMH GCRAYHHREWLBD LW\ 'ODHFWLYH
/H SUHYLVLRQL VXOOH IXVLRQL WUDQVIURQWDOLHUH VRQR VW]
LwboLbQb DWWUDYHUVR LO '"HFUHWR /HIJLVODWLYR Q LOGHO F
'"HFUHWR H SHU TXDQWR ULJXDUGD OD OHJLVOD]LRQH OXVVH
GHO DIJRVWR VXOOH VRFLHWj FRPPHUIEdslwghds€&GAH PRGL
UHFHSLPHQWR GHOOD OREIHO BWKF LHWIRW.IDY IXVWVHPEXUJKHVH
,Q GDWD IHEEUDLR 6DLSHP H 6XERRDD GG R R IVRQPOHIMAUD
OR8 SHU UHJRODUH L WHUPLQL GL XQD SRVVLELOH IXVLRQH GL
FDPELR H L SULQFLRY HiYQ@aH3®P @ U XSEFROPRPH ULVXOWDQWH D VH.
RSHUD]JLRQH ,Q SDUL GDWD JOL DJLRQLVWL GL ULIHULPHQWR GL
&'3 (TXLW\ LL (QL €@®L$ H LLL 6LHP ,QGHKMWMNWPULBBXSNFULHV
FRQIJLXQWDPHQWH D &'3 $TDROLW\VMWE SQUIHYPRWRWWRVFULWWR
VHSDRIDMRUDRGXPGHUVYW FXGLMQIVRQR LPSHIJQDWL D VRVWHQHUF
HFRQFRUGDWR L WHUPLQL GL XQ SDWWR SDUDVRFLDOH FKH VDL
,Q GBBWIXJIOLR 6DLSHP H 6 XEVHD KDQQR VRWWRVFULWWR XC(
GHILQLWLYL GHOOD SHRNVBUHGWRNDBWD XPKHWRSPIHHL® SDUL GDWD JC

5LOHYDQWL KDQQR VRWWRUVH O DWW RRXDOSMDWWRRF ISHDW VRNV BRWD Q \



SDUDVRFLDOHUKUHRQ@®WH DL VHQVL GHOO DUW GBYD 'HFUHWR
OD FXL HIILFDFLD q VRVSHQVLYDPHQWH FRQGL]JLRQDWD DOO HIIL
/ $FFRUGR GL )XV IQR\GHUIWOMIMREDADL QL GHOO RSHUD]JLRQH JOL REEO
UHOD]LRQH DOOD )XVLRQH H OH FRQGL]JLRQL VRVSHQVLYH D FXL
O HIILFDFLD GHOOD )XVLRQH VWHVVD

/ID SUHVHQWH 5HOD]LRQH g VWDWD SUHGLVSRVWD GDO &RQVLJO
GL LOOXVWUDUH QHO GHWWDJOLR L WHUPLQL GHO 3URJHWWR &F
FDPELR GHOOH D]JLRQL QE8OWKPL GLXGHIGOQRIUMGMHFRYRPLFL SL-
JXVLRQH ,0 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH q VWDWR UHGDWWR
6 XEVHD /ID SUHVHQWH 5HOD]LRQH g VW DB BXHHESMARER WWDHD LV
GHOO DUW GHO '"HFUHWR QRQFKp GHOO DUW FRPPD
&RQVRE Q GHO PDJJLR FRPH VXFFHVVEMDRO QRMHR MWRW F
(PLWWHQWLFRQIRUPLWj DOOR VFKHPD Q GHO UHODWLYR DOOI
TXRWDWH VX (XURQH[W OLODQ $L VHQVL GHOO DUWLFROR FF
$PPLQLVWUD]LRQH GL 6DLSHP 6 S $ KDNVUBGDWWRXQD YRPBID]VRQ
3HU HITHWWR GHOOD )XVLRQH 6XEVHD VDU LQFRUSRUDWD LQ 6I
'L FRQVHJXHQ]D 6DLSHP DFTXLVLUj WXWWH OH DWWLYLWj H DVV
JLXULGLFL GL 6XEVHD 5 WVWWWWEBRGKQIOLHYUXDBORQH 6DLSHP L
GHQRPLQDPIIRGH KB L6 BRPH PHIOLR LOOXVWUDWR QHO VHJXLWR
,Q UHOD]LRQH DOOD )XVLR@HHGHDWHRIMLF I QY LDWHWH GHOO DUW
5HJRODPHQWR (PLWWHQWL ROMUMNSREPOLSEDWVHQWH B80D]GRQ
UHJRODPHQWL DSSOLFDELOLY HUWUHDIMXHRDOWLY G R & X BIHQMABIMFHKWW X O
6DLSHP D Oww.eapénudoni BH ] L RG¥ernance - "Assemblea degli azionistie resi

disponibili per la consultazione presso la sede legale della societa in Milano (Ml), Via Luigi Russolo 5,

per i soggetti a cui la legge lo consente:

L LO 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH HG L UHODWLYL DOOHJDW

LL LO ELODQFLR LQWSPAPBPIGLRIGXK IBDPRSHP



LLLLO ELODQFL RinaugiwdHitteriim GriaRcial statemept&S L 6 X ESVAH D O JLXJQR

LY L ELODQFL GHJOL XOWLPL WUH HVHUFL]L GL 6DLSHP XQLWD
O DPPLQLVWUD]LRQH H OD UHYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL G|
Y L ELODQFL GHJOL XOWLPL WUH HVHUFL]L GL 6XEVHD XQLWEL
O DPPLQLVWUD]LRQH H OD UHYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL G|
YL OD UHOD]JLRQH UHGPDWW.Y) aXOOILW 6L HVSHUWR QRPLQDWR (¢
VX ULFRUVR GL 6DLSHP WH[WAHD/ K REHFG RUWLOH H GHOO DU
OPHOD]LRQH GHOB (VSHUWR
YLLOD UHOD]LRQH UHEROWWD6 6D L@QAWWOLWj] GL HVSHUWR LQGL
6XEVHD LQ GDWD PDJJLR DL VERQOODGHDIQAH WLLWREERT

IXVVHPEXUJKHVH

1.1.1. Motivazioni della fusione

,®DQDJHEH@WLSHP HFRXBVWMDGERQYLQ]LRR® FRIBYHRWR®BWHJLFR
QHOOD FUHDHREHRIGD OH GIHA V HWWRRMHFIH/HUDQGR LQ SDUWLFR
GLPHQVLRQL GHL SURJHWWL f@dnhgorfoché ldFpadhe aGrdentedd P vadoré geE V H D
tutti gli azionisti e glistakeholdersia nel mercato attuaséa nellungo termine.

/IDVRFUHWXOWDQWH LGB ® D DS HPQU B fYNY U WLLE RTOHEBYWALWRH IWAK R U H
(QILQHHULQJ &RQVMRIXFWQRIQQHHULQ B XVERQ\O\WEXHW KMRQ DV W U
'ULO QLI K RBU KN W L Bvarke#&/Hper circa 21 miliardi di eEBITDA di oltre 2 miliardi di

eurEIe generera piu di 800 milioni di eurolliee Cash FloMj con un portafoglio ordini aggregato di

43 miliardi di eu

[ HOHYDWD FRPSOHPHQWDULWj] LQ WHUPLDSDFEWHVHIRW WHRQ |

WHFQRORJLH DSSRUWHU] DQFKH EHQHILFL DD SFRPEDORIQCRR K G IF

15LFDYL DJJUHJDWL GL 6DLSHP H 6XEVHD FDOFRODWL VXL PHVL SUHFHGHQW
2(%,7'$ DJJUHJDWL GL 6DLSHP H 6XEVHD FDOFRODWL VXL PHVL SUHFHGHQWL
3)UHH &DVK )ORZ DO QHWWR GHO ULPERUVR GHOOH SDVVLYLWj SHU EHQL LQ OF
PHVL SUHFHGHQWL DO GLFHPEUH

43RUWDIRJOLR RUGLQL DJJUHJDWR GL 6DLSHP H 6XEVHD DO PDUI]R



GXH 6RFLHW| 3DUWHE QS DG W H WBIQ/RO)BIML R GFHO L H QM. DEGE \GIBD S H P

FRQVROLWLDYSRWWLYL SXQWL GL IRU]D GHOOH GXH VRFLHW,|

Xx 3UHVHQREDOH H DPSLR VSHWW UR G HPRIDHX LLARHELY BM HX@ B O L H

JOREDOH H SURJBDMWH 6RO DOGWD FRPSOHPHQWDULW]j JHRJ

FRQQXPSLD JDPPD RALVKNRERNVKRE&BOOD SHUIRUD]LRQH

LQ.

FRVWUX]LRQH DL VHU OLRHIGHHBHE 6 R A/MHLQ/ VRRGILXGID PDJJLRUF
DELOLWj GL RWWLPL]]JDUH OH WHPSLV\WRLEXFHDGHER Q UFFDIHMXWIH
HG HQHUJLH ULQQRYDELOL

JORWBWYHUVLILEFDWD H XARPSORWKMPWDRSLD H GLYHUVLILFDW
FRVWUX]LRQH FKH U LR DSERRGH FDSB AMOWXQD YDVWD JDPF
GDOOH RSHUD]JLRQL LQ DFTXH SBRRRSGRIRWQG N WWDXQHIRO M QX
FRPSOHWR GKHDRO PRRIDIGL WXED]LRQL- OIDMOGHIFRRQ\PRGDOL
VHUYL]L GL SRVD GL WXEL IOHVVLELOL H RPEHOLFDOL ROW!
GL WXUELQH HROLFK$RVRQ@ADFDRQL H QHOOD
(VSHULHFR P> HW HDQYHOD RBDIGIIBRWU| IDUHQDHRD]DPXODYRUR JOF
H VSHFLF®P]SBWBIDU BD SHUVRQH LQFOXVISURRMWUERNY
PDQDJFAKH FRQWULEXLUDQQR. Q@ YYD G R SCDIHRAHROM® WO L

L QQRYD]WRQR MR XIDLRQH WUD O HX®DHFRR ELL M jS.HRUMHHG] H
FRQVHQWLUj GL DXPHQWDUH LO OLYH@GORK® D HDIQUQRYQERR Q

VROX]LRQL DOO DYDQJXDUGLD SHU SURJHWWL FRPSOHVVL

/ID GLYHUVLILFD]LRQH JHRJUDILFD GL 6DLSHP H 6XEVHD VL UL

FRPELQDWR L3D HFYXHQYRDHREHQUNIE X LUHEEH SHlEISL- GHO

GHO

/D )XVIFRIGIWHUHEEH DQFKH YDORUH VLIJQLILFDWLYR SHU JOL D]JLRC

X 6LQHUOHHVLQHUJLH DQQXDOL LQ WHUPLQL GL FRVWL RS

HUD\

D FLUFD PLOLRQL GL HXUR GDO WHU]R DQ RRWXF FHMV|LHR

DOO RWWLPL]]D]JLRQH GHOOD IORWWD XWLOL]J]JR H SRV

DOIOLFLHQWDDEBRURFW R FHEBHHI@WGL GL QROHJJLR SOHOMDQKL

53RUWDIRJOLR RUGLQL DJJUHJDWR GL 6DLSHP H 6XEVHD DO PDUI]R

LILR

SHU



PLJOLRUL FRQGL]JLRQL FRQ OD FDWHQD GL IRUQLWXUD GH
Q HIVOW L WIHQ|GEHIE GBI ILFLHQ]H QHL SURFHVVL

x 3URJUDPPD LQYHVWLPHDOWRBSL. RQHFGHOWH SLWDOH RWWLF
PH]JL QDYDOL SLe DPSLD H FRPSOHPHQWDUH

x 3ROLWLFD GL UHPXQHUD]LRQHN LG BUW® I HGHRPK N V6D LCOM® U B WWA
GLYLGHQGR DQQXDOH SDUU HH SDOMAHRRREWWR GHO ULPERU
SDVVLYLW] GHDVEKQL LQ

X 6WUXWWXUD GHO FX8&DWWIOMX D PLRRW MW ULPRQLDOH VROL(
VXSSRUWDHGLWQUDWLQJ LQYHVWPHQW JUDGH

X ODJJLRUH GLPHQVLRQH VXL PHUFDWL GDHLF HDBR WD R Q DV [ED \Hi

LQYHVWLWRUL SLe DPSLD H D IRQWL GL ILQDQ]JLDPHQWR PDJ

&RQ ULIHULBRYWWRQDMLQ®BLSHMWWXDOPHQWBRBOSYHUY ILH|JWRQPBPHHI Q W F
)XVLRQHVWLDDRDRPPQWWR 3UHVLGHQWH GHO &RQ VAPV RD®LG HMRP L
3XOLWL VDUj QRPLQDWR $PRiaQthdV SaipdnprRietera i@ kel BddzRne del
meccanismo del voto maggiorato (due voti per aziorteg, sara disponibijea richiestaper tutti gli

azionistidi Saipem7per ulteriori informazioni sullo Statuto peBtsione si rinvia al paragr@della

presente Relazione$aipem7avra azioni quotatsia su Euronext Milan che su Euronext Oslo.

,QROWHB FRQWH VW RusSineSXWfEhojexBhhiRe@riig & Constructicgara conferito in

una societa con una propria autonomia operatt X EVHD ,QWHUQDWLRQDO +ROGLQ
LQWHUDPHQWH FRQWUHRORODLWY D VGCBKGMR\GH B iHhbjchio” Subsea7a

Saipem7 Compallye checomprendera tutte le attivita di Subsea? e il segmésset Based Services

di Saipem(incluse le attivitaOffshore Winjl ("Subsea7 UK). La nuova societa rappresentefd. U F D

@] GHOO (%,7'$ GHO *UXSSR SRVW IXVLRQH FDOFRODWR VX ECLC

GLFHPEUH



/D VRELHW] VDUj VRJJHWWDODOSG RIS IDW FRRY B @8 O 15 M BIGRAS B QIOW R

SHUIH]JLRQDPHQWR SHIDDLD/ YUREEREKY LD DPPLQLXYW BRYPVYLGOLR Gl

$PPLQLVWUD]LRQH FRPSRVWR GD VHWWH PHPEUL GL FXL

X GXH DPPLQLVWUDWRUL VDUDQQR LO 3UHVLGHQWH H O $F
O DPPLQLVWUDWRUH GHOHJDWR GL 6DLSHPSubBeaHUKH FRISUH OF
SUHVLGHQWH GHO FRPLWDWRS(b4$ay DO XWD]LRQH GHOOH RIIHUW

X XQR DPPLQLVWUDWRUH HVHFXWLYR VDUj GHVLJQDWR GDO 3
'H O H J CBtbRead UK H

x DDWUL TXDWWUR VDUDQQR DPPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQ
GHO &RPLWIRWR UQEBIEE7 UKH 6DLSHP

,Q OLQHD FRQ TXHVWL SULQFLSL QHO Subkd@aRURR GVIHNLMN BLFRF

VLHGDQR $OHVVDQ&KRH3 X OH MKW BMABPILEFU FRPH SUHVLGHQWH

DWWXDEH([HFXWGYH2EVYABU LQ TXDOLWj GL DPPLQLVWUDWRUF

1.1.2. Rapporto di Cambio

$O0OO0OD 'DWD GL (IILFDFLDLQHEBODQPWDLDRRHDWRPRHVDOYR TXDQWR V
GL 6XEVHD ULFHYHUj VHL YLUJROD VHL RWWR RWWR D]JLRQ
YDORUH QRPLQDOH SHU FLDVFXQD D]JLRQH RUGLQDHUUUD]J&ER®@XKEVH
SRVVHGEWISHWDWR GL &S§OPBDIFSRUWR GL &DPELR QRQ SUHYHGH FF
/ID YDOXWD]LRQH GHOOH 6RFLHWj)] 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQ
&DPELR q VWDWD HIITHWWXDWD VHFRQGR L SULQFLSL XWLOL]]DWI
RSHUD]JLRQL GL DQDORJD WLSRORJLD HG HQWLWj

,O 5DSSRUWR GL &DPELR DSSURYDWR GDL &RQVLJOL GL $PPLQL
GHO SDUHUH VXOOD FRQJUXLWj) GD SDUWH GHOO HVISHMBWR LQGL
&RGLFH &LYLOH H GHOO DUW GHO '"HFUHWR

3HU XOWHULRUL LQIRUPD]LRQL VXO 5DSSRUWR GL &DPELR VL UL

1.1.3. Condizioni sospensive e formalita preliminari alla Fusione



/D VWLSXOD GHOO DWWR GL I¥WWRQGE LU E R/Q & R] DRO@MW) X \DLARM® 1 Y
R DOOD ULQXQFLD D VHFRQGD GHL FDVL GL FLDRRX®DLRQQOH

6RVSHQVLYH

L

LL

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita in mateigittuistrichieste dalla

normativa applicabilefHUPR UHVWDQGR FKH QHO® Q SR IWNABRAOAN Q QFRX L C

ULPHGL FKH LPSOLFKLQR LO WUDVIHULPHQWR GL EHQL GD SD
DJJUHJDWR VXSHULRUH DG (XUR FLQTXHFHQWRPLC
YXVLRQH SRWUDQQR UHFHGHU R @ G RPIFFRWBBRHGO D XYXIVRAB H
la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita regolamentari e governative richieste
dalla normativa applicabile;

la Fusione riceva l'autorizzazione della Commissione Europea ai sensi del Regolamento (UE)
2022/2560 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 dicembre 2022 relativo alle
sovvenzioni estere distorsive del mercato interno;

I'’Assemblea Straordinaria di Saipem sia stata convocata e |'approvazione del Progetto Comune

di Fusione e dello Statuto sia stata deliberata con le maggioranze previste dall'art. 49, comma 1,

lett. g) del Regolamento Emittenti;

I'’Assemblea Straordinaria di Subsea? sia stata convocata e I'approvazione del Progetto Comune

di Fusione sia stata deliberata;

I'importo complessivo in denaro, calcolato sulla base del Corrispettivo del Recesso (come definito

al Paragrafo 9), che dovra essere corrisposto da Saipem agli azionisti di Subsea?7 che abbiano

diritto a tale pagamento, non sia superiore a Euro 500.000®@dnquecentomilioni/00);

Y L kton riferimento a Saipem, il decorso del termine per l'opposizione dei creditori e degli

obbligazionisti, ai sensi della normativa applicabile, con la definizione di eventuali procedimenti
o con l'emissione di una o piu ordinanze da parte del/i tribucal®fpetente/i che consentano di

procedere alla Fusione nonostante le azioni in corso; e

Y L laLquotazione Nuove Azioni (come definitg@ra) su Euronext Milano e Euronext Oslo e la

quotazione delle azioni della Societa Incorporante (incluse le Nuove Azioni) su Euronext Oslo

siano state autorizzate da tutte le competenti autorita regolamentari (tali autorizzazioni saranno



condizionate solo al perfezionamento della Fusione e all'emissione delle Nuove Azioni in favore

degli azionisti di Subsea? in conformita ai terngirevisti dal Progetto Comune Eusione)
/IH &RQGL]JLRQL 6RVSHQVLYH GRYUDQQR YHULILFDUVL R HVVHUH
OD VXGGHWWD GDWD WXWWH OH &RQGL]JLRQL 6RVSHQVLYH QRQ
O $WWR GL )XVLRQH QRQ VDUj VWLSXODWR
,Q DJILXQWD DOOH &RQGL]JLRQL 6RVSHQVLYH GL FXL VRSUD SL
JXVLRQH GRYUDQQR HVVHUH VWDWH SHUIH]LRQDWH WXWWH OF
FRQVHJQD GD SDUWH GHO QRWIXER IBXVGHPEKXHUKHY HF ¥ WHRO WKRH d

UHDOL]]DJLRQH GHJOL DWWL H GHOOH IRUPDOLWj] SUHOLPLQDUL

1.2. Informazioni sulle Societa Partecipanti alla Fusione

1.2.1. Societa Incorporante

6DLSHP g XQD VRFLHWj] SHU D]JLRQL GL GLULWWR LWDOLDQR FRC
FD SLW paitdE&de 300.66B.790,83 interamente versete, GLFH ILVFDOH SDUW
H QXPHUR GL LVFUL]JLRQH QHO 5HIRQMHIR GIHAR®H ,PSUHVH GL OLC
LVFULWWD DO 5 ($ PRQQAD]CRQL TXRWDWH VXO PHUFDWR UHJRC
RUJDQL]]DWR H JAMADOULWRIOED SBUVD ,
6DLSHP VDUj OD VRFLHWj ULVXOWDQWH GDOOD )XVLRQH H PDQW#
H FRQWLQXHUj SHUWDQWR D HVVHUH XQD VRFLHWj] UHWWD (
GHOO HIILFDFLD GHOOD )X0\Q1\RB D VOB BHREFLOW|GKHERPS®D]LRQH 6
/ID VHIXHQWH WDEHOOD PRVWUD OD SHUFHQWXDOH GL SDUWHFL
SDUWHFLSD]LRQL FKH UDSSUHVHQWDQR LO R SLe GHL GLULWWL

5HOD]LRQH VXOOD EDVH GHPOIDAH QMR GLVSRQLES OE

$]LRQLVWD SHUFHQWXDOH "HWHQXWD

(QL |E|

&'3 (TXLW)\

S@BHUFHQWXDOH DJJL RHIQIDADILD REFIEHODW R RQHHOGH O @H. B PLLRSSGILDEILRQILVESDEPQRULH LQWHUYH
JLXJQR



%ODFNSRFN ,QF

$L VHQVL GHOO DUWLFROR  Gddr@rolsdpL Q 6 L( QILGXD @ BH@W HWAD L SHF

1.2.2. Societa Incorporanda

6XEVHD g XQDQRRBEHNpWpPp DQRQGEBHLWWR OXVVHPEXUJKHVH F
IXVVHPEXUJR /XVVHPEXUJR ) FORXWBOG (WRRKLDOH FRPSOHVVL
86" QXPHUR GL LVFUL]JLRQH QHO 5HJLVWUR GHO &
IXVVHPEEHIJRVWUH GH FRPPHUFH HW GHH&6VRBLROWPW URXPHPERXRAR
DILRQL TXRWDWH VXO PHUFDWR UHJRODPHQWDWR (XURQH[W 2VC
/ID VHIXHQWH WDEHOOD PRVWUD OD SHUFHQWXDOH GL SDUWHFL:?
VHQVL GHOOD OHJJH OXVVHPEXUJKHVH SDUWHFLSD]JLRQL FKH U!
GDWD GL SXEEOLFD]LR@®RHK) B HOODOPUHIVH WHOGHK DRALIRUPD]LRQL S

$ILRQLVWD 3HUFHQWXDOH "HW 3HUFHQWXDOH "HWHQ

6LHP ,QGXVW

JRONHWU\IGI

1.3.  Caratteristiche legali della Fusione

,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOD QD]JLRQDOLWj GL 6DLSHP H 6XEVHD
WUDQVIURQWDOLHUD DL VHQVL GHOO DUWLFROR GEBW W/ AKIJ HI
BRFLHWDULD /XVVHPEXUJKHVH

/D SUHVHQWH 5HOD]JLRQH q VWDWD TXLQGLTXHGIXW BNE BG UF B H
CLYLDBUW GHO G 'HFUHWR H SRLFKp OH DJLRQL 6DLSH|
DQFKH GHOO DUW FRPPD GHO 5HJRODPHQWR (PLWWHQWL
DOOHADWR

76H]JLRQH *RYHSNQMHPAEOHD GHJOL DJLRQLVWL

8 /H SDUWHFLSD]LRQL DJLRQDULH SULQFLEBQRIFDOSROWWW B/ QGO E MWDMHEEBOO HY R
DJLRQL WRWDOL H D]JLRQL LQ FRPFROIDIRRWHWR VXO VLWR ZHE GL 6XEVHD DO
[KWWSV  77Z VXEVHD FRP H®H®W HMWPDWRRRKDGHIKR G @/HD

°/H SDUWHFLSD]LRQL DJLRQDULH SULQFLEBQRIFDOSROWWW B/ QIO E WMHEE B OO HV R
DILRQL WRWDOL H D]JLRQL LQ FRPFROIDIRRHWH VXO VLWR ZHE GL 6XEVHD DO
[KWWSV 777 VXEVHD FRP H®H®W HNWPBDYMRRRKDEHKR & @/H D




&RPH DQWLFLSDWR DL VHQVL GHOO DUWLFROR FRPPD
$PPLQLVWUD]LRQH GL 6DLSHP KD UHGDWWR XQD 5HOD]JLRQH XQL
&RPH VSHFLILFDWR QHO 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH GDOOD
LQFRUSRUDWD LQ 6DLSHP H FHVVHUj GL HVLVWHUH FRPH HQWLW
OH DWWLYLWj H DVVXPHU|] WRWWH OMSS BVYWLY Il W ULRSQ FK pGLOGX E \
1HOO DPELWR H DL ILQL GHOOD )XVLRQH OD UHOD]JLRQH GL FXL
VH[IGHO &RIGLIFGIH VDU jSHUOLDARHDRV G D (< TXDOH HVSHUWR LQC
GDO 7ULEXQDOH GL OLODQR LQ TXDQWR OXRJR LQ FXL KD VHGH
FRQ SURYYHGLPHQWR GHO DSULOH QRWLILFDWR LQ GDWD
/D UHOD]LRQH GL FXLGHO® D UMILIHROMRFLHWDULD /XSHHBERVHOHVH
GD (UXRWQJ 6 $ TXDOH HVSHUWR LQGLSHQGHQWH QRPLQDWR G
JHUPR UHVWDQGR TXDQWR VRSUD TXDOVLDVL PRGLILFD ULOHYD
GHOOH 6RFLHW] 3D UWHAGW Q@ PH@MOH ) XY WRIQK HQXWD WUD OD C
OD GDWD GHOOH DVVHPEOHH GHJOL DJLRQLVWL GHOOH 6RFLHW]|
)XVLRQH GRYUDQQR HVVHUH VHJQDODWH DL UHQDWY WU DNRRQH
GHOO DOWUD 6RFLHW] 3DUWHFLSDQWH DOODBHO® DR JBIL 6\RIFQM
IXVVHPEXUJKHVH H GKQQ TDEMAFIRORGHO &RGLFH &LYLOH
,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOD QD]JLRQDOLWj GHOOH 6RFLHW| 3DUYV
OHJJH OXVVHPEXUJKHVH GHO GLFHPEUH VXO 5HIJLVWUR C
FRQWDELOLW] H L ELODQFLHIQI%B6 LU/ XHMHIH' HFEHM\RH OD LO 3
&RPXQH GL )XVLRQH q VWDWR UHGDWWR LQ OLQJXD LWDOLDQD |
3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH GHYH HVVHUH UHGDWWR LQ OLQ
,PSUHVH GLORDDWAQE. PHQWUH DL VHQ\GHGE D 0HIU W 5RO R |
B3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH GHYH HVVHUH WWHDGRWWR Q)
&RPPHUFH HW G® VXRFALPENYWIR SHU OFHBEXHEO LR ERQIR @HTXH G

HW $VVRFLDWLRQV

1.4. Modificazioni Statutarie

1.4.1. Modifiche allo statuto vigente



/IR VWDWXWR FKH UHJROHUj OD 6RFLHWj ,QFRUSRUDQWH D GHERL

ULSRUWDWR VXEO$®WRHIHWMRR &R P X6Q\HD &/IX WRVER@W O R

6L Gj DWIMRWLBRODUH FKH O DGQRMLRREOH GHRES R W/HDW X W R [5 BVINO \

Xx OD PRGLILFD GHOOD GHQRPLQD]JLRQH VRFLDOH LQ 6DLSHP 6

Xx O DXPHQWR GHO FDSLWDOH VRFLDOH LQ YLD VFLQGLELOH S
GL (XUR PHGLDQWH HPLVVLRQH GL RDXMRWLIP B]JQRQL RUGLQ
SULYH GHOO LQGLFD]LRQH GHO YDORUH QRPLQDOH

X O LQWURGX]JLRQH GHO PHFFDQLVPR GHO YRWR PRFARRMRDDWR |

GHO 78) FRPH XOW Ha &Rdd$3iMoParagrabol MR U L W W R

6L SUHFLVD FKH)®R LARQHWQBGR SIROW.PSRUWR PDVVLPR GHO FDSL\

DILRQLXWRWMQH OD FXL HYDWWD GHWHUPLQD]JLRQH VDUj DEFFHUYV

BRFLHW] ,QFRUSRUDQGD HP HV\GH ®OMD ) X'\DIVR H5 L GHIGRWAMLH OH D

,QFRUSRUDQGD ULVSHWWR DOOH TXDOL VLD VWDWR HVHUFLWDW

DO 3DUDJUDIR H FKH ULVXOWLQR QRQ DFTXLVWDWHIBBOWHJI]L ¢

GHVFULWWR DO 3DUDJUDIR

1.4.2. Voto maggiorato
'L VHIXLWR VL ULSRUWD XQD GHVFUL]JLRQH GHOOD PDJJLRUD]LR(

JXVLRQH FKH HQWUHUj LQ YLJRUH DOOD 'DWD GL (IILFDFLD GHOO

/| DUWTXLQTXHBVI’8) SULPR FRPPD LQWURGXFH OD SRVVLELOLW]
VX XQ PHUFDWR UHJRODPHQWDWR GL SUHYHGHUH LQ YLD VWDW
XQ PDVVLPR GL GXH YRWL SHU FLDVHFXQD @RLIRA BURISOL D BARMHN
SHU XQ SHULRGR FRQWLQXDWLYR QRQ LQIHULRUH D YHQWLTXDW

DSSRVLWR HOHQFR WHQXWR GDOOD VRFLHW|j

/| LQWURGX]LRQH GHO YRWR PDJJLRUDWR FRQVHQWLUj FRVu D 6L
OXQJR WHUPLQH H IDYRULUj) OD VWDELOLWj] GHOOD FRPSDJLQH

LQYHVWLUH FRQ SURVSHWWLYoH AIR 8 LS HDFRS QR OVHHU BIHFH \AIR R Q B L



SHUWDQWR ORKYWEMKKWROBRWHW | LQ YLIRUH DOOD +tBWBYGIGHIILFI
OD IDFROWj SHU JOL D]JLRQLVWL GL RWWHQHUH PDITXLRUX]HHWQH

GHO 78) QHL WHUPLQL GL VHIXLWR LOOXVWUDWL

3HU TXDQWR DWWLHQH LO SHULRGR PLQLPR GL GHWHQJLRQH GH
GHO GLULWWR GL YRWR QMRSEMAYW & W FFKSHRWYOW PDJJLRUD]LRQH GH{(

DO GHFRUUHUH GL XQ SHUMRGR PRARWDUXBWILLYR GLUSRMVDVHL P

3HU TXDQWR DWWLHQH O HQWLW|j G HARO®WRDDN I WIRE B RIVRRM)GELHH B
OH SUHYLVLRQX GO @WH) SULPR FRPPD ILVVD LO OLPLWH PDV
D GXH YRWL SHU 6L DMAXIQ@EQER ERBALHQWH GL PDJJLRUD]LRQH SD
DG DVVLFXUDUH FKH OD PDJJLRUD]JLRQH VLD HIIHWWLYDPHQWH ¢
LQWHQGDQR DYYDOHUVHQH H FKH XQ SHULRGR GL RMWOXRITHLRQ!

FROQOWLQXDWLYD VLD FRQJUXR FRQ O RELHWWLYR GL JDUDQWLUH

$L VHQVL GHAOQDURRPP D GHO 78) OD OHIJLWWLPD]LRQH DO EHC
ULFKLHGH O LVFUL]JLRQH GHL VRFL FKH LQWHQGDQR EHQHILFLDL

FXL FRQWHQXWR g GL VIF{S\®H Q C5W BRRED® G QUR QF RW6/S H © MWDLO H

7DOH HOHQFR QRQ FRVWLWXLVFH XQ QXRYR OLEUR VRFLDOH PL
VWHVVR VL DSSOLFDQR SHU TXDQWR FRPSDWLELOL OH QRUPH

LO GLULWWR GL LVSH]IERQHD GO BDWWH GBHVRRIGGEH &LYLOH

3HUWDQWR VL UHQGH RSSRUWXQR LVWLWXLUH GHWWR (OHQ
$PPLQLVWUD]LRQH PDQGDWR H RJQL FRQQHVVR SRWHUH SHU L
YROWR SULQFLSDOPHQWH D GHWH UWNHQXW®H HO B J P RFGID@D.MH QG\LR
6SHFLDOH QHO ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLYD DSSOL¥DWHWH H

GHO 5 HIRODPHQWR (PLWWHQWL H LL QRPLQDUH LO VRIJIJHWWR
/IR 6WDWXMWRLBRMWUHFLVD LQROWUH FKH

LDO ILQH GL RWWHQHUH O LVFULJLRQH QHOO (OHQFR 6SHFL

XQ DSSRVLWD LVWDQ]D DOOHJDQGR XQD FRPXEKH BIXRQH D



ULJXDUGDUH DQFKH VROR SDUWH GHQOBVFIUIIRWD 6RDOVHIGXW
SUHVVR LO TXDOH OH D]JLRQL VRQR GHSRVLWDWH DL VHQVL
GLYHUVL GD SHUVRQH ILVLFKH OHWWR Q] YRRWB S BV WRL D DAR-
RLOQGLUHWWR GL WHU]JL HG L GDWL LGHQWLILFDWLYL GHOO
LVFULWWR QHOO (OHQFR 6SHFLDOH SXz LQ TXDOXQTXH WH

TXDQWR VRSU@PGEBBYHVXVRWHULRUL D]JLRQL SHU OH TXDOL UL

LIOVFUL]JLRQHQ®RO®SHFLDOH DYYLHQH FRQ HIILFDFLD GDO ¢
FDOHQGDULR SHU WXWWH OH ULFKLHVWH YSJGFGRAHHQWAHH H
@@FTXLVL]LRQH GHOOD PDJJLRUD]LRQH GHO GLUWOMHPRKGL YR
6SHFLDOH LO SULPR JLRUQR GHO WUHQWDMHAWWWDLEER Q@HVH

HFRPXQTXH QHO ULVSHWWR GHOOH WHPSLVWLFKH SUHYLVW

LLeD 6RFLHWj SURFHGH DOOD LPPHGLDWD FDQFHOOD]LRQH

VHIXHQWL FDVL
DULQXQFLD LQ WXWWR R LQ SDUWH FRPXQLFDWD SHU LVF

EFRPXQLFD]JLRQH GHOO LQWHUHVVDWR R GHOO LQWHUPH:
SUHVXSSRVWL SHU OD PDJJLRUD]JLRQH GHO GLULWWR GL

UHDOH OHJLWWLPDQWH H R GHO UHODWLYR GLULWWR GL

FG XIILFLR RYH OD 6RFLHWj) DEELD HYLGHQ]D GHOO DYYHQ
YHQLU PHQR GHL SUHVXSSRVWL SHU OD PDJJLRUD]LRQH

WLWRODULWj GHO GLULWWR UHDOH OHJLWWLPDQWH H R G

LYLO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH QRPLQD LO VRJJHWW
6SHFLDOH GHILQLVFH L FULWHUL H OH PRGDOLWj GL WHQ?>
LQIRUPDWLFR GHOO (OHQFR 6SHFLDOH RO HGEVESE SRR DG

UHJRODPHQWR SHU OD GLVFLSOLQD GL GHWWDJOLR

6HPSUH DL VHQVL GXVWIOR 6/WDW XYW RXER YW RQEKHF&XY H)O®HFHW VVH

LOWHVR FRQ ULIHULPHQWR DOOH D]JLRQL LO FXL GLULWWR GL



SHULRGR FRQWLQXDWLYR GL WUHQWDVHL PHVL D GHFRUUHU
YLUWe GL XQ GLULWWR UHDOH GL JRGLPHQWR SHIQW WURB Q WMHNY

GLULWWR GL YRWR R QXGD SURSULHWj] FRQ GLULWWR GL YRWR R

,O EHQHILFLR GHO YRWR PDJJLRUDWR YLHQH PHQR RYYHUR VH

DOOD PDWXUD]JLRQH GHO YRWR PDJJLRUDWR JLj GHFRUVR SHUGF

LFRQ ULIHULPHQWR DOOH D]JLRQL RJJHWWR GL WUDVIHULPH
UHVWDQGR LQWHVR FKH SHU WUDVIHULPHQWR VL LQWHQGH
GL DOWUR YLQFROR VXOO D]JLRQH TXDQIGRWRL G IF RFFRBVRR WED

GHOO D]JLRQLVWD RYYHUR LQ RJQL FDVR O HVFXVVLRQH GH

LLTXDORUD DEELD OXRJR LO WUDVIHULPHQWR GLUHWWR R L
WUDVIHULPHQWR GHO FRQWUROOR VX XQ VRIJIJHWWR WLWF
SDUWHFLSD]LRQL QHOO HPLWWHQWHWD ®HYYOUDUWXSH U LFRWI
78) VDOYR LO FDVR LQ FXL WDOH WUDVIHULPHQWR RFFRUUD

R IDWWLVSHFLH HTXLSROOHQWL

IHUPR UHVWDQGR FKH OD PDJJLRUD]LRQH GL YRWR RYYHUR VH

DOOD PDWXUD]JLRQH GHO YRWR PDJJLRUDWR VRQR FRPXQTXH FF

DVXFFHVVLRQH D FDXVD GL PRUWH D IDYRUH GHOO HUHGH
IDWWLVSHFLH L LO FRQVROLGDPHQWR GL XVXIUXWWR FF
PHGLDQWH XQ DWWR DYHQWH FDXVD ODGADIPHQWH U XFEHYV
SDWWR GL IDPLJOLD =RLD DO®RMBN QRN ERIHGALSDW ULP R

R XQD IRQGD]LRQH

EIXVLRQH R VFLVVLRQH GHO VRJJHWWR LVFULWWR QHOO (O
GDOOD IXVLRQH R EHQHILFLDULD GHOOD VFLVVLRQH SXL
LOGLUHWWDPHQWH GDO PHGHVLPR VRHQNWW R RFXW U RBEQ OE

VRIJIJHWWR LVFULWWR QHOO (OHQFR 6SHFLDOH



FLQ FDVR GL WUDVIHULPHQWL LQIUDJUXSSR GD SDUWH GHO
GHO VRIJJHWWR FKH OR FRQWUROOD RYYHUR D IDYRUH Gl

FRPXQH FRQWUROOR

GWUDVIHULPHQWR GD XQ SRUWDIRJOLR DG DOWUR GHJOL

HTXLYDOHQWH RSHUD]LRQH D VHFRQGD GHOOD VWUXWW X
HPXWDPHQQWX\RH®HOD SDUWHFLSD]LRQH VLD ULFRQGXFLEL

IR 6WDWXYWR_BRMWUHYHGH LQROWUH FKH LO EHQHILFLR GHOOTL
LVL HVWHQGH SURSRU]JLRQDOPHQWH DNGROQH BlL RRORY®DL (R XRWY DRI

D GL FRPSHQGLR GL XQ DXPHQWR JUDWXLWR GL FDSLWDO|
VSHWWDQWU BDODWLRVRODOBH @]LRQL SHU OH TXDOL VLD

GL YRWBRLROQHL BUHHVLVWHQWL

E VRWWRVFULWWH GDO WLWRODUH GHOOH $]JLRQL 3UHHV]
PHGLDQWH QXRYL FRQIHULPHQWL HIIHWWXDWL QHO
RULJLQDULDPHQWH VSHWWDQWL LQ UHOD]JLRQH DOOH

PDJRUD]LRQH GHO GLULWWR GL YRWR H

LISXz VSHWWDUH DQFKH DOOH D]JLRQL DVVHJQDWH LQ FDPELR
R VFLVVLRQH GHOOD 6RFLHWj DQFKH QHO FDVR GL XQ RSHU

WUDQVIURQWDOLHUD DL VHQVL GHOHHRWR BEDO UHOXWNORR

1HOOH SUHGHWWH LSRWHVL OH $]JLRQL GL 1XRYD (PLVVLRQH DF
$JLRQL GL 1XRYD (PLVVLRQH VSHWWDQWL DO WLWRODUH D IURC
PDWXUDWD OD PDJJLRUD]LRHOOOGLVFBWRRGB@MARPHOWRFKR 6SHFL
XQ XOWHULRUH GHFRUVR GHO SHULRGR FRQWLQXDWLYR GL SR\
VSHWWDQWL DO WLWRODUH D IURQWH GHOOD WLWRODULWj GL [
PDWXUDWD PD VLD LQ YLD GL PDWXUD]LRQH GDO PRPHQWR G

FDOFRODWR D SDUWLUH GDOOD RULJLQDULD LVFUL]JLRQH QHOO (



$L VHQVL GHOXQ @QUARRNPD G HXXR 78\ D W)XW RR RV BAKHY FD®H
PDJJLRUD]JLRQH GHO GLULWWR GIGH\WRWRPVQLOFARRQXWDBH D QrEKR- S P
GHOLEHUDWLYL FKH IDQQR ULIHULPHQWR DG DOLTXRWH GHO FD:

GDO YRWR VSHWWDQWL LQ IRU]D GHO SRVVHVVR GL GHWHUPLQL

2. RAPPORTO DI CAMBIO

2.1. Rapporto di Cambio e criteri seguiti per la sua determinazione

, &RQVLJOL GL $PPLQLVWUD]LRQH ULVSHWWLYDPHQWH GL 6XEVF
GHO 5DSSRUWR GL &DPELR D VHIJXLWR GL XQD SRQGHUDWD YDO?>
H GHO ORUR FDSLWDOH HFR@GRHROGR QW MWXHQ@GIRHDOWRISHLD FIRRYHR
$L ILQL GHOOD GHILQL]LRQH GHOOH FRQGL]JLRQL GHOOD )XVLRQ
SDUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH KDQQR IDWWR ULIHULPHQWR DL
FKLXVL DOOD GDWD GHO CGRPHP SDNVULPHFEHRPRNWWB SRVLWLY
DO ELODQFLR FRQVROLGDWR GHO *UXSSR 6DLSHP DO GLF
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH GL 6DLSHP LQ GDWD |
O $VVHPEOHD GHJOL $]LRQLVWL GL 6DLSHP LQ GDWD PDJJL
DO ELODQFLR FRQVROLGDWR GHO *UXSSR 6XEVHD DO GL
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GL 6XEVHD LQ GDWD I
O $VVHPEOHD GHJOL $]LRQLVWL GL 6XEVHD LQ GDWD PDJJ
$L ILQL GHOODU)XY QRQMDWAINMNEIRPHMWRQH GHO SXEEOLFR DL VHQV
GL OHJJH H GL UHJRODPHQWR L SHU OD 6RFLHWj] ,QFRUSRUDQYV
UHGDWWR DL ILQTX®MWERPIPDW L IGRHMWR&RGLFH &LYLOH ,WDOLDQ
GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GL 6DLSHP LQ GDWD OoX
L O EL ODQ F L Rnau@itadHinteRrifadnial statemeht® O JLXJQR GL 6XEVHD
,O 5DSSRUWR GL &4DPELR g VWDWR GHWHUPLQDWR QHOOD VHJXH
Q VHL YLUJROD VHL RWWR RWWR DJLRQL RUGLQDULH GL
QRPLQDOH SHU FLDVFXQD DJLRQH RUGLQDULD GL 6XEVHD FRQ

SRVVHGXWD



6L SUHFLVD FKH QHO FRQWHVWR GHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO !

GHOOH 6RFLHWj SDUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH KDQQR WHQXWR

OD 'DWD GL (IILFDFLD GHOQOD HMLROMLWID HH WHWRIXQL LOOXVWUD

L

LL

VXERUG L QDWD PH § W DRHOWERHDOMHF ERQGL]LRQL VRVSHQVLY

LPPHGLDWDPHQWH SULPD GHOO HIILFDFLD GHOOD )XVLRQH

GLYLGHQGR FRPSOHVVLYR PDVVLPR GL (XUR TXDV

FRQIRUPLWj] DOEGHOOHIXMXOGHS SRR EWUDRUGLQDULR

FLDVFXQD WUD 6DLSHP H 6XEVHD TXHVW XOWLPD LQ DJJI

DXWRUL]IDWD D HITHWWXDUH GLVWULEX]LRQL DL ULVSHWWL

D

ILQR D 86" WUHFHQWRFLQTXDQWD PLOLRQL
GD FLDVFXQD GL 6XEVHD H 6DLSHP QHO FRUVR GHOO H
GLFHPEUH FRQ WDOH DPPRQWDUH SDJDWR LQ GLYL
FKH WDOH GLVWULEX]LRQH q VWDWD DSSURYDWD GDJOL
6DLSHP LQ GDWD PDJJLR 18HU X G HP SRWR® HS OXE VD
H5(XUR SHU DEDROHPLSHP H FKH OD VS\HMYD OP N Q@\DMW
FRURVW®OD GDWD GHO SUHVHQWH 3WRJHWWR &RPXQH C
TXDORUD OD 'DWD GL (IILEDFLD GHOOD )XVLRQH VLD VX
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRBDHWGEHDSDQ WHO D®/Q B D) X%
SURSULR SURJHWWR GL ELODQFLR SHU O HVHUFL]LR ILQ
$ WDOH BREMHIFLSDQWH DOOD )XVLRQH SULPD GH¢
)XVLRQH SRWUj GLVWULEXLUH DL SURSUL DJLRQL\
GL 86" WUHFHQWR PLOLRQL R LO GL"
FRQFRUGDWR WUD 6D LRS WP \HVEXQEDR] B K H HUFPOH LP.
HVVHUH XJXDOH SHUSRWVF KXY D HMRF SWWPW RKIHY X Q
H UHVWDQGR LQWHVR FKH VLD 6DLSHP VLD 6XEV
GLVWULEX]LRQH VROR VH
0O (%,7'$ QRQ VLD LQIHULRUH GL ROWUH LO

GL O6DLSHP O (%,7'$ WDUJHWL H XWR 6DLS



XQ PLOLDUGR VHLFHQWR PLOLRQL
6 XEVHD O (%,7'$ WDUJHW L HG386' 6 XEVHL
XQ PLOLDUGR H TXDWHWWURFHQWR P
LO VDOGR GL FDVVD XR® VLD LQIHUKRUH D
PLOLDUGR QHO FDVR GL 6DLSHP H \ 8
FHQWRVHVVDQWD PLOLRQL QHO FDVR GL 6X
% HO FDVR LQ FXL O (%,7'$ HITHWWLYR GL XQD GHOC(
GL ROWUH LO ULVSHWWR QHO FDVR GL 6DLSHP
LO R QHO FDVR GL 6XEVHD O (%,7'$ WDUJH
FRQGL]JLRQH FKH 6DLBHVWHRR&QGID/VHIHL FDVL DEEL
O RELHWWLYR GL VDOGR GL FD¥VIDFEHUSUGI FHGGGEL F
WDRHFLHW | 3DUWHF L YMQ\W B XD0RWDL )pPOWVLB @MHGLVWUL
GHO GLYLGHQGR FRQFRUGDWRFRQFROGDWRDIYH WO
PROWLSOLFDWR SHU OD SHUFHQWXDOH GHOO (%
UDJJLXQWR
Si precisada ultimoche,Q UHO D)Q FSQH YLVWR GLLV D Q/WE MG Wik HAGoSr & di
Fusione WUD OH RSHUD]LRQL FRQVHQWLWH 6XEVHD VDUj] DXWRUL
GLYLGHQGR FRPSOHVVLYRBRUL D XQFMMWWRPRQGXKH PLOLRQL |
LQ 12. DOOD SULPD GHOORP ¥ @ B VHEPNDODS ReHeaEiay BRSS XUH
LPPHGLDWDPHQWH SULPD GHOOD '@ Wvidéndo (Addifidddid per @HOOD )X
Vendita di Attivita ")
,QILQH Q XQ PLOLRQH GXHFHQWRGXH PLOD QRYHFHQW
VDUDQQR DQQXOODWH DOOD 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH
$L ILQL GHOOD SURSULD YDOXWD]JLRQH GHO 5DSSRUWR GL &DPE
KD WHQXWR FRQWR GHOOH UHODGYREERRRIRAGERSR\DWH GO@® FRDG
6DFKV %DQN (XURSH 6( ®X®EGRDQDEIH KMPODWVYBPKH %DQN $* 0LODC
'"HXWVFKH @oi@ah Sachs e Deutsche Bank hanno ciascuna fornito il proprio parere,

rispettivamente in data 23 luglio 2025 (data del parere di Goldman Sachs) e 22 luglio 2025 (data del



parere di Deutsche Bank), al Consiglio di Amministrazione di Saipem. Tenuto conto della distribuzione

del Dividendo Straordinario e del Dividendo Addizionale per la Venditattiliita, e sulla baselei

fattori e delle assunzioni indicati rispettivameng pareri scritti di Goldman Sachs e Deutsche Bank,

sia il parere dGoldman Sachs che quello di Deutsche Baahno concluso che il Rapporto di Cambio

ai sensi delAccordo di Fusione fosskir dal punto di vista finanziario per Saipem. Una copia del

parere scritto di Goldman Sachs e del parere scritto di Deutsche Bank, datati rispettivamente 23 luglio
2025 e 22 luglio 2025, saranno allegati al documento informativo che sara pubblicato da Saipem

sensi dell'art. 70, comma 6, del Regolamento Emitten®®@ G D W D DSULOH LO 7TULEXQ
GHVLIJQDWR (< TXDOH HVSHUWR FRPXQH LQFDULFDWR GL UHGLJI
FDPELR DL VHQVL H SHU VvaLlcHaaHdy @VileGHOO DUW

/H DVVXQ]JLRQL VXOOD EDVH GHOOH TXDOL q VWDWR GHWHUPLQD
/ID YDOXWD]LRQH GHOOH 6RFLHWj] 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQ
&DPELR HNWWWRDWD VHFRQGR L SULQFLSL XWLOL]]DWL QHOOD ¢
RSHUD]LRQL GL DQDORJD WLSRORJLD HG HQWLW|

,Q SULPR OXRJR gq VWDWR VHIXLWR LO SULQFLSLR GL RPRJHQ
YDOXWD]LRQH DSSOLFDWL QHOO DPELWR GL XQ RSHUD]JLRQH GL
DOOD GHWHUPLQD]LRQH &ML YAHIOROH. HERIHRWPILFD DWNRIOSDQWL DC
DOO RWWHQLPHQWR DWWUDYHUVR O DSSOLFD]JLRQH GL PHWRGF
FRQIURQWDELOL DO ILQH GL GHWHUPLQDUH LO UDSSRUWR GL FD
,Q VHFRQGR OXRJR O DQDOLVL VL EDVD VX SHULPHWUL DXWRQ|
JXVLRQH / LPSDWWR GHOOH SRWHQ]LDOL VLQHUJLH DWWHVH GD
LQ TXDQWR WDOL VLQHUJIFR QAU BWWUDQ) RV RQDPHQWHDT XD QG R
FRPSOHWDWD

4XDQWR DL PHWRGL QHOO DPELWR GL XQD JHQHUDOH UHYLVLR
GRWWULQD HG XWLOL]]JDWH QHOOD PLJOLRUH SUDVVL SHU RSH
FRQIJUXLWj] GHO UDSSRUWHEED HMRBHURMH SWRHIYDVIWQR FRQVLGHUD]L
'LVFRXQWHG &D)VKIT XORH PHWRGRORJLD GL ULIHULPHQWR

'LVFRXQWHG &RYVK )ORZ



7DOH PHWRGRORJLD q YROWD D FDOFRODUH LO YDORUH DWWXDC
6XEVHD LQ LSRWHVL SHU HQWUDPEH GL DXWRQRPLD JHVWLRQD
EDVL SURVSHWWLFKH GLWUWLBDOLPWRLVOX SSOMDQG D GI®XWUDPEH OF
)XVLRQH
/| XWLOL]]JR GHO PHWRGR GHL IOXVVL GL FDVVD VL EDVD XQLYH
YDULDELOL GHWHUPLQDWH LQ UHOD]LRQH DG XQ DUFR GL WHPSI
VRQR ULIHULWH D
X )OXVVL GL FDVVD SURVSHWWLFL GHOOH 6RFLHWj 3DUWHFLSI
VW DOFQAH6DLSHP HBXEWVRYDWL GDL ULVSHWWLYL &RQVLJIOL
IHEEUDLR 6DLSHP H QRYHPEUH 6XEHVHD
X 9DORUH GHOOH 6RFLHWj 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH D
SLDQL LQGXVWULDOL DVVXQWHR MLQIDQ LOMREBHDDP ¥ K OVXHN DM LR
VXOOD EDVH GHL IOXVVL GL FDVVD PHGL QRUPDOL]]DWL H G
x 7DVVR GL VFRQWR GHL 10 X8 GRYNDH\MDLOURRSWR WHELLR SR
FDSLWDOH
X %ULGJH 7RINORLWDWD GHGRPSRVWR GDOOD 3RVLJLRQH )LC
UHWWLILFDWD SHU DOWULHHGBBHQWILY BOW GLP RQMWHUD QI

SDUWHFLSD]LRQLPLRQ®GLVSIHONLRQH

6RQR SRL VWDWL XWLOL]]DWL TXDOL PHWRGL GL FRQWUROOR LO

HLOPHWRGR GHOOH RVVHUYD]JLRQL GHL SUH]]JL WDUJHW LQGLFCLC

2VVHUYD]LRQH GHOOH TXRWD]JLRQL GL %RUVD
7DOH PHWRGRORJLD g VWDWD DSSOLFDWD DG HQWUDPEH OH 6RF
VRFLHWj] TXRWDWH 3HU OH D]JLRQL GL HQWUDPEH FRPH ULFKLH
VL g RVVHUYDWR O DQGOPHERVWRN B HRRQH INRIWPH®WR DLOLYHUVL

DOQWHFHGHQWL DOOD FRPXQLFD]LF®EH O0RQWE B MRIWMRYV B O D] RFRHP



GHOOD VRWWRARFRILGIRR G HSBNORQMILDQGR LO ULFRUVR D PHGLH G
SHU LO YR®XPR3UH]]JR OHGLR 3RQGHUDWR SHU LO 9ROXPH
2VVHUYD]LRQHVOHIQBLAPWL GDJOL DQDOLVWL GL ULFHUFD
7DOH PHWRGRORJLD q YR O\DDEBHMOHVBQDPHYWIL GUMIEHUFD SHU
DOOD )XVLRQH 4XHVWL SUH]]L UDSSUHVHQWDQR LO YDORUH WHF
SRWUHEEH UDJJLXQJHUH LQ XQ RUL]JRQWH WHPSRUDK®H SUHG
DOO DQGDPHQWR DWWHVR.LGBHQ]URYIX OO $HERIJRROMRFRPSHW
LQGXVWULDOL H DO SURILOR GL ULVFKLR GHOO HPLWWHQWH
7DOL YDORUL WHRULFL GHL WLWROL VL EDVDQR VX PRGHOOL GL
ULFHUFD WLSLFDPHQWH EDVDWL VX IOXVVL GL FDVVD VFRQWDW
VWUXPHQWL GL ULIHUL®PBIQRARP B[k RALHIGHIOSOH DVSHWWDWLYH GL
1HO FDVR GL VSHFLH VRQRVDWBBAECLRF@WIGHQ X\ LDIU SR W HP SRUD
UDYYLFLQDWR UGB SHW®IR ARPXQLFD]LRQH G H O DLWV/IR V& R\DF GIL] L
FRP X QL F D] L\RRMAWGRVIFQHIE] . R QG RG G 0GR VA IRUMDHOBID KPLRQDWR GL SUL
LVWLWX]LRQL ILQDQ]JLDULH LQWHUQD]LRQDOL 7DOL YDORUL VR
BRFLHW] 3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH H VXFFHVVSOLFHQ@WH X
GL SRVVLELOL UDSSRUWL GL FRQFDPELR WUD OH D]JLRQL 6DLSHP
,Q OLQHD FRQ OD SUDVVL LQWWDQBHRIQDFHMHX @ D@WOWUYD GHRE GU
GHO UDSSRUWR GL FDPELR YROWR DGIIDYNQ FXOUDLDH GHID OD | Y R QE
VRWWRVWDQWH H D JDUDQWLUH XQD SLe DPSLD DWWHQGLELOLW
$OWUL PHWRGL GL YDOXWD]LRQH
&L VRQR DOWUL PHWRGL GL YDOXWD]JLRQH FKH VROLWDPHQW?}
WUDQVD]LRQL VLPLODUL PHWRGRORJLD GHL PXOWLSOL GL %RUV
LPSOLFLWL LQ WUDQVD]JLRQL SUHFHGHQWL FRPSDUDELOL
/D PHWRGRORJLD GHL PXOWLSOL GL %RUVD GL VRFLHWj FRPSDUD
VXOOD EDVH GHOO DSSOLFD]LRQH D L®®\W HIDRLQ BW D CSID WMPHWWY D

LPSOLFLWL GHOOH YDOXWPRPEQ@U GE LPOH UFOWIR \GU RMR/MAL HW |



7DOH PHWRGRORJLD QRQ q VWDWD SUHVD LQ FRQVLGHUD]JLRQ!
3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH D FDXVD SULQ BILIHWNPHDRNHD W
FRPSDUDELOL D 6DLSHP H 6XEVHD ,Q DJJLXQWD O DSSURFFLR

GL FUHVFLWD H GL JHQHUD]JLRQH GL FDVVD GHOOH VRFLHW| RJJ
VLIQLILFDWLYH

4XHVWD PHWRGRORJLD q VWDWD TXLQGL HVFOXVD SHU UDJLRQL
,QROWUH OD PHWRGRORJLD GHL PXOWLSOL LPSOLFLWL LQ WUDQ
LO YDORUH GL XQD VRFLHWj] VXOOD EDVH GHOOIDGB Q LIFDY L R&HOK
VWHVVD GHL PXOWLSOUDNQW¥D YUIRQIL &DPIOHAHGHQWL W

7DOH PHWRGRORJLD QRQ q VWDWD SUHVD LQ FRQVLGHUD]JLRQ!
3DUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH D FDXVD SULQFLSDOPHQWH GHC
9D LQROWUH RVVHUYDWR FK® DO} VDRI@N WHQ GRW RFKHQRWHN\H. IG
FRQ WUDQVD]LRQL SUHFHGHQWL GDWD OD IXWXUD FRPSDJLQH D
3DWWR 3DUDVRFLDOH )XVLRQH VRWWRVFULWWR GDJOL VWHVVL

3HUWDQWR WDOL FRQVLGHUD]LRQL KDQQR SRUWDWR DOO HVFO}

QRQ DSSOLFDHEGRQWRPSEEDWLFR

2.2.  Valori attribuiti alle Societa Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione del

Rapporto di Cambio
$L ILQL GHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO 5DSSRUWR GL &DPELR Q&
DJLRQH H UHODWLYL indbiéuatR daiWConsiglio EiDANIin®trazione éJLVXOWD QWL
GDOO DS s¢inét@pldEDtdunted Cash FloDCF), confermati dathpplicazione dei metodi
di controllo {.e., il metodo delle osservazioni delle quotazioni di Borsa e il metodo delle osservazioni

dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca)

900RUH s 0] XTI

6DLSHP

6 XEVHD




SDSSRUWR GL &DPEL

(*) Valori per azione impliciti utilizzati nella determinazione dei range di minimo e massimo del RappOsatmloio
(**) Rapporto di Cambio calcolato come rapporto tra Min/Max e Max/Min tra i valori per azione di Subsea? e i valori per

azione di Saipem

1HOO DPELWR GL XQD IXVLRQH O RELHWWLYR GHOOD YDOXWD]L

VWLPDUH L YDORUL UHODWLYL SLXWWRVWR FKH TXHOOL DVVR¢

JXVLRQH DO ILQH GL GHWHUHIRQ DLU¥DIOR UD YFRODWR. GLL VW LPDW L

FRPH ULIHULPHQWR B UVRDOWHR WIL YGDLORIUNVISHU D]JLRQH VRSUD L«

HVFOXVLYDPHQWH DL ILQL GHOOD GHWHUPLQD]LRQH]®WMD 15 SSR

DOWUL FRQWHVWL

2.3.

$SL

Considerazioni sulla determinazione del Rapporto di Cambio

ILQL GHOOD GHWHUPLQD]LRQH GHO 5DSSRUWR GL &DPELR '

PHWRGRORJLFL

X

2.4,

L UDSSRUWL GL FRQFDPELR VRQRGHODW LGUNW WLEX]DRQHSE H ¢
6WUDR UG GOIMUILRLGHQGR $GGL]LRWIVOMLMHU OD 9HQGLWD GL
g VWDWR FRQVLGHUDWR O HVHUFL]LR GHO GLULWWR GL FRQ
REEOLJDMR@IDRIL KQVHFXUH G QIXDEHGON HMHSR HWRLWRPLQDOH F
GL (XUR FRQ VFADRGHWY|R ®D 6DLSHP H TXLQGL LO FR

GLOXLWLYR VXO FDSLWDOH VRFLDOH GL 6DLSHP

Difficolta e limiti incontrati nella valutazione del Rapporto di Cambio

/IH SULQFLSDOL GLIILFROWj] LQFRQWUDWH GDJOL RUJDQL DPPLQI

GHOOH 6RFLHWj) 3SBDUWHFLSDQWL DOOD )XVLRQH VRQR VLQWHWLF

X

VRQR VWDWH DSSOLFDWH GLYHUVH PHWRGRORJLH VLD DQD
KDQQR ULFKLHVWR O XVR GL GLYHUVH LQIRUPD]LRQL SDUDPI
WDOL LSRWHVL DVVXQWH SXU EDVORGRMWL G/XWO WV EBHUEH @]l

VDUDQQR HITHWWLYDPHQWH PDQWHQXWH R FRQIHUPDWH 1HC



$PPLQLVWUD]LRQH GL 6DLSHP KD SUHVR LQ FRQVLGHUD]LRQH
D FLDVFXQD GL HVVH LQ FRQIRUPLWj FRQ OD SUDVVL GL YL
QD]JLRQDOH HG LQWHUQD]LRQDOH

x LO SUH]]JR GL PHUFDWR GHOOH 6RFLHWj 3DUWHFLSDQWL DOO
IOXWWXD]LRQL GRYXWH DQFKH DOO DQGDPHQWR JHQHUDOH C

ULIOHWWHUH LO YDORUH IRQGDPPOQWDRWLEBREOH 6RFLHW]j 3D

3. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA RISULTANTE

DALLA FUSIONE E DATA DI GODIMENTO DELLE STESSE
/H DJLRQL RUGLQDULH GL 6XEVHD VDUDQQR FRQFDPELDWH FRQ L
GL 4DPELR LQGLFDWR DO SUHFHGHQWH 3DUDJUDIR GHOOD SUH!'
Per effetto e in esecuzione della Fusione, infatti, Saipem procedera ad effettuare, al servizio del
concambio delle azioni ordinart&aipem con le azioni ordinarie di Subsea7, un aumginto
capitale sociale, in via scindibile, pan importo nominale complessivo massimo di Euro
501.681.6915, mediante emissione di massimelM95.679.203uove azioni ordinarie, aventi
gli stessi diritti e le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie della stessa Saipem, come risulta dallo
Statuto posFusione, e mediante imputazione a capitale di E251383935er ciascuna azione
emessa a servizio della Fusiprealvi gli arrotondamenti necessari alla quadratura matematica
delloperaziondle "Nuove Aziont').
6L SUHFLVD FKH O LPSRUWR HIITHWWLYR GHO FLWDWR DXPHQWR
$]JLRQL SRWUj GLIIHULUH GDOO LPSRUWR H GDO QXPHUR PDVVI
SURJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH 'SHUWWRH WG W R HFHY VU RH $ HIRELL Y R/ L
GHILQLWR DO 3DUDJUDIR GD SDUWH GHJOL D]JLRQLVWL GL 6XE
GL DSSURYD]JLRQH GHOOD )XVLRQH H OH FXL D]JLRQL VLDQR VWD
SHAOWHULRUL GHWWDJOL
$00D 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH WXWWH OH D]JLRQL RUC
GDOOH D]JLRQL SURSULH RUGLQDULH GL 6XEVHD FRPH PHJOLR S

DOOH TXDOL VLD VWDWR YDOWULVWW RH®W BHHEFWYNVRLMNMDR/RLYWL 6XE'



DFTXLVWDWH GD WHU]JL QHO FRQWHVWR GHO FROORFDPHQWR
DQQXOODWH H FRQFDPELDWH FRQ OH 1XRYH $JLRQL GL 6DLSHP
/H DJLRQL SURSULH GHWHQXWH GD 6XEVHD DOOD 'DWD GL (IILFD
VLD VWDWR YDOLGDPHQWH HVHUFLWDWR LO 'LULWWR GL 5HFHV)
6XEVHDS$]LRL $FTXLVWDWH GDOODVORBIOHUR EQREHOROWDWDH QR Q
GL FRQFDPELR FRQ ad¢nd ¥di'artd 253tkrRI€) Codice Civile e delirt 131(5) della
Mobility Directive
6L SUHYHGH FKH LPPHGLIDWIPIBQWHLFDEFRD GHOOD )XVLRQH DO
$]LRQL $SFTXLVWDWH GDOOD 6RFLHWj] ,QFRUSRUDWD 6XEVHD GH\
QRYHFHQWRQRYDQWD D]JLRQL SURSULH FKH VDUDQ 8RDD®HXO O
YXVLRQH
3HU PHUD FKLDUH]]D VL SUHFLVD FKH DOOD GDWD RGLHUQD QH
DILRQL QHO FDSLWDOH GHOO DOWUD 6RFLHWj] 3BDUWHFLSDQWH D
'‘DWD GL (IILFDFLD GHOODDWYDLRBOQHIIERDPIRW G HDM®D )XVLRQH OD
detenga$]LRQL $FTXLVWDWH GDOOD 6RFLHW]j , QW RBUHSR & R & IDF HD & LWHLC
, WDOLDQR H GHOO DUWLFROR GHOOD ORELOLW\ "QRHFWLYH
FRQFDPELDWH
/H 1XRYH $]JLRQL GD DVVHJQDUH DO SHUIH]LRQDPHQWR GHOOD )»
GHOOD )XVLRQH LQ IRUPD GHPDWHULDOL]]IDWD HUHVH GLVSRQLE
WUDPLWH UHJLVWUD]LRQH [FROISA U D BHQOH MOHQU BEF$H U (PRU RA H BN
936
*OL DJLRQLVWL GL 6XEVHD FKH QRQ GHWHQHVVHUR XQ QXPHUR
ULFHYHUH XQ QXPHUR LQWHUR GL 1XRYH $]LRQL GL 6DLSHP VRC
ORUR SDUWHFLSD]LRQH LQ 6XERRD 6REDWHXLVY/ PRIG XK G\WHHWHD |
DJLRQL 6XEVHD FKH GLD GLULWWR D ULFHYHUH XQ QXPHUR LQ\
YXVLRQH
1HO FDVR LQ FXL DO PRPHQWR GHO FRPSOHWDPHQWR GHOOD )X\

LQWHUR GL 1XRYH $]LRQL JOL D]JLRQLVWL GL 6XEVHD ULFHYHU



SHU GLIHWWR OH IUD]JLRQL GL 1XRYH $]LRQL FKH QRQ SRWUDQQF
VDUDQQR PRQHWL]]DWH D YDORUH GL PHUFDWR H LO ULFDYDWR
FRPXQLFDWH HQWUR OD 'R GL (IILFDFLD GHOOD )XVL

JHUPR UHVWDQGR TXDQWR SUHYLVWR DO 3DUDJUDIR QHVVXQ C
FRPH ULVXOWDWR R LQ UHOD]JLRQH DOOD )XVLRQH *OL DJLRQLV\
$JLRQLVWL 6XEVHD FRPH GHOQRX WR FBIYHUDUWIYR DDRFXQD D]LR
,QFRUSRUDQWH DOOD 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH H QR
BRFLHW] ,QFRUSRUDQWH FRPH ULVXOWDQWH GDOOD )XVLRQH Fl

GUILFDFLD GHOOD )XVLRQH

4, DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DEL‘LE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE AL BILANCIO DELLA SOCIETA RISULTANTE
DALLA FUSIONE, ANCHE Al FINI FISCALI
/ID )XVLRQH SURGXUUj HITHWWL FLY LOVEWW]LARQD BDJIHGHELMW W Bl OGD
G KCadice CivleR GDOOD GDWD VXFFHVVLYD fer@é&Grestdntld DheQmr@ud WW R C
caso l'efficacia della Fusione potra intervenire prima della data di iscrizione dell'Atto di Fusione presso
il Registro delle Imprese di MilanblonzaBrianzaLodi ODDWD GL (ddl&fusiane $L ILQL
FRQWDELOL HILVFDOL LQ ,WwWDOLD OH DWWLYLWj GHOOD 6RFLHW
,QFRUSRUDQWH D GHFRUUBWHGDOORVDMWMPHGL (IILFDF
/H DWWLYLWj OH SDVVLYLWj H JOL DOWUL UDSSRUWL JLXULGLFL
H QHOOH DOWUH UHOD]LRQL ILQDQ]JLDULH GHOOD 6RFLHW] ,QFF
YXVLRQH
$L ILQL ILVFDOL LWDOLDQL OD )XVLRQH q UHJRODWD GDOOH S
78,5 ,Q SDUWLFRODUH JOL DUWKHRKDQQRHJHF KBHON RS (BD
&(( GHO OXJOLR H VXAFMAWQTRIQRRBO W KRBSHUD]LRQL L
UHJLPH GL QHXWUDOLWj ILVFDOH SUIBDIOWONBUWHU OGHRSHIID]LURC
DYUj HIILFDFLD ILVFDOH D SDUWLUH GDOOD GDWD GL HWDIQWBIFLD |
g XQ VRIIHEINGREWHIPURVVHTXLR DO SULQFLSLR GL GHULYD]LRQ&

ULVXOWDQ]H GHOOH VFULWWXUH FRQWDELOL



5. RIFLESSI TRIBUTARI DELLA FUSIONE

Ai fini fiscali italiani, la fusione di Subsea7 in Saipem e regolata dagli articoli del Titolo Ill, Capo IV,

del TUIR. In particolare, gli articoli 178 e 179 estendono alle operazioni intracomunitarie il regime di
neutralita fiscale previsto, per le opema domestiche, dall'art. 172 del TUIR.

Inoltre, ai sensi dell'art. 16i6is, comma 1, lett. ) del TUIR, la Fusione rientra nella disciplina della
cosiddetta "entry tax". Pertanto, ai sensi del successivo comma 3, lett. e), le attivita e le passivita della

Societa Incorporata devono assumere quale valore fiscale "di ingre&aipém il relativo valore di

mercato.
6. EFFETTI ATTESI DELLA FUSIONE PER | LAVORATORI, PER | SOCI, E PER |
CREDITORI

6.1. Implicazioni per i lavoratori

$OOR VWDWR DWWXDOH QRQ q SUHYLVWR FKH OD )XVLRQH GHWH
GHOOD 6RFLHWj ,QFRUSRUDQWH

$L VHQVLLGHBOL GH® 'HFUHWR . V H SOV SROBLFH &LYLOH OD
LOOXVWUDWLYD VXOOD )XVLRQH DSSURYDWD GDO &RQVLJOLR
UDSSUHVHQWDQWL GHL ODYRUDWRUL GL 69V $HPEDMHDHEORQY RERW
DSSURYDUH LO 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH (QWUR OD VWH
RUJDQL]]D]JLRQL VLQGDFDOL ROWUH FKH DL UDSSUHVHQWDQWL
ODWRRDL R OH RUJD Q hd JatiaRQithidsta@@BRIPGHIQR JLRUQL SULPD G
GHOO $VVHPEOHD 6DLSHP DYYLHUj QHL FLQTXH JLRUQL VXFFH
VWHVVR VL LQWHQGHUj HYDXULWR TXDORUD GHFRUVL JLRUQL
,QROWUH DL VIG®\OL'B HOWRIW LO 3URJHWWR &RPXQH GL )X\
DOPHQR JLRUQL SULPD GHOOD GDWD GHOO $$VHRE®HID FRIGY RY
GHOOH ,PSUHVH LQVLHPH D XQ DYYLVR DJOL DJLRQLVWL DL FUH
DL VHQV.L GARPPDUWGHO 'HFMHHMRIRUPD FKH SRVVRQR IRUQLUH
3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH ILQR D JLRUQL SSSRIR GHOH DOG

SURJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH



,Q DOWHUQDWLYD LO 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH SXz HVVHU
6DLSHP GHYH DQFKH GHSRVLWDUH SUHVVR LO 5HJLVWQRV BB OOH
DOLD GHWWDJOL GL 6XEVHD H 6DLSHP H LO VLWR ZHE GRYH LC
DJLRQLVWL DL FUHGLWRUL H DL UDSSUHVHQWDQWL GHL ODYRU
)XVLRQH VRQR GLVSRQLELOL

$L VHQVL GHO®HDOW /HJJH 6RFLHWDULD GHO /XVVHPEXUJR VLD C
GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH GL 6XEVHD VLD LO 3URJ
D GLVSRVL]LRQH GHJOL D]JLRQLVWL HS®H P 05 IGSHHOQDG $I\OWHIP POR B Q R
6DLSHP SUWLRNHAKEOW®D DEELD OXRJR FRPXQLFKHUj DL UDSSU!
RUJDQL]]D]JLRQL VLQGDFDOL FKH DEELDQRURSWWBH FUSWDIRR/ \DD O/
PRWLYDWD DOO HYHQWXDOH SDUHUH UHGDWWR GDL UDSSUHVH!
IRUPXODWH GXUDQWH O HVDPH FRQJLXQWR ,0 &RQVLJOLR GL $P
HVSUHVVR GW/D QWS SWHIVBQ YRUDWRUL H RYH OR VWHVVR VLD V!
GHOO $VVHPEOHD OR PHWWHUj D GLVSRVL]LRQH H OR DOOHJKHL
,QROWUH DL VHQVL GH®DIDDHWIHFRBARLHWDULD GHO /XVVHPEXUJF
GHOO DVVHPEOHD GHJOL DJLRQLVWL FRQYRFDWD SHU DSSURYDL
LQIRUPD JOL DJLRQLVWL L6KENGIDWRKH 1$RVERRRQSHOWHIQ W/IDUH |
JLRUQL ODYRUDWLYL SULPD GHOOD GDWD GHOO DVVHPEOHD JHQ
GL )XVLRQH GHYH HVVHUH SXEEOLFDWR VXO 5&6 BHENEBDD JD]
(OMWURQLTXH GHV 6RF Ix5\Wasv HW$$SVVRFLDWLRQV

6L LQIRUPD LQROWUH FKH O DUW GHO 'HFUHWR GLVFLS
BRFLHW] ,QFRUSRUDQWH QRQ WURYD DWWXD]LRQH QHO FDVR GL
DSSOLFDWLYL ,QIDWWL WH QP 6RFERMH\GFRUSRWUORUDQGD VR
SDUWHFLSD]LRQH GHL ODYRUDWRUL DL VHQVL GHOO DUW FRP]
Qp KDQQR DYXWR QHL VHL PHVL SUHFHGHQWL OD SXEERHER]LR(
PHGLR GL ODYRUDWRUL SDUL DL TXDWWUR TXLQWL GHO PLQLPR

ODYRUDWRUL VHFRQGR OH ULVSHWWLYH OHJLVOD]LRQL GDOOH T



6.2. Implicazioni per i soci

*OL DJLRQLVWL GL 6DLSHP QRQ DYUDQQR FRQVHJIXHQ]H ULOHYDC
,QIDWWL SHU HIIHWWR GHOOD VWHVVD QRQ FDPELHUDQQR LQ
FROOHJDWL DOOR VWDWR RVYVVYEEDLWE GILF R WRI@HH GHH @O®DP® JJ L R
DJLRQL SRVVHGXWH H OH PRGDOLWj GL HVHUFL]LR GHJOL VWHV\

OHJJH LWDOLDQD H TXRWDWD VXO (XURQH[W OLODQ DQFKH D YD

6.3. Implicazioni per i creditori

3HU HIIHWWR GHOOD )XVLRQH D GHFRUUHUH GDOOD 'DWD GL (IIL
GHO SDVVLYR GHOOD 6RFLHWj ,QFRUSRUDQGD VDUDQQR DXWRI
,QFRUSRUDQWH H SHUWD@RMR. HWX WAWFR U FRHBGQ &R GLL GH@WH U D Q
,QFRUSRUDQWH
, FUHGLWRUL GHOOD 6RFLHWj ,QFRUSRUDQWH L FXL FUHGLWL V|
GHL GRFXPHQWL VXOOD )XWHWE@H]BLFR®IP D O®HMUSR GLFH &LYLOH
JLRUQL GDO GHSRVLWR GHO 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH S|
GL RSSRUVL DOOD )XVLRQH DL VHQVL GHOO DUW GHO 'HFUHWI
$L VHQVL GHOGHIDWMD /HJJH 6RFLHWDULD /XVVHPEXUJKHVH L FU}
DOOD )XVLRQH L FXL FUHGLWL VRQR DQWHULRUL DOOD QRWLILI
GHOOD )XVLRQH DOOH FRUULVSRQWGH QWD GKVDR/WU LIV FRW G R QRRIQ K
ULYROJHUVL QHO WHUPLQH GL GXH PHVL GDOOD SXEEOLFD]LI
GHOOH B6RFLHW] GHO /XVVHPEXUJR DO JLXGLFH WWHEXQBOLH
G DEQGLVVHAHQWRFFXSD GL TXHVWLRQL FRPPHUFLDOL QHO GLV
VRFLHW] GHELWULFH H FKH VL RFFXSD GL TXHVWLRQL FRPPHUTF
FROODWHUDOL SHU TXDOVLDVL GHREVYWRQWRFBG GXRWRVR MURH) L\F P 8 &R
OD )XVLRQH FRVWLWXLVFD XQ ULVFKLR SHU O HVHUFL]JLR GHL SU
DGHJXDWH GDOOD VRFLHWj GHELWULFH ,0 JLXGLFH AXBLRUIHWVI H

OD GRPDQGD QHO FDVR LQ FXL LO FUHGLWRUH GLVSRQJD GL JD



QHFHVVDULH WHQXWR FRQWR G H O QibultsritedXIB)X RIORQ H. Q/MQYIRIFU HI
GHELWULFH SXz UHVSLQJHUH TXHVWD ULFKLHVWD SDJDQGR LO F
*OL RUJDQL DPPLQLVWUDWLYL GHOOH 6RFLHW] 3DUWHFLSDQWL
HIITHWWL QHJDWLYL VLJQLILFDWLYL VXL FUHGLWRUL GHOOH €
DPPLQLVWUDWLYL GHOOH 6RFLIQWR QB UWSHHM BQW W LF DD QR QXVILR @
DL FUHGLWRUL DOFXQD JDUDQ]LD SDUWLFRODUH
6L SUHFLYPD ¥KBVL GHO BHJRODPH®MR SUBVWLWR REEOLJD]LRQI
HPHVVR GD 6DLSHP4H GHQRP&MOMWRR) 8QVHFXUHG *XDUDQWHHG (T
OREEOLJD]LRQL &RQWAIUMREDOL GHOOH 2EEOLJD]LRQL &RQY
GHOOD 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH H DL WHUPLQL H DOO'
OH SURSULH 2EEOLJD]JLRQL &RQYHUWLELOL LQVDRQH IS RHGLL\QDR |
5HRODPHQWRR WHEWKO@UH RI &RRPHUBEILQLWR QHO 5HJRODPHQW

ULPERUVR BXWLRSBOWRORUH QRPLQDOH ROWUH JOL LQWHUHVYV

7. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E
SULL'ASSETTO DI CONTROLLO DELLA SOCIETA RISULTANTE DALLA
FUSIONE A SEGUITO DELLA FUSIONE - WHITEWASH

7.1.  Assetto azionario della societa risultante dalla Fusione a seguitell'efficacia della stessa

7HQXWR FRQWR GHOOH PRGDOLWj] FRQ OH TXDOL VL LQWHQGH S
DJOL DJLRQLVWL GL 6XEVHD VXOOD EDVH GHO 5DSSRUWR GL &DF
HVHUFL]LR GHO 'LULWW RXB\LHBH FIR®WAE 4]QRW RV VEID 6SDUWH GHJOI

6XEVHD O DVVHWWR D]JLRQDULR GHOOD VRFLHWj ULVXOWDQWH
$JLRQLVWD 3HUFHQWXDOH 'HWHQXWD

6LHP ,QGXVWULLI

(QL

&'3 (TXLW\

OHUFDWR

7RWDOH

7.2. Whitewash

6XOO0OD EDVH H FRPH FRQVHJXHQ]D GHO 3DWWGBXIDULBVRFLBRH §X

LOWULQVHFDPHQWH FRQQHVVR DOOD )XVLRQH GDO SXQWR GL Yl



GHOOD )XVLRQH JOL $JLRQLVWL 5LOHYDQWL GLVSRUUDQQR FR
HVHUFLWD E L O LdeaHsarietadgohtahe BdidusioeX SHULRUH DOOD VRJOLD SU
FRPPBDLBHO 78)

6L ULPDQGD DO VXFFHVVLYR 3DUDJUDIR SHU XOWHULRUL GHWW
SHUWDQWR LQ FRQIRUPLWj D TXDQWR SUHYLVWR GDO 78) LO |
O REEOLJR SHU L VXGGHWWL DJLRQLVWL GL ODQFLDUH XQ RIIHUW
GHOOD VRFLHW]j ULV XOWIDYDVB \6 R WD )XV IIRQRQ U OMDORUR GHW!I
QHJR]JLD]LRQL

7XWWDYLD DL VHQVL GHOO DUWLFROR SDUDJUDIR OHWW J
DOOD VRJOLD GL FXL DOO DUWLFROR GHO 78) QRQ ULFKLHGH
W RW D O IgWFDRIQWHYKHQWH DG RSHUD]JLRQL GL IXVLRQH R VFLVVLR(
GHOOD VRFLHWj L FXL WLWROL GRYUHEEHUR DOWULPHQWL HVVH
DUWLFROL H GHO &RGLEH &L K LEHO O/Dl @ IMA PR VBRI RDHFG M
LQ DVVHPEOHD GLYHUVL GDO VRFLR FKH DFTXLVWD OD SDUWHFL
R GDL VRFL FKH GHWHQJRQR DQFKH GL FRQFHUWR WUD ORUR O
SXUFKp VXSHULRBRHLB®R U %P UKAEMQHVE D V K

$00D OXFH GL TXDQWR VRSUD JOL DJLRQLVWL GL 6DLSHP VRQR
)XVLRQH DYUj HIILFDFLD H IHUPH UHVWDQGR OH DOWUH FRQG
)XVLRQH VROR VH OD GHO ERKULDD VAXWR UXPS KR WIHE D \DKQ E K HF XL DO O

OHWWHUD J GHO 5HJRODPHQWR (PLWWHQWL

8. PATTI PARASOCIALI

(QL H &'3 (TXLW\ VRQR SDUWL GL XQ SDWWRNWRWVEVRWVDROH Q+
JHQQDLR H ULQQRYDWR HFXR DAJUHHMGRPSOHVVLYDPHQWH X
FRUULVSRQGHQWH D FLUFD LO GHIOHFHSHWIDOH NVRFRDOH LGL
JRYHUQDQFH GL 6DLSHP OLPLWD]LRQL DO WUDVIHULPHQWR GHO
REEOLJKL GL FRQ3IDXOWR]BRQBYVRMOLD O HBW HFDIULRHQWRIRUPD]L

FRQWHQXWRUGNBG RBIIDMOWRSBBHVLVWHQWH VL ULQYLD DO WHVWR G



VHQVL GHOO DUW GHO 78) H GHOOH UHODWLYH GLVSRVL]LRQ
LQWHUQHW GL 6DLSHP DOO LQGLtRYHRUDDR¥ERSAWIERP 6H]LRQH
3HU TXDQWR D FRQRVFHQ]D GHOOD 6RFLHWj ,QFRUSRUDQWH H G
3UHHVLVWHQWH FHVVHUj GL DSSOLFDUVL DOOD GDWD GL HIILFDF
LO 3DWWR 3DUDVRFLDOH PX\LRRFH HOIHO BERRMRGBDWHWRLSVR GHILQI
,Q GDWD OXJOLR L JOL $]LRQLVWL 5LOHYDQWL KDQQR
ULOHYDQWH DL VHQVL GHOO DUW GHO 78) FRQ HIILFDFLD VR
)XVLRQH H LL (QL H &'3 (T OQFKKDQXR R NFRRWRWSFOWEW RWSDR D VR FL D (
ULVXOWDQWH GDG®IONR)XMAROMD QWHFKL VHQVL GHOO DUW
VRVSHQVLYDPHQWH FRQGL]JLRQDWD DOO HMHBEEFELDR GGHHLO 5 L)XW
VSHWWRUFRQJILXQWDPHQWH D (QL H &'3 (TXLW\ DLLXROQRLBOW®/ RD\
3DUDVRFIBHWHPDJJLRUL LQIRUPD]LRQL VXO FRQWHQXWR GHO 3DW
3DUDVRFLDOH VL ULQYLD DL WHVWL GHOOH UHODWLYH LQIRUPD]

UHODWLYH GLVSRVL]LRQL GL DWWXSPRVR PR QAKE VD XA 8 LAFRVY L

9. DIRITTO DI RECESSO

$ VHIXLWR GHOOD )XVLRQH JOL D]JLRQLVWL GL 6DLSHP QRQ KDC
VHQVL H SHU JOL HITHWWL GHOO DUW GHO &RGLFH &LYLOH H
6L VHJQ D GdnsiFKlFArtD102490(1) della Legge Societaria del Lussemburgo, gli azionisti di
Subsea7 che votino contro I'approvazione del Progetto Comune di Fusione nell’Assemblea Straordinaria

di Subsea7 avranno il diritto di trasferire le proprie azioni aérdntin adeguato corrispettivo in denaro

(il " Corrispettivo del Recessb, alle condizioni previste dalla normativa lussemburghese e riassunte

di seguito (il 'Diritto di Recesso Azionisti Subsed7.

L'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 da parte di un azionista di Subsea7 ai sensi dell'art.
102510(1) della Legge Societaria del Lussemburgo deve necessariamente riguardare (i) tutte le azioni

di Subsea? registrate sul conto titoli delbasta interessato presso il proprio intermediario finanziario

alla data di pubblicazione del Progetto Comune di Fusione sul RESA e (ii) tutte le azioni di Subsea7



acquisite successivamente a tale data in eredita o in legato (tali azioni riferite in (i) eAZjpld ton
Diritto di Recessd).
Per esercitare il proprio Diritto di Recesso Azionisti Subsea?, gli azionisti di Subsea7 dovranno: (i)
votare contro l'approvazione del Progetto Comune di Fusione nell'Assemblea Straordinaria di Subsea?;
(i) dichiarare in tale sede la propria intenziomeeabere le Azioni con Diritto di Recesso al notaio che
redige il verbale dell'assemblea; e (iii) bloccare le proprie Azioni con Diritto di Recesso fino alla Data
di Efficacia della Fusione
Le Azioni con Diritto di Recesso degli azionisti di Subsea? che abbiano validamente esercitato il proprio
Diritto di Recesso Azionisti Subsead@ranno, come sara discusso e concordato da Saipem e Subsea 7,
alternativamentg(i) trasferite a terzi a un prezzo pari al Corrispettivo del Recesso, prima della Data di
Efficacia della Fusione, nel contesto del collocamento riservato unicamente ad investitori qualificati, e
successivamente (alla Data di Efficacia della Fusione)eatiate e concambiate con Nuoveid in
Saipem (da assegnare a tali terzi acquirenti) o (ii) acquistate da Subsea7 a un prezzo pari al Corrispettivo
del Recesso e (alla Data di Efficacia della Fusione) cancellate senza essere concambiate in Nuove
Azioni in Saipem.
Il Corrispettivo del Recesso € calcolato come segue:
i. I'importo pari al minore tra: (i) il Prezzo Rettificato (dove la "data di rettifica rilevante”, ai fini

del calcolo del Fattore di Rettifica, & l'ultimo giorno di negoziazione sull'Oslo Bgrs prima della

pubblicazione del Progetto Comune di Fusione); el(Prezzo Rettificato (dove la "data di

rettifica rilevante”, ai fini del calcolo del Fattore di Rettifica, & la data chelikeci) giorni

di negoziazione sull'Oslo Bars prima della data dell’Assemblea Straordinaria di Subsea?); meno
ii. I'importo per azione, espresso in NQthe sardpagato in relazione alle azioni di Subsea7 a

titolo di Dividendo Straordinario prima della Data di Efficacia della Fusione.

Ai fini del calcolo:
A. il "Prezzo Rettificato" € un importo in NOK pari al VWAP Subsea7 a 6 mesi moltiplicato per

il Fattore di Rettifica;



B. il "VWAP Subsea7 a énesi" & pari a 181,35 NOK per azione Subsea?, valore che rappresenta
il prezzo medio ponderato per i volumi per azione Subsea? nel periodo di 6 mesi antecedente
la data di sottoscrizione del MoU;
C. il "Fattore di Rettifica" & un importo pari a: 1 + ((valore dell'Indice S&P alla data di rettifica
rilevante £X) / X)
dove:
(a) "X" é pari a 798,58, ovvero il valore dell'lndice S&P al 21 febbraio 2025; e
(b) "Indice S&P" indica lo S&P Oil & Gas Equipment Select Industry Index;
"NOK" indica la Corona Norvegese
/IHPRGDOLWj] FRPSOHWH SHU O HVHUFL]JLR GHO 'LULWWR GL 5H

QHOO DYYLVR GL FRQYRFD]J]LRQH GHOO $VVHPEOHD 6WUDRUGLQD

10. PROPOSTA DI DELIBERA

/ID SURSRVWD GL GHOLEHUD g DOOHJDWD DOOD SUHVHQWH 5HOD

6L SUHFLVD FKH VDUDQQR SXEEOLFDWL QHO VLWR LQWHUQHW G

L LO 3URJHWWR &RPXQH GL )XVLRQH HG L UHODWLYL DOOHJDWL
GDOOD VRFLHWj] ULVXOWDQWH GDOOD )XVLRQH

LLLEDLODIQFW RUPHGLR GL 6DLSHP DO JLXJQR

LLLELODQFLR luawlited Rteri@glirancial statemept& L 6 XEVHD DO JLXJQR

LYL ELODQFL GHJOL XOWLPL WUH HVHUFL]L GL 6DLSHP XQLWDEF
O DPPLQLVWUD]LRQH H OD UHYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL GL

Y L ELODQFL GHJOL XOWLPL WUH HVHUFL]L GL 6XEVHD XQLWD
O DPPLQLVWUD]LRQH H OD UHYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL GL

YLOD UHOD]LRQH UHGDWWD GD (< LQ TXDOLWj GL HVSHUWR QR
6DLSHP DL VHQVL BH®WODEMGLFH &LYLOH H GHOO DUW Gt

5HOD]LRQH GHOB (VSHUWR



YLOD UHOD]LRQH UKROWWD$GDQUEDVWLW|] GL HVSHUWR LQGLSHQ
LQ GDWD PDJJLR DL VH@®HOGBOE JIHWRFRGRDULD /XVVHP

YLLLOD SUHVHQWH 5HOD]LRQH ,00XVWUDWLYD QRQFKp OD UH(
$PPLQLVWUD]LRQH GL 6XEVHD

/D GRFXPHQWD]LRQH GL FXL DL SUHFHGHQWL QXPHUL L LL L

QHL WHUPLQL GL OHJJH SUHVVR OD VHGH GHOOD 6RFLHWj] H SX

TXLQTXMWMHHWHSWHWOVSHIRODPHQWR (PLWWHQWL

OLODQRXJOLR

3HU FRQWR GHO &RQVLJOLR GL $



$//(*$72
3523267% ', '(/,%(5%

3523267% ', '"(/,%(5%$=,21(

(/] $66(0%/($ 675$25",1$5,% '(*/, $=,21,67,

$O00OD OXFH GHOOH FRQVLGHUD]LRQL VRSUD HVSRVWH LO ¢

DOO DSSURYD]LRQH GHJOL DJLRQLVWL GL 6DLSHP 6 S $ OD VHJX

/| 3V WHPEOHD GHJOL $]JLRQLVWL GL 6DLSHP 6 S $ ULXQLWDVL LC

D

YLVWR LO SURJHWWR FRPXQH GL IXVLRQH WUDKRY IRQWRGCLHI
&LYLOH H GHOO DUW GHO '"HFUHWR /HJLVODWLYR Q GHO
HVDPLQDWD OD UHOD]LRQH LOOXVWUDW ISYUR IGHHNWOW & RBRR/R- 3 Q HF
IXVLRQH WUDQVIURQWDOLHUD VRSUDXLCFKAIDFADWRO D8R GHRN
DUW GHO G 0OJV GHO QRQFKp GHOO DUW FRPPD
&RQVRE Q GHO PDIIRURLWj) DIGQORRWFKHPD Q GHO UHOI
SUHVR DWWR GHOOD UHOD]LRQNHHEBDVEWMD SRGVYIHQ VAL B HODHD
G OJV GHO GD (<6 S % HVSHUWR GHVLIJQDWR GDO 71
HITHWWL GL FMHDPDIHY BBBHW &RGLFH &LYLOH

SUHVR DWWR GHOO XOWHULRUH GRFXPHQWD]LRQH SXEEOLFD
OHJJH

(I, % (5%
GL DSSURYDUH LO SURJHMWWRHFRRXQUH GHVWRVLW@HR FRPSUH
DOOHJDWLLPRRNWR VXD SDUWH LQFOXVL L UHODWLYL DOOHJEC
+QHL WHUPLQL H DOOHPRM®®L &N QR@IFR SIRYDVRIQ H
GL
6XEVHD 6 $

FRQ VHGH OHJDOH LQ /I XVVHPEXUJR /XVVHPEXUJR

LQ



6DLSHP 6 S $

FRQ VHGH OHJDOH LQ OLODQR 0, OLD /XLJL 5XV\
VHFRQGR OH PRGDOLWj) H VXERUGLQDWDPHQWH DOO DYYHU]I
SURJHWWR FRPXQH GL IXVLRQH WUDQVOURQWDRLHUD H FRVuU
LPHGLDQWH DQQXOODPHQWR FRQ FRQFDPELR LQ PLVXUD S
GHO SURJHWWR FRPXQH GL IXVLRQH WUDQVIURQWDOLHU
FLUFROD]LRQH DOOD 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH F
LLFRQ DVVHJQD]LRQH LQ FRQFDPELR D IDYRUH GHL VRFL GL
FDPELR GL FXL DO SXQWR GHO SURJHWWR FRPXQH GL 1)
1.995.679.203D]JLRQL GL 6DLSHP 6 S $ GD HPHWWHUVL D VI
FRUULVSRQGHQWH DXPHQWR GHO FDSLWDOH VRFLDOH GL

LPSRUWR QRPLQDMgdintoR B B O HBOMESWEONS5 mediante imputazione

a capitale di Euro 0,251383935 per ciascuna azione emessa a servizio dellad-saloi
gli arrotondamenti necessari alla quadratura matematica'olgirazione SUHFLVDQGRVL FK
O LPSRUWR GHO FLWDWR DXPHQWR GL FDSLWDOH QRQ
GLITHULUH GD TXHOOR VRSUD ULSRUWDWR IHUPR O LPS|
HITHWWR GHOO HVHUFL]JLR GHO GLULWWR G& $¥HFKIWVR G
DEELDQR YRWDWR FRQWUR OD GHOLEHUD]JLRQH GL DSSU]
ODGGRYH QHFHVVDULR QHO FDVR LQ FXL DO PRPHQWR
IRVVH SRVVLELOH DVVHIJQDUH XQ QXPHUR LQWHUR GL D
6 XEVHD 6 $ ULFHYHUDQQR XQ QXPHUR GL D]JLRQL GL 6D
OH IUD]JLRQL GL D]JLRQL GL 6DLSHP 6 S $ FKH QRQ SRWU
DUURWRQGDPHQWR VDUDQQR PRQHWL]]IDWH D YDORUH
ULFRQRVFLXWR FRQ PRGDOLW] FKH VDUDQQR FRPXQLEFCLC

)JXYRQH FRPH LQIUD GHILQLWD

LLERQ DGR]JLRQH GD SDUWH GL 6DLSHP 6 S $ FRQ HITHWWR
FRPH LQIUD GHILQLWD GL XQ QXRYR WHVWR GL VWDWXW|

GL IXVLRQH WUDQVIURQWDOLHUD



LFRQ GHFRUUHQ]D GHJOL HIIHWWL GHBIOW GXOLRRB L H. &/1H
GDOO XOWLPD GHOOH SUHVFULWWH LVFUL]JLRQL GHOO DW!\
DOO DUWLFROR GHO &RGLFH &LYLGHJVRYEBWRD EIQHDYOH
LQGLFDWD QHOO DIWWMOR GAL (IKMVAIRFQAHD ®WOOD )XVLRQH

YFRQ LPSXWD]LRQH Sl M6 RS HOUCD ALIFSAMEN®BLR B GHFRUUHUH
GDOOD 'DWD GL (IILFDFLD GHOOD )XVLRQH GDOOD VWHVVD
GHOOD IXVLRQH

YIOD SUHVHQWH GHOLEHUD VDUj HIILFDFH VROWDQWR TXDOF
GHOOD PDJJLRUDQ]D GHL VRFL SUHVHQWL LQ $VVHPEOHI
SDUWHFLSD]LRQH VXSHU LHGDH D/ARED R/ RIGD D WRPIH ¥R B B W
FRQFHUWR WUD ORUR XQD SDUWHFLSD]LRQH GL PDJJLRUI

LQ RVVHTXLR D TXDQWR SUHYLVWR GDOO DUW FRPP
Q GHO PDJJIPRL +I$ HHU WADROWHRUDRGRUW SUHGHWWL SUH\
HVHQWHUj (QL 6 S $ &'3 (TXLW\ 6 S $ H B6LHP ,QGXVWULH"
FRQFHUWR BP® 0XXREAMLIR GL SURPXRYHUH XQ RIIHUWD S»
RJJHWWR OD WRWDOLWj GHL WLWROL GHOOD VRFLHW]| LQFI

GL DGRWWDUH FRQ HIIHWWR GDOOIHUPWDL G LGUVISROD/FLR GHO

FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH LO HBRPHR LVOHY B B @O HV VY R/ X/
DOOHZDMWR SURJHWWR FRPXQH GL HKKHRQHFWR BARMNMULE R WD O L
WLHQH FRQWR GHOO DXPHQWR GHO FDSLWDOH VRFLDOH LQ
DILRQDULD D VHUYL]LR &$5WOHBDYBSRGCRRLEAKHADP EPBERUWR GHO
QRQFKp LO SUHGHWWR GRHWRGELIMULUH GD TXHOOR VRSUD
PDVVLPR FRPH VRSUD VWDELOLWR SHU HIIHWWR GHOO HVF
DILRQLVWL GL 6XEVHD 6 $ FKH DEELDQR YRWDWR FRQWUF
I X LR-PIHSUHYHGH OD PRGLILFD GHOOD GHQRPLQD]JLRQH VRFLD
OD VHGH OD GXUDWD GHOOD 6RFLHWj H OD GDWD GL FKLXVX
GL FRQIHULUH DO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH RJQL SL-

L DGRWWDUH LO UHJRODPHQWR SHU LO YRWR PDJJLRUDWR *



LVFUL]LRQH WHQXWDDH PRYLRARQBDEOH QAR GHHOWRFL FKH LQWH
PDJIJLRUDQWRRHXHFR 6 SHRHMDOBLYSHWWR GHOOD QRUPDWLYD DS
GL TXDQWR SUHYIOWWHR/ 6D GBI BWIRODPHQWR &2162% Q (
HV PL H LL QRPLQDUH LO VRIJJHWWR LQFDULFDWR GHOOD
GL FRQ I@Pigdidehte Del Consiglio di Amministrazigrad' Amministratore Delegato, al
General Counsel e al Chief Financial Officd&r,Q YLD GLVJLXQWD IUD ORUR DQFKH
SURFXUDWRUL DOO XRSR QRPLQDWL RJQL SLe DPSLD IDFROW
PRGLILFD LQWHJUD]JLRQH R VRSSUHVVLRQH QRQ VRVWDQ]LD
RIOPXWRULWj] DPPLQLVWUDWLYD FRPSHWHQWH RYYHUR LQ VH
GL FRQIHULUH DO 3UHVLGHQWH GH®A&RBRVPLOQVR GLIMPWPH QH X
*HQHUDO &RXQVHO H DO &RLHLD L QADQPEXDQWRITUPHORUR DQFKH
SURFXUDWRUL DOO XRSR QRPLQDWL RJQL SLe DPSLR SRWEF
DWWXD]LRQH DOOD IXVLRQH VXERUGLQDWDPHQWH DOOD UH
FDVL GHOGH FROI®LIRIRQDUL GLIIFGHOD SURDUWWRIRRPXQH G
WUDQVIURQWDOLHUD QHL WHURWQIL GHDOABHY WRIZER|L RO W St
GHOLEHUD]LRQH SHU HVHJXLUH OD GHOLEHUD GL FXL VRSUI
D VWLSXODUH H VRWWRVFULYHUH FRQ HVSUHVVD HVFOXV
HVSUHVVD DXWRUL]]DJLRQH D VRWWRVFULYHUH DWWL R F
H GHO QARFGOFHSHU O DWWXD]JLRQH GHOO RGLHUQR
GHILQHQGRQH RJQL FRQGL]JLRQH FODXVROD WHUPLQH
VWDELOLUQH OD GDWD GL HIIEEDFFRPPD VHQNYOL @R G DFBIL
VRWWRVFULYHUH HYHQWXDOL DMGAHY L R HUQ DWKIMNWYW RH PHRG
WHUPLQL H GHOOH FRQGL]JLRQL GL FXL DO SURJHWWR FRF
E SURYYHGHUH LQ JHQHUH D WXWWR TXDQWR ULFKLHVWR C(
OD FRPSOHWD DWWXD]LRQH GHOOH GHOLEHUD]LRQL GL F.
DOQQRWDPHQWL PRGLILFKH H UHWWLILHFKIE RUQIQOWEWW D]\

FRPSHWHQWH QRQFKp OD SUHVHQWD]LRQH DOOH FRPSH\



FRPXQLFD]JLRQH R ULFKLHVWD GL DXWRUL]]D]JLRQH FKH G

QHFHVVDULD RG RSSRUWXQD DL ILQL GHOOD IXVLRQH

* *x %

,O SUHVHQWH GRFXPHQWR QRQ FRYQHWXH \DFHOXRSRUBULRDKGG D]
8QLWL 1p OH D]JLRQL FRQQHVVH DOOYRSHUD]LRQH GL IXVLRQH Q
registrato ai sensi dello U.S. Securities Act del 1993, come modificat8g@utities Act), e né le

DILRQL FRQQHVVH DOOYRSHUD]LRQH GL IXVLRQH Qp RIJQL DOWUR
R DVVHIQDWR DOOYLOQWHUQR R YHUVR JOL 6WDWL 8QLWL VDOYF
Securities Act o nel contestouh'operazine non soggetta al Securities Act. Il presente documento non

SRWUj HVVHUH WUDVPHVVR GLVWULEXLWR R LQYLDWR GLUHWW|

o verso gli Stati Uniti.
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REPORT OF THE BOARDIRECTORS OSUBSEA S.A.

This report (comprising a report addressed to the shareholderef Subsea7 and a report

addressed to the employees of the Company (the “Board Report”) has been prepared in

accordance with article 10256 of the amended law of 18 August 1915 on Commercial

companies (“Company Law”) which has implemented article 124 of Directivg(EU)2017/1132 of

the European Parliament and the Council of 1June 2017 relating to certain aspects of company

law in the context and for the purpose of the proposed cross border enger between(a) Subsea

7 S.A, asociété anonyme, incorporated under the lie\U: U[j,01a@:jX aU+s e UX6 \edXdiU:
412F, route d’Esch, L1471 Luxembourg and registered with the Luxembourgrade and

Companies Register Registre de Commerce et des Sociétégthe “RCS’) under number B43172

(the "Company" or "Subsea7"), as absorbed company,and (b) Saipem S.p.A. a joint stock

company incorporated under the laws of the Italian Republic, andK6 \edXo6iTU:~ é6U 2Ua +i2a
tj\\:+:UTAUQOPRWAaUXd \ed6X06iUe e Ue 6U :1Ui2 6\ Ut6 \edXU: Ua -
2126 XU OOWQTVXOPTVaU x\ei+U &:16U OOWQTV X CBRiperi)Jas “U 2jleed.
absorbing company (the Merger”).

The shares inSubsea? are listed and admitted to trading on the regulated market of Oslo Bdrs
Norway and the shares in Saipem are listed and admitted to trading on the regulated market of
(jX:26,eUa +i2U 2Ulei+..R

This Board Report has been approved by the Board of Directors of Subsegdffe “Company
Board”) in its meeting held on23 July2025.

Introduction

(A) On 31 October 2024, Subseaand Saipem (the “Parties”) 62e6X 61U 2e:UiUe&:2+162e |-
and non-disclosure agreement in connection with preliminary discussions between
themselves aimed at evaluating a possible business combination of the entire business
of Subsea7and the entire business of SaipemOn 6 November 2024, Saiperantered into
separate backto-seié'Ueé:2+7162e [+ e...UIXXIi2 616 2keysharehdldezs UXd\U b6 & e
e:Ul++:eUUX0+ 1 2iX...UH,& 2 6U: Ueé:2+762e [+U 2 :X1lie :2U26¢
interest of its key shareholders for the proposed a 6gér.

(B) On 3 February 2025, to further progress preliminary discussions about the proposed
a 0 X ,ah¢e Rarties and their respective ley shareholders entered into a nondisclosure
27U \ei27\e ++U 1 X606162eUi 1 2 UieU06,e627T 2 Ue 60U e&:2+7062e [+
Parties and their respective key shareholders and providing for standstill obligations by
each of theParties and the key shareholders (the 'NDA").

(C)>:++:+ 2 U U UX06+ 1 2iX..U 1j6U T + 062&06U ai\6TU :2U + 1 ediU
exchanged between theParties, on 23 February 2025, the &'ties entered into a
memorandum of understanding (the MOU") for the purpose of documenting the status
of the agreements reached as at that date between thedeties in relation to the proposed
a0 X and setting out the main terms and conditions upon and subject to which the
Parties had agreed to enter into theproposed a 6 X @arXl their rights and obligations in
relation thereto.

(D) >X:1UQUUaixe PHAISGS@TRX O jeUiUe:2+X1le:X...UTj@tiair 062&06UX:
due diligence materials in accordance with applicable laws, the provisions of the NDA



and the terms and conditions of the "clean team" agreement entered into by theaRies
2UQUU aliX&the Q02K 1ie: X ...U "joU ™).+Pridr 2@ the date hereof, the

2+#X1lie:X...U"jouU" + 062e06U i\ UPartiesite theidddiiskactidd en ddoms
that did not lead to termination of the negotiations of the proposeda 6 X pufsuant to
e 6Uai™ R

(E) On or before 24 April 2025Subsea7completed the consultations with work councils in
the Netherlands, Norway and France 2U X6 +ie :2Ue:Ue 6UadX 06X

(F) On 29 April 2025 Saipentompleted the consultations with works councils in Francein
X6+ie :2Ue:Ue 6UadX 06X

(G) On the date hereof, theCompany Board andthe board of directors of Saipemapproved a
common cross border merger plan prepared jointly by the boards of directors of the
Parties (the “Common Merger , +179.

(H) On the date hereof, therespective key shareholders of the Rarties entered into a
shareholders' agreement, setting forth certain undertakings between each other to
\jUU:XeUe 6UadX 6XaU 2é+jT 2 Ue 6U¢&:11 elb62eUe:U}:ebU
shareholders' meetings of $ibsea7 and Saipem, respectively, and the agreements
reached by thekey shareholders in relation to the governance of Saipem as the surviving
company jU:2Ue 6Ua6X 6XU(({bak ¢bDéldw)d

() "U:2Ue 6UadX 6XUe b e :Sused@halibe mérgadby absorptioninto Saipem
(which will adopt the name “Saipem7 S.p.A"and will cease to existwhile by operation of
law, all the assets and liabilities, including all contracts, credits, rights, obligations and
other legal relationships of Subsea7 shall be transferred to Saipem as absorbing
company, and all shareholders in Subsea? other than those whieave validly exercised
their withdrawal rights (the* ® e TXisi+ U angthe*® e TXis 2 U<« X0 *+706X\
respectively) as further described below, shall become shareholders of Saipem.

(J) As IU Xd6\j+eU : U e eadth altaxehdMer of Subsea7 (other than the Withdrawing
Shareholders with respect to those sharesfor which they have validly exercised their
Withdrawal Right9 will receive 6688 (six point six eight eight3hares of Saipemfor each
Subsea7share they hold atthea6 X 6 XU ( 6ée }oU"ied

(K) On the date hereof following theapproval by each of the Company 8ard and the board
of directors of Saipem,Subsea7and Saipem have entered into a merger agreement which
sets out the binding terms and conditions upon and subject to whictthe Company and
<l UB1UIX0Us ++ 2 Ue:UUX:e007U+ @hérMedtgdriireemestHU ad X o6 X

(L) This Board Report will be made available on Subsea7'sorporate website
(www.subsea7.com) and as further described in section 3.3.Dbelow.

2U



1. STRATEGIC RATIONALE OF THE PROPOSED MERGER

Therespective board of directors of Saipem and Subseaithe “Boards”) share the conviction
that there is compelling logic in creating a global leader in energy serviceparticularly
€:2\ 16X 2 Ue 6U X:e 2 U\ «0U : Roth Boardl beliettthas © &&) a 6 Xwib X U
enhance value for shareholdersand all stakeholders, both in the current market and in the
long term.

Both Boards also believehatt 6UadXvib Uz 626+¢ [+Ue:Ue 6Ue+ 62e\U: Ueae:e
Subsea?, bringing together the respective strengths of both companies:

x Global Reach and Comprehensive Solutions for Clientgyjlobal operations and projects
in more than 60 countriesand a highly complementary footprint between the two
companies. A j++U\U6eéeXjlU: U:"\ :X6UI21U:2\ :X6U\d6X} é6\au X:1U1
and construction to life-of- + 6 +TU\6 X} e6\Ui27UT6e:11 \\ :2 2 aUs e Ui2U 2e
to optimise project scheduling for clients in oil, gas, carbon capture and renewable
energy

x " }6X\ add@omplementary Fleet: 12U 6,U12767UI27U7T }6X\ £6TU2606eU: U1l:X
construction vessels enhancing the combined company’s ability to undertake a wide
range of projects, from shallow water to ultradeepwater operations, utilising a full
portfolio of heavy lift, highend Jiay, Slay and reet+i...UX {fUU U6+ 26U \:+je :2\a
pipe and umbilical lay services, as well as marketeading wind turbine, foundationsand
cable lay installation capabilities.

x World-class Expertise and Experiencea talented, global workforce of approximately
44,000 people, including more than 9,000 engineers and project managers contributing
to delivering solutions that unlock value for clients

x Innovation and Technology e 6U é:1e 267U 6,U6Xe \6U e:U :\edXU 22:}ie :
technologies, ensuring cuttingedge solutions for complex projects

The a0 X BX¥ipectedtoeXo6iedU\ 2 +ei2eU\ iX6 :+76XU}i+joUe X:j a

x Synergies annual synergies expected to be approximately €300 million in the third year
[ e6XUeé:1U+06e :2aUiX }62U&...U2606eU:Ue 1 \ie :2Uuje + \ie :2Ui
vessels and equipment), procurement (longer charter periods for leased vessels and
improved terms with suppliers), sales and marketing (tendering rationalisation), and
UX:86\\Ub6 & 62¢& 0\

x a:X0R (™ & 62eRB U ei+R12}6)\e bititnesBd, AlocAtidniod capital across a
@X:ltoxXxaue:1U+61062eiX...U}6\\0+U2060e

x eeXiée }OR <« IX06 :+76XR 1061]2eXdenbidddl commany is expected to

distribute annually to its shareholders at least 40% of its Free Cash Flow after repayment
of lease liabilities.

x Enhanced Capital Structue: a solid balance sheetexpected to support an investment
grade credit rating.

x Greater Scale in Both Equity and Debt Capital Marketaccess to a wider investor base
f2TUe:U1:X6UT }6X\ £6TU\:jXeob\U: UeiuU ei+R



2. LEGAL AND ECONOMIC ASPECTS OF THE MERGER

“ 0U,IXe 6\U 2e062iU e :-Dadérsmiutodyemeryer whereby Subsea? will merge with

and into Saipem, pursuant to which, among other things, Saipem shall survive as the

absorbing company, Subsea7shall cease to exist and all assets and liabilities of Subsea7

shall by universal transfer {ransmission universelle) become the assets and liabilities of

«l UblaU:2Ue 6UedX1\UIi27U\jee$s0eéeUe:Ue 6U&:27 e :2\U\b6eU :Xe U
accordance with Articles 10251 et seq. of the Company Law.

“dUebX1\Ui2TU&:27 e :2\U : et fartt m&Codon d™ 6 X Uprephged

jointly by the Boards in accordance with article 10254 of the Company Law.

“dUabX XU \U\jeesdeéeUe:Ue 60U j++x+1062eUil: XUl }oXytheUe 6U&:2
:11:2Uab6X 6 Xilie4dchditions Precedent ).
Subject to its approval by the respective extraordinary general meeting of shareholdeof
Subsea7and Saipemt 6 Uad Xvib ¥be:16U6 6ée }6UIeUOOAOPU (“U:2Ue 6UTI
following the date agreed between Subsea7 and Saipem in the notarial deed of merger, which
shall be executed by Subsea7 and Saipem before the appointed Italian notary (thérger
(T6ee }6U "y8® leU X611 2\U j2i6X\e::TU e feUj2i6XU 2:U & Xeéjl\ei2ed
(T6ee }oU"IedU i++Uad :X6Ue 6UTIedU: Uetger wighkthe caripetette 6 U 1661
Italian companies’ register.
\U iU X6\j+eU: Ue 6U abX 6XaU die U\ iXd :+16XU : U ¢je\divVU i:e
Shareholders with respect to those shares for which they have validly exercised their
Withdrawal Rights) will receive 6.688 (six point six eight eight) shares of Saipem for each
<je\diVU\ iIXé6Ue 6..U :+fUleUe 6UadbX 6XU( deée }6U"IedRU
The shares in Saipem allotted to Subseés shareholderstogether with all the other shares in

issue of Saipemwill be listed and admitted to trading on the regulated market of Euronext
a +i2U 24add e the.regulaed market of Oslo Barsin Norway;,

The Company Board will convene an extraordinary general meeting of Subsea7 to be held

before a Luxembourg notary (theMerger EGM) in order to (i) acknowledge and approve the
:11:2Ua6X 6XU, +i2U0027U01TUUX:}6Ue 6UadX 6XaU\jeso6eeUe:Ue 06U

Conditions PrecedensaUi2iUe:Use6e:16U6 6ée }6U:2Ue 6UadX 6XU( 6ée }6l

(,eXi:X7T 2iX...U" } 16270 GI\UT6+£20TUee0b+:eyali2tUG yU Xi2eU j++

discharge Quitus) to each director of Subsea?.

In accordance witharticle 1025-8 of the Company Lawthe following documentswill be made

available to the shareholders oSubsea7atits X6 \e0X6TU:” e¢6UieU+0di\eU:26U1:2¢e |

adoX §®a

(@ e 6U :11:2Uab6X 6XU,+i2auU

(b) the annual accounts and management reports otach ofthe Parties forthe 2024, 2023

21UQOQQU=*2i2¢ IFUe ¥\WHeiRd +Uyaliedl162e\

(c) the half year consolidated andstatutory +2i2¢é [+U\eied $dBes7as at 30 June
2025and e 6U\eleje:X...U+2Ii2éof Salpeni agal 8BRINe2025 (together the
“Interim Accounts yaU



(d) this Board Report prepared in accordance with article 1025 of the Company Lawand
Saipem’s board report (the ‘Saipem Board Report”) AU 217

(e) the independent expert report of Subsea7s independent expert, Ernst & YoungS.A,
prepared in accordance with article 10257 of the Company Lawand the independent
expert report of Saipens independent expert, EY S.p.A(together, the “Independent
Expert Reports”).

The Board Report contains a section addressetb the shareholdets of Subsea7(Section 3)
and a sectionaddressedto the employeesof Subsea7(Section 4) in accordance with article
1025-7 of the Company Law.

3. IMPLICATIONS OF THE MERGER FOR THE SHAREHOLDERS
31[6 (+U :2\6Wj62e0\

As initiated above,asfX:1Ue 6Uad6X 6XU( 0eée }oU"ledaeralldtheX 6XUse +-
following consequences:

(a) all the assets and liabilities of Subsea?, including all contracts, credits, rights and
obligations and other legal relationships of Subseaa U\ i++Ua6UeXi2\ 6XX6iUe:U

(b) the shareholders of Subsea7(other than Withdrawing Shareholderswith respect to
those shares for whichthey have validly exercised their Withdrawal Rights please
refer to section 3.3.4 below) \ i++Ua@d6eé:16U\ IX06 :+716X\U: U« UB1A

(c) <jee\6IVU\ i++Ueédi\6Ue:UB, \ealUi21

(d) the shares in Subsea7 held in treasury by Subseadt acquired by Subsea? in the
context of the exercise of Withdrawal Riglst as described insection 3.3.4 of the
:11:2U ad X 06X bhat b2 tancelled without being exchanged for shares in
<l UblUieUe 6UadX 6XU( 0eée }6U"IedR

“Ubd2ia@+6U\ IX6 :+10X\U : U «jetditihUed U HVUBRA\PAOW|]62e6\U: Ue 6

Merger, the e | e + 6 U aubnmarises certain UX:} \ :2\U: Ue 06 Udsseciatiord\U: U
U<cjee\divVUIi2Tu+dsdUle]. UdikU & U« ++U a6 USaipern? GipiA”)

| edXUb 6eée }06206\\U: ane dddadIX2UX+0eediUI\UOGEe\U: Ue 6U&: XU
Ue 6U@Xi27U"jé ...U: U[j,61la:jX Ui2iUe 6Utb6Ujee+ e€U: Uleli+...L

this Board Report.

“fUelae+0U@xbd+:eU \U2:eUi2U6, ij\le }6UX06} 6U: Ui++UJ[j,01a:jX
fUU+ elee+0Ue:U+ \ediUe&:1UI2 6\UI27U \UWji+ 67U 2U e\Ub2e X
ed,eU: UllyUiuU+ éilae+06U+i«\Ui21UX0 j+ie :2\aUuaeypWle QU ejX X
Subsea7 and (c)the by +1«\U: U<i U61Ulie & Ue ++Ue6UX02i1dbdbt <i Ud1VU
0 0ée }06206\\U :a0@% ®XU ieeie 67U \UI201226,Ue:Ue 06U :11:2U ad
¢ IX0 :+70X\U iX6U 2} ediU e:U ei'6U TUUX:UX [ledU +06 I+U I1} e¢
jurisdiction.



ceXjeejXoUi2tUe:1U:\ e :2U: Ue 60U :ixiUUUUX 62l K2R

161 6X\U: Ue 06U :iXTU: U" Xb6eée: X\
Luxembourg lel+...
Pursuant to Luxembourg law and Pursuant to Saipem7's articles of

Subsea7’s articles of association, the
board of directors shall be composed of
at least three (3) members

The Board elecs a Chairman from among
its members who are not United Stateg
€ e «03hd a Senior Independent
Director from among its independent
members. The Senior Independent
Director provides a sounding board for
the Chairman and serves as an
intermediary for the other directors if
necessary.

Directors, who may but not need to be
shareholders, are appointed by the
general meeting of shareholders by &
simple majority of the votes validly cast.

Under Subsea?’s aticles of association,
the term of appointment of the members
of the Board may not exceed two (2
years. Directors may however be re
elected.

With the exception of a candidate
recommended by the Board or a directof
« :\0U edX1U: U:~ edU\ i+
general meeting of shareholders, ng
candidate may be appointed unless threg
(3) days at least before the generq
meeting and twentytwo (22) days at
most, a written declaration signed by &
shareholder has been deposited at the
X6 \edXdTU: ed6U: U<jae\d
which such shareholder proposes the
appointment of a director. Such
declaration must be accompanied by a
written statement of the candidate, in
which he/she expresses his/her wish to
be appointed.

“othed percendadel set) ol by the Financia

association, the board of directors shall be
@:1U:\67U: UiU1 2 1j1U: U4
maximum of nine (9) members.

If the shareholders’ meeting appointing the
Board does not elect the Chairman, the
Board elects a Chairman from among its
members.

Under Italian law, directors of listed
companies must be appointed by the

general meeting of shareholders through a

slate voting system.

Pursuant to Saipem7’'s articles of
association (a) sevententh (7/10) of the
members of the board of directors shall be
selected from the slate having received the
majority of votes, and (b) the remaining
directors shall be selected from the other
slates, based on a quotient system which
takes into account the votes received by
each of such slates.

Slates of candidates may be submitted by
shareholders holding shares representing
at least 2% of the share capital (or the

Supervisory Authority of Italy Consob) by
regulation, depending on the Company’s
1iX'6eUeiU ei+ «ie :2yR

Pursuant to Saipem7’s articles of
association, at least one (1) director if the|
Baatsjconmpasediad athaximum of sever
(7) members, or at least three (3) directors
if the Board is composed of more than
seven (7) members, shall meet the
independence requrement provided by
the Law for statutory auditors of listed
companies.

“0UT Xdee:X\ UL1li, 1j1Ueb
three (3) years and they can be relected.

The composition of the board of directors
must satisfy the gender requirements

provided by Italian Law, so that at leasl

JoUGTYU |

1U:



two-+ e \U QiTyU : Ue 6U 1
board of directors must belong to the
underrepresented gender. This
requirement applies for six consecutive
edX1\U : U :” éd6U \eiXe 2 U

renewal of the board after January 1, 2020.

X:1U e 6

> ++ 2 U}lei2

@ 6\U:2Ue U :IXTU: U" Xb6e¢€

Luxembourg

lel+...

In accordance with Luxembourg law and
the articles of association of Subsea?, in
case of a vacancy (unless the vacancy
results from the removal of a director by,
the shareholders), the remaining
directors appointed by the general
meeting of shareholdes 11..U %+
vacancy on a provisional basis until the
next general meeting of shareholders
“pUTHe \ :2Ue:Ux++UIiU}I
the remaining directors by simple
majority vote.

In accordance with Italian law and the
articles of association of Saipem?7, should
one (1) or more directors become
unavailable during the course of the year
the remaining directors appointed by the
6020Xi+U10606e 2 U: U\ iXxo
+ile @adaldcy on a provisional basis until the
next general meeting of shareholders. Thé
T6e \ :2Ue:Ux++UfU}IeI2e.
e igiriainirg  Wieetbr$ DY aimpld majority
vote and with the prior approval of the
board of statutory auditors.

Under the articles of association of
Saipem?7, should the majority of directors
become unavailable, the entire Board shall
resign and the shareholders’ meeting shal
be called immediately by the outgoing
board in order to elect a new one.

c+7T0X\U 11

v

v

.U \Uei'o

t61:}i+U: Ul X0ée:X\

Luxembourg

lel+...

Pursuant to Luxembourg law and the
articles of association of Subsea?, any
member of the Board may be removed a
any time with or without cause &d nutum)

by the general meeting of shareholders by
a simple majority of the votes validly cast,

Pursuant to Italian law, any member of the
Board may be removed at any time with o
t without cause (@d nutum) by the general
meeting of shareholders by a simple
majority of the votes validly cast. In case o
removal without cause, the director is
entitled to damages.

=




Quorum and decision-11' 2 Ua...Ue 6U :iXTU: U" X

0ée¢

Luxembourg

lel+...

The articles of association of Subsea?
provide that the Board may only deliberate
validly if the majority of its members takes
part in the proceedings by voting
personally, by telephone, or by videg
conference or by proxy given in writing g
e-mail. If one or more directors are
prevented from participating in the
deliberations of the Board by reason of ¢
@:22 ¢eU: U 2e0X06\ealUe 6
will be the majority of non-€:22 ee
directors.

Decisions of the Board are taken by &
majority of the votes cast by the directors
present or represented at the Board
meeting. Subject to the provisions of the
articles of association of Subsea7 on US
Directors summarised below, in case of &
tie neither the chairman nor any other
member of the Board shall have a casting
vote.

As regards the representation of directors
at Board meetings, the articles of
association of Subsea7 prescribe that g
proxy may only be given to anothe
director, but a director may receive and
vote any number of proxies.

The articles of association of Subseat
specify that, notwithstanding all the
above:

(a) the Board may only deliberate validly
if the directors present or
represented at a meeting do not
constitute a majority of United States

e +02\USiDitector yaui2iu

(b) the chairman shall have a casting
vote in a Board meeting where (i) thg
number of US Directors present of
represented is equal to the number of
directors present or represented who
are not US Directors and (ii) there is
tie.

Under Iltalian law and the articles of
association of Saipem7, a board of
directors’ meeting is considered valid
when the majority of directors are
attending. Resolutions are passed by
1i$:X e...U }:edU : Uieed2i
case of an equal number of votse, the
chairman of the meeting has the casting
vote.

The board of directors may be convenec
by video or teleconference means,
provided that all participants can be

i62e t07alUe 6..U ei2U :+
transmit documents and they can
participate in the discussion in real time.
The meeting is deemed to béneld in the
place where the chairman and the
secretary are present.

Under the articles of association of
Saipem7, the notice of call shall be
delivered to the directors and the board of
\eieje:X...UIjT e:X\UlieU +6
before the meeting or twentyfour (24)
hours in case of urgency.

)

+:eaU X068

\eU +}6U




Board meetings may be validly held at an
time and in all circumstances by means of]
telephonic conference call,
videoconference or any other means,
e @ U [++:eU e 60U 1062e ¢
relevant director and which are
continuously on-line.

Furthermore, written resolutions signed
by all members of the Board will be ag
}i+ fUi2iU6 6ee }OUI\U U
meeting duly convened and held.

,ie0X\U: Ue 60U :iXTU: U" X

6ee: X\

Luxembourg

lel+...

Under Luxembourg law, the Board has th¢
« 10\eU U:s6X\Ue:U1i2i 6U
Subsea7 and to authorise and/or perform
all acts of management or disposition
falling within the Company’s corporate
object, except only for those powers that
the law or the aricles of association
reserve to the general meeting o
shareholders.

Accordingly, any type of transaction that
would generallyrequire an amendment to
the articles of association of Subsea?,
such as a merger, demerger, dissolution
or voluntary liquidation, requires an
extraordinary resolution of a general
meeting of shareholders.

Conversely, transactions such as a sale
lease, or exchange of substantial
company assets require only the approva
of the Board.

Neither Luxembourg law nor the articleg
of association of Subsea7 contain any
provision requiring the Board to obtain
shareholder approval of a transaction
which, by operation of law, falls within the
remit of the Board.

eCorapany iX tHeexdliisive responsibility of

Under Italian law, the management of the

the Board of directors, except only for
those matters that the law or the articles of
association reserve to the competence of
the shareholders meeting.

a:XoU\Uobe anyltype. ohttansaction
that would require an amendment to the
articles of association (such as capital
increases or decreases) as well as
mergers, demergers andthe appointment
of the liquidators, requires aresolution of a
general meeting of shareholders in
“extraordinary session” (which, in case of
listed companies, validly resolves if at
least one-+ e UUPiTyU: Ue 86U
represented at the meeting and at least
two-thirds (2/3) of the attending share
capital votes in favou of the resolution
(with abstentions counting as negative
votes).

However, as permitted by Italian law,
Saipem7’s articles of association provides
that the Board has the power to resolve or
\ 1U+ #067U 16X 6X\U i27U 79
mergers or demergersof companies where
at least 90% of the corporate capital is
owned by the CompanyaU eXi2\ 6
+6 [+U \dieU « e 2U lei+...
eXi2\ 6XUIi2iUe+:\jXoU: U\q
share capital decreases resulting from

shareholders’ withdrawals addue of bonds

and other debentures (except for bonds

10
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convertible into Company’'s sharesy
amendments to the articles of association
to comply with new regulatory provisions

n A

0+0

e :2U: UU:*6X\Ue&...Ue 06U Cdnitleed) " Xoeée:

Luxembourg

lel+...

The articles of association expressly
provide that the Board may set up

T T6X62eU e:11 eeb6bd\U 2e+

limitation, a management committee, an
audit committee, a corporate governance
and nominations committee and a
remuneration committee. Each such
committee shall be composed as the
Board determines, proviced that no
director who directly or indirectly owns
more than 10% of the shares in Subsea
may be appointed as the chairman of the
corporate governance and nominations
committee.

As at the date of this Report, the Board Directors with executive powers ensure

has established the

committees:

following

() Audit and
Committee:

Sustainability
responsible  for
reviewing, monitoring and
appointing the Independent
Auditor, including approving its
fees, monitoring the
60 0ée }6206\\U: U 2ebd
throughout the Group, approving
the Group's accounting policies
27U X6} 6+ 2 U
\eie6162e\au
(i) Corporate Governance,
Nominations and Risk
Committee assists the Board in
(1) reviewing Board ang
Committee composition and
duties, (2) identifying individuals
Wiji+ t6fUe:Uexebe:106U
the Board, (3) reviewing Boarg
compensation, (4) overseeing an

annual review of  Board
performance  including the
Chairman’s  performance (5)

overseeing all aspects of the

V certain

X2 pWp2ene: W :1Ui2...0:XU

+thémseNasldr third parties.

Under lItalian law and the articles of
association of Saipem7, the Board may

pbpdird One er m@d® managing directors

and delegate its powers to one or more o
its members, setting the scope, limitations
and terms of exercise of such powers
Furthermore, the Board shall appoint &
manager charged with the supervision of

the UXO6UIXIie :2U: Ue 6U :1U|

statements, selected among persons with
professional accounting
requirements and granted with adequate
U:+0X\UI2TUs e U\j & 062ey
out his/her duties.

that the Company structure, in terms of
organisation, administration and
accounting system, is suited to the nature
27U\ «0U: Ue 060U &j\ 20\\R
directors shall inform the Board of
directors and the board of statutory
auditors at least every quarter on the
Company’s activities, any material
6é:2:1 éU 127U =*x2i2e i+U

they must also report those operations in
which they have an interest, on behalf o

“6U :IXTU 1i..U i+\:U \o6el
committees with consultant or prepositive
X:+06\U:2U\Ube& +teUlieed X\

As of the dae of this Report, the Board of
Saipem has established the following
committees:
1612 6X\U: U
() Audit and Risk Committee: its duty
is to assist the Board in its
evaluations and decisions regarding
the internal control and risk
management system, as well as on
the preparation and assessment of

16i2\Ue:L

U“ou1i2

eXi2\iée
e\U\ja\ 1

jUU 1 76D
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Group's Compliance and Ethics e 06U +2i2¢e [+U i2p028&

function and (6) developing X6U:Xe\lad

corporate governance principles

applicable to the Companya (i) Remuneration and Nomination

Committee: it makes proposals and

(i) Compensation Committee advises the Board on remuneration

assists the Board in (1) developing policies for the directors and senior

a fair compensation program for managers with strategic

6,0&je }oU 7 e6X \U| I21UXGA\QYR\ & + e 0\a

complying with the Board’s legal
and regulatory requirements as to (i) Sustainability and Governance
6,0€je }6U :~ e6XU é:1U62\Cemnttieel it is responsible for

This Committee has three assisting the Board on its
members & assessments and decisions
regarding  sustainability issues.

(iv) Tender Committee review These include environmental, social
tenders. and governance matters related to

corporate business, the interaction
with all stakeholders and corporate
\:é [+UX6\U:2\ & + e..aUi21

(iv)Related Parties Committee: it
carries out the functions envisaged
by Italian law and Saipem's internal
policy regarding transactions with
related parties.

“Xi2\lée :2Ue e U" Xb6ee: X\U:XUQi7 @a@e\®Udtez &

Luxembourg lel+...

There are no rules under Luxembourg lay Under Italian law, each director has the
preventing a director from entering into| duty to inform the other directors and the
contracts or transactions with Subsea7 to| board of statutory auditors of any interest
the extent the contract or the transaction| he/she has (whether on his/her own or or
is in Subsea7’sthe corporate interest. @6 [+ U :UIiUe XU UiXel.
transaction in which the Gompany is
However, under Luxembourg law and the involved, specifying the nature, the terms,
articles of association of Subsea7, any the origin and the relevance of such
director who has, directly or indirectly, a| interest.

+22¢ +U 2e06X0\eU é:22 e 2 U + e U e 6U
interest of Subsea? in connection with & Furthermore, if the interested director is a
transaction submitted to the approval of | managing director, the latter shall: (i)
the Board, must inform the Board of such abstain from the performance of the
@:22 ¢eU : U 2edX06\eU [2]thankacidn Mowhieh helshe carries an
his/her declaration be recorded in the| interest (whether on his/her own or on
minutes of the Board meeting. The behalf of a third party) and (iiubmit it to
relevant director may not take part in the the board’s decision.

discussions relating to such transaction
nor vote on such transaction. Héshe | In any event, the resolution of the board of
shall not be counted for the purposes of| directors shall adequately justify the
whether a quorum is present. At the nex| reasons and the convenience for the

<\
(et
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general meeting of the shareholders ang
before any vote in respect of any othe
resolution, a report must be made on any
@:22 ¢eU: U 2ed6X0d\eR

The preceding provisions do not apply
where the decision of the Board relates to
ordinary business entered into under
normal conditions. Furthermore, the

articles of association of Subsea7specify

e leUe 6UUX:} \ :2\U:2Ue:
summarised above do not apply where g
T Xo6eée:XU:«2\U+06\\Ue i2U%
company or other entity with whom the
relevant transaction is to be entered into
by Subsea?.

Luxembourg law provides for additional

\Ude teU Xj+6\U fUU+ élee +Blehse: Uadspl Usk2 0tbB+iediR I

whose shares are listed on a regulateq

market - Please also see“t 6 +ie61R,(Xe 6\ R

Transactions’ below.

C:1Ui2...U 2U Xo+le :2U e
I transaction.
In the event of breach of the

abovementioned disclosure obligations,
the relevant board of directors’ resolution
can be challenged by the other directors
and the board of statutory auditors within
90 days of the date of the resolution
provided that such esolution has been
2lopted) with) tHed@iédnieing vote of the
. director(s) carrying the concerned interest
}é@nd Yut se8dludibin nmay cdlise damages
to the Company.

lei+ 2U+i«UUX:} 16\U :XUIfi7

rules applicable to companies whose
shares are listed on a regulated market

Transactions’ below.

< iXxoueiu ei+U

Luxembourg

lel+...

The issued capital of Subsea7 currently
amounts to USD 599,200,000 represented
by 299,600,000 common fully paid shareg
with no nominal value (accounting par
value USD 2 per share).

The articles of association of Subsea?
further provide for an authorised capital
(including the issued capital) in the
amount of USD 900,000,000 represented
by 450,000,000 common shares with ng
nominal value (accounting par value USL
2 per share)with such authorisation being
valid and the authorised capital of
Subsea7to be valid until the date which
falls two years after the publication in the
Luxembourg Recueil éléctronique des
Sociétés et Associations (Luxembourg
+0 [+U I+b6eedbyU : U e 06U

extraordinary  general meeting  of
shareholders of Subsea7 of 8 ai...U

which is Q R U ad27.U

Under Luxembourg law, in order tg

The issued capital of Saipemcurrently
amounts to EUR 501,669,790.83
represented by no. 1,995,631,862fully
paid-up ordinary shares all without par
value.

Furthermore, the extraordinary
shareholders’ meeting of Saipemheld on
December 13, 2023, approved a share
capital increase, for cash and in divisible
form, excluding shareholders’ pre

emption rights, for a maximum amount of
EUR 500,000,000.00, in connection with
the conversion of the *“€500,000,000
Senior Unsecured Guaranteed Equity

linked Bonds due 2029" to be executed in
one or more tranches through the issue o
new ordinary shares of the Company.
Jpr@vjeedl\ that tbe ecldsidg date for the
subscription of the shares to be issued is
(set@t Beptember 11, 2029, and should the
capital increase not be fully subscribed by
such date, the same shall be deemed ta

increase or reduce the issued capital it is

have been increased by an amount equal
to the subscriptions collected and as o?‘

13



generally required to hold an extraordinary,
general meeting of the shareholder and
amend the articles of association. See

“Amendment of constitutional
documents”
However, within the limits of the

authorised capital set out in the articles of
association of Subsea7, the Board ig

fje :X «0fUe&®..Ue 06U\ X0
further shares and, under certain
conditions, to limit, restrict or waive

preferential subscription rights of existing
shareholders (See X6 6X0
subscription rights’) in case of an

increase of the share capital by

contribution s in cash. The rights attached
to the shares issued within the authorised
capital will be equal to those attached to
existing shares and set forth in the articles
of association of Subsea?.

<Ubeé xeéei++...aUe 6UIXe &+
Subsea? allow the Board to issugwithin
the limits of the authorised capital, a
maximum of 30,000,000 common shares
and suppress, limit or waive the
preferential subscription rights of the
existing shareholderswith respect to such
shares.

- purposk Wfe slith \djéhainge Saipem will

the subscription date thereof, and to grant

0,UX0\\U ije :X «ie :2U e:U
issue the new shares as and when the
will be subscribed.

i2U e 6U adX 6XU (" 06eehdi
common shares of Subsea7 will be
exchanged for ordinary shares of Saipeih
according to the Exchange Ratio. ¢t the

carry out acapital increase allowing for a
partial subscription in a maximum total
nominal amount of BJR 501,681,691.05
2leroliglB the issuance of a maximum
number of 1,995,679,203 new ordinary
shares, without par value, having the
same rights and characteristics as the
existing ordinary shares of Saipem

The exact amount of such capital increase
(and, therefore, of the share capital and
shares of Saipem7 immediately post
040 X Yol \be determined besed on the
number of treasury shares held by
<jae\divU:2Ue 6UadX 6XU(]
on the number ofshares in Subsea7 with
respect to which the Withdrawal Right has
been exercised but which have not been
acquired by third parties as part of the
private placement (See sections 3.3.4
“Right to dispose of the shares in Subsea
for adequate cash compensatiori and
3.36“,X }iedR, +i®p1062e

Under Italian law, in order to increase or
reduce the share capital it is required to
hold a general meeting of shareholders ir
“extraordinary session” and amend the
articles of association. See ‘Amendment
of constitutional documents”.

However, under the articles of association
of Saipem7 the Board is authorised tg
reduce the share capital required in
connection with shareholders’
withdrawals.

Shares

Luxembourg

lel+...

The articles of association of Subsea7
state that all common shares are solely

Under Italian law, all shares of public

companies such as Saipem?7 are solely

14



issued in dematerialised form.
<Uodeé xeli++...,.au\ ixe\Uixol
of their registration in an issuance
account held & ... U «6 X1 UiU X\6
(Euronext Securities Oslo) acting as
central security depository (“CSD").

Accordingly, transfers of shares shall be
by book entry only.

The articles of association further provide
that, to exercise their rights as
shareholders, holders of common shares
e ++U2007Ue:U:axel 2UIU&¢
form from the institution where their

securities account is held.

Subsea7 makesall dividend and other
payments whether in cash, shares o
other assets into the hands of DNB Ban
ASA, Registrar’s Department, which acts
as intermediary between Subsea7 and the
CSD, and such payment shall release
Subsea? for any further obligation for such
payment.

issued in dematerialised form.
AVjdd rad i+ ¥.Lal2\UXs\U ixol
of their registration in an issuance

Raztoundield and) managed by Euronex
<6ejX e 6\Ua +i2U<BRUR Ra
security depository.

Accordingly, transfers of shares shall be
by book entry only.

The legitimate attendance at
shareholders’ meetings and the exercise
U }:e2U X e\U \U e:2
D X 6 Xeed Hedild 621UT10 X 1 1bovolU e: U
the relevant intermediary in compliance
with his/her accounting records as at the
date falling on the seventh (fyU a

Stock Exchange tradingday before the

date of the meeting.

A

Voting rights attac

hed to the shares

Luxembourg

lel+...

Each common shares entitles to 1 (one
vote at all meetings of shareholders.

Each ordinary share entitles to 1 (one
vote at all meetings of shareholders.

Pursuant to Saipem7’'s articles of
association, which will be in force upon
e 60U adX 6XU ®6e:1 2 U O

adX 6XU("0eée Hadarsie ordidary
sharesshall have two votes for each shars
if both of the following conditions are met:
() the share is continuously heldby the
relevant holder (i.e., full ownership
with voting rights or bare ownership
with voting rights or usufruct with
voting rights) for a period of at leas
thirty-sixmonths AU [ 21

(i) the condition under (a) is attested by
the continuous registration, for a
period of at least thirty-six months, in

a special register (“<Ubé

A TAa

WjoTU e .

t
Jiee 2 U

C o

+{2U

+U

Register”) established by the

15



Company and by a é6Xe %
delivered to the Company by the
relevantintermediary.

The assessment of the conditiongfor the
granting of thedouble vote is carried out
by the Board

TheBoard proceeds to the cancellationof
the shares in whole or in part, from the
Special Registerin the following cases:

(i) waiver, in whole or in par,
communicated in writing, by the
relevant :+70Xa

(i) communication by the relevant
holder or by the relevantintermediary
that the conditions for the increase of
the voting right have ceased to exist
or that the ownership of the shares of
voting rights has been lost &

(i) 6, R :  ,&f the Boardhas evidence
that the conditions for the increase of
the voting righs have ceased to exist
or that the ownership of the shares of
voting rights has been lost by the
relevant holder.

The double voting right, or if not yet
matured, the holding period necessary for
the maturation of such double voting
rights, shall cease to apply in the following
circumstances:

() in case of transfers ofthe relevant
shares  (whether onerous or
gratuitous), including the
establishment of a pledge, usufruct,
or other encumbrance when this
results in the loss of voting rights by
the holder or, in any event, in case of
e 6U62 :Xed162eU: Ue §

(i) in case of ay direct or indirect
change of control over the holder of
the shares (to the extentsuch shares
represent a percentage of the share
capital of the Company above certain
thresholds).

16
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Notwithstanding the foregoing, the
articles of association of Saipem7
provides that thedouble voting rights (or if
not yet matured, the holding period
necessary for its maturatior), shall be
preserved in certaincases:

(a) succession by death in favor of heirg
and/or legatees, as well as in the
following circumstances: 0]
consolidation of usufruct with the
bare ownership previously transferred
through a transaction having a

0X061 elX...U efamify dusinesy
transfer agreement(under Italian law)a U
(i) the establishment of, or
contribution to, a trust, asset fund, or
j2ile :2a

(b) merger or demerger of the persor
registered in the Special Register ir
favor of the company resulting from
e 60U 16X 0XU :XU @&0626+e 2 U X:
demerger, provided that such
company is directly or indirectly
controlled by the same person who
controlled the entity registered in the
<Uode I+Ut6 \edXa

)(_‘

(c) intra-group transfers by the holder of
the shares in favor of the controlling
entity or entities controlled by or
j2ToXUeé:11:2Ueé:2eX:+U- e U ea

(d) transfer from one portfolio to another
of investment funds (OICRs) managed
by the same entity (or equivalent
operations depending on the OICRs
\eXjeejXoya

(e) change of trustee, where the
shareholding is attributable to a trust.

Furthermore, under the circumstances
set out in the articles of association of
Saipem?7, the double voting righs shall
extend proportionally to newly issued
shares in the Company granted or
subscribed by the holder of therelevant
shares.

17



[+U\je\eX Ue :2UX e\

Luxembourg

lel+...

Luxembourg law provides for preferential
subscription rights of the existing
shareholders in case of issuance of new
shares against contributions in cash.

Such preferential subscription rights may
not generally be withdrawn or restricted by
the articles of associationbut the general
meeting of shareholders may waive,
suspend or limit the preferential

subscription rights in case of an increase
of share capital against contribution in

cash at that meeting

Further, in case new shares are issuedy
the Board of the Company under the
authorised capital, the articles of
association may authorise the board to
waive, suspend or limit the preferential
subscription right of the existing
shareholders. Such authorsation may
however not be valid for a period longe
than 5 years.The articles of association of
Subsea? provide for such a right for a two
year period (see above under Share
capital”).

Furthermore, the shareholders’ meeting
may exclude the preferential subscription
rights if the shares of new issuance arg
:T0X0iUe:Ue 60U e:1UI2... \
@ :XU:XledU maddadaiesisociaux),

:XUe:Ue 6UOG61U+:...606\U:X

of a subsidiary or a company holding a
least 10% of the capital or voting rights o
the company allocating the shares.

Italian law provides for preferential
subscription rights of the existing
shareholders in case of issuance of new
shares against contributions in cash.

The shareholders’ meeting resolving upor
the share capital increase may exclude ot
limit the preferential subscription rights ,
when it is in the interest of the company. In
such a case, the underlying reasons
justifying such limitation or exclusion
shall be illustrated in a report prepared by
the board of directors.

In case of issuance of new shares agains
contributions in kind, the preferential
subscription rights are excluded by
provision of law. However, the reasons fo
the contribution in kind and the criteria
applied for the determination of the price
per share shall be illustrated in a report
prepared by the board of directors.

Furthermore, the shareholders’ meeting
may exclude the preferential subscription
rights if the shares of new issuance are

T6X0TUe:Ue 6UE:1UI2... \UPL1U+:...

the employees of the parent company or a
subsidiary.

"\eX aje :2\UI27U7 } 1621\

Luxembourg

lel+...

Pursuant to Luxembourg law, distributions
may be made (i) by decision of the genera
meeting of shareholders out of available
UX:+e\U 127U X6\0X}06\U i

premium) and (ii) provided that such
possibility is foreseen in the articles of
association, by the board of directors as

Pursuant to Saipem7’s articles of
\lassociation, the netincome resulting from

the approved Financial Statements shall
Pkée-a)jlbcated as foKodvst

- a minimum of 5% to the legal reserve, so

as to achieve the minimum legal
requiremen e a

18
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interim  dividends  (@comptes  sur
dividendesyU :jeU : U i}i +iae+6
reserves (including premium or other
reserves).

The articles of association of Subsea?
permit interim distributions decided by
the Board under the conditions provided
by the law.

Subsea7 may generally make
distributions if the following conditions
are met:

X except in the event of a reduction of the
issued share capital, a distribution to
shareholders may not be made if net
assets on the closing date of the
UX6e0di 2 Ux\ei+U ..06ixXU
such distribution would become, lower
than the sum of the issued share
capital plus those reserves which may
not be distributed by law or under the
iXe ¢+6\U: Ui\\:& e :24a

the amount of a distribution to
shareholders may not exceed the sum

U 26eU UX:xe\U ieU e
UX06edT 2 U +x2i2é i+U
UX:xe\U &iXX 87U :Xei)
amounts drawn from reserves which
are available for that purpose, less any
losses carriedforward and with certain
amounts to be placed in reserve in
accordance with the law or the articles
of association.

Interim distributions may only be made if
the following conditions are met:

X @ebdbX 1U iee:j2e\U 27 el
j2T\UIi} +iee+06U :XUT \e

x the amount to be distributed may not
6,6001Ue:ei+U26eU UX:
Ue 6U UX6€067 2 U £212
which the annual accounts have been
fuux:}67au U+j\U i2..U
forward and sums drawn from reserves
available for this purpose, less loses
carried forward and any sums to be

Ubtbiexwises decid2d by the shareholders’

ixU

eoU \j~

te\U\ 2é6Ue 6U 621U

UX:+e\U eiXX 67U

- the remaining quota to shares, except if

meeting resolving by simple majority

The articles of association of Saipem7
permit the Board to approve payments of
dividend advances during the course of
the + 212 éyéarln accordance with the
conditions and procedures provided by
Italian law.

Pursuant to Italian law, distributions of
dividend advances may only be made i
the following conditions are met:

x e 6U +i\eU TUUX:}61U (22
statements not showing any losses

| X @artledXdoward -and Having received g
positive opinion by the external
ijle 2 ULX1a

|

indicate that the
é:1Ui2..\U +2i2¢& [+U
6e:2:1 eéU \ ejle :2U 121
resources allow for such distribution,
wit abJeU oplnlon of the

tef our
0U © a“lfl] 22 Utx1a

MJthé Ziﬁwuﬂtmf..lmﬂerlm dividends may
not exceed the lesser of the amount of
UX:+e\U 6iX26TU \ 2e68U ¢
UX6} :j\U £2i2e i+U ..ol
amounts that must be allocated to
reserves in accordance with legal of
statutory requirements, and the
amount of available reserves.

X interim accounts

e 62eU

®eje :2a

e [+U ..0iXU XU
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placed in reserves in accordance with
e 6U+leU:XUe 6UIXe €+0

tWe board may declare interim
distributions no more than two months
after the date at which the interim
fee:j2e\U (}6Ue6620TXIe
prior to declaring an interim
distribution, the board must receive a
report from the company’s auditors
@:2+X1 2 Ue feUe 6U&:2
interim distribution are met.

The amount of distributions declared by,
the annual general meeting Of
shareholders shall include (i) the amount
previously declared by the board of
directors (i.e., the interim distributions for
the year in which accounts are being
approved), and if propogd (ii) the (new)
distributions declared on the annual
accounts. Where interim distribution
payments exceed the amount of the
distribution subsequently declared at the

general meeting, any such overpayment

shall be deemed to have been paid or
account of the next distribution.

\U: Ui\\:e& ie :22a

>Ujuavi2]

T e :2\U :XUi2U

Repurchases a

nd redemption

Luxembourg

lel+...

Pursuant to Luxembourg law, Subsea? (0

any party acting in its own name but on the party acting in its own name but on the

company’s behalf) may acquire its own
shares and hold them in treasury on and
subject to the following main conditions:

x the shareholders at a general meeting

[}6UUXB8Y :j\+...Ulje : X «
to acquire company's shares. The
general meeting shall determine the
terms and conditions of the proposed
acquisition and in particular the
maximum number of shares to be
acquired, the period for which the
authorisation is given (which may not
6,6006TU+£}06U ...0IX\yUIi274
acquisition for value, the maximum
f27U1 2 1j1Ue:2\ i6Xie
the acquisitions, including shares

. A
. 4

Pursuant to Italian law, Saipem7 (or any

company’s behalf) may acquire its own
shares and hold them in treasury on and
subject to the following main conditions:

x the shareholders meeting having
DTUX®Y :jAiUU ije : X «61U ¢
acquire company's shares. The
shareholders’ meeting shall determine
the terms and conditions of the
proposed acquisition and in particular
the maximum number of shares to be
acquired, the period for which the
authorisation is given (which may not
extéed BBUrbhtits)Jandthe maximum
f27U1 2 1j1Ueé:2\ i6Xlie
the par value of the share acquired
may not exceed one+ e U GPiTy

. A
. 4

previously acquired by the company

share capital of the Company
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and held by it, and shares acquired by
a person acting in its own name but on
behalf of the company, may not have
e 6UO 06eeU: UXodije 2 U
below the amount of the issued share
capital plus the reserves, which may
not be distributed by law or under the
articles of association a

buyback of shares shall be made in 8
way to ensure equal treatment of all
the shareholders who are in the same
position. Listed companies may
however repurchase their own shareg
on the stock exchange without an
féeWj \ e :2U:76XU I} 2 Ue
the shareholders

The law provides for a number
exceptions to the above rules.

(o)

As long as shares are held in treasury, th
voting rights attached thereto are
suspended and such shares shall not beg
taken into account when calculating the
quorum and majority in meetings. Further,
to the extent the treasury shares are
X0620¢&ed61U ison\thé dalance sheet
of the company, a nondistributable

reserve of the same amount must be

including treasury shares previously
acquired by the @mpany and held by
it and shares acquired by ay direct
e @bdpO eindirésd esubsidiary of the
;1Ui2...4
X buyback of shares shall be made in &
way to ensure equal treatment of all
the shareholders.
|
As long as shares are held in treasury, th
voting rights attached thereto are
suspended and such shares shall not be
taken into account when calculating the
quorum and majority in meetings except
for taspquariipereagiesied to validly hold a
shareholders’ meeting Further, to the
0,e62eUe 6UeXo6I\jX...U\ iX
assets on the balance sheet of the
company, a nondistributable reserve of
e 6U\I16UI1:j2eUlj\eUaxbU
Eliability.

X626eedifUN\NUIU+ [Tae + e...R

1627162eU: Ueé:2\e eje :2i+Ui:ejlo2e\

Luxembourg

lel+...

Under Luxembourg law, amendments tg
the articles of association of a company
require generally an extraordinary genera
meeting of shareholders held in front of g
Ujee+ éU2:eiX..UleUs & U:
one half of the share capital to which
voting tights are attached is represented.
See also ‘Shareholder Meetings’ for

further details on quorums and required
majorities.

29¢e XdlsdJ &Sharehblded Mektiags' for

Under kalian law, amendments to the
articles of association of a joint stock
company require a resolution of the
general meeting in “extraordinary session”.

further details on quorums and required
majorities.

|

1)

B\UTXOUX(
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< IX6 :+16XUabdde 2 \U

Luxembourg

lel+...

Pursuant to Luxembourg law, at least one
general meeting of shareholders must beg
held each year, within six months as fron
e 60U e+:\6U : U e 60U *2i2¢
purpose of such annual general meetingd
is inter alia to approve the annual
accounts, allocate the results, proceed
to statutory appointments and resolve on
the discharge of the directors.

Other general meetings of shareholders
may be convened either at the registereq

T eoU:XUleUi2...U:e 6XUL
convening notice submitted by the
Board.

The Board is responsible for calling
general meetings of shareholders
pursuant to Luxembourg Company Law.

In accordance with the Shareholder
t e\l [(«U Gi\U 16£257U

articles of association of Subsea7 state
that the record date for general meetingg
shall be the 14" day at midnight (24:00
hours) Luxembourg time, before the date
of the general meeting.

Luxembourg law distinguishes between
ordinary resolutions and extraordinary
resolutions of the shareholders.

Extraordinary resolutions relate to
proposed amendments to the articles of
association, increases or reductions in
share capital and certain other matters
such as the approval of a merger or a de
merger &cission), the dissolution of a
company or a change of nationality. Al
other resolutions are ordinary
resolutions.

() Quorum and majority requirements
for ordinary resolutions: pursuant to
Luxembourg law and the articles of
association of Subsea?, there is ng
requirement of a quorum for any

1Y

ordinary resolutions to be considered

) @therd geheriae dridetirgys) ef 8hareholders

apeeedifgitbe elateUof the shareholders’

Pursuant to Italian law, at least one
shareholders’ meeting must be held each
year, within 4 months (extendable to six
menths. urdleX Gedaity éodditions) as from
e 6Ueé+:\0U: Ue 0Ux2i2¢& i+
of such annual shareholders’ meeting is
mainly to approve the annual accounts
and allocate the results, as well as (if
necessary) to proceed with the
appointment of directors and statutory
auditors and their remuneration

may be convenedat the request of the
Board or (except for certain limited
matters) of the shareholders representing
at least 5% of the share capital

Under ltalian law, the record date for
general meetings shall be the seventh {7
a +i2U <e:e'U (,etrdding U day

meeting.

Italian law makes a distinction between
general meetings in brdinary” or
“extraordinary” sessions, depending on
the matters on which the meeting is called
to resolve upon

Extraordinary sessions relate to proposed
amendments to the articles of association,
(therefore including, inter alig increases or
reductions in share capital), the approval
of mergers or de-mergers (with the limited
exceptions set out above under,,:* 6 X\[3:
the board of directors) or theappointment
of the liquidators.

Under the articles of association of
Saipem, general meetings are usually helg
in single call.

Pursuant to Italian law and the articles of
association, for general meetings held in
single call:

() Quorum and majority requirements for

22
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at a general meeting and such
ordinary resolutions shall be adopted
by a simple majority of votes validly
cast on such resolution.

(i) Quorum and majority requirements
for extraordinary resolutions:
pursuant to Luxembourg law andhe
articles of association of Subsea? for
any extraordinary resolutions to be
considered at a general meeting, the
quorum shall be at least one half
(50%) of the issued share capital or
+X\eU &i++RBU | U \i iU
present, a second meeting may be
convened for which Luxembourg law
or the articles of association of
Subsea7 do not prescribe a quorum,
Any extraordinary resolution shall be
adopted at a generalmeeting by a
two-thirds majority of the votes
validly cast on such resolution by
shareholders.

(ii)

WV j : Xnielditendlidg 8haréJcapital.

resolutions in “ordinary session”: there
is no requirement of a quorum(can be
held regardless of shares represented)
and resolutions are adopted by the
majority of the attending share capital.

Quorum and majority requirements for
resolutions in “extraordinary session”:
validly held if shareholders
representing at least1/5 of the issued
share capital are in attendance, and
resolutions are passed with the
favourable vote of at least two thirds of

:2}62 2 U:

U 626XiI+U166e 2\

Luxembourg

lel+...

Notices for general meetings shall be
given by advertisementvia press release
in such media as may reasonably be
X6+ 67U ju:2U XU e
dissemination of information to the
Uje+ eéU 2U i++U aasl selécted
by the Board 2Ue 6U[j,61le:jX
ie6eedU tGarfd in a Luxembourg
newspaper.

General meetings shall be convened at
least 30 days before the meeting date. If
the general meeting is reconvened for
lack of quorum, the convening notice for
the reconvened meeting shall be
published at least 17 days before the
new meeting date.

website and,
b kbws@ap@®e and dlisseminated through an

« 80 ddys before the meeting date.

The notice of call of a shareholders
meeting shall be published on Saipem’s
in extract, in a national

—t

authorised storage system (SDIR) at leas

U: e i+U

<Ude +éUa 2:X e...UX

e\

Luxembourg

lel+...

The Board is obliged to convene a geners
meeting, to be held within 30 days afterf
receipt of a request from shareholders
representing at least onetenth of the

The Board shall convene a shareholderg
meeting without delay after receipt of a
request from shareholders holding (also
jointly) at least 5% of the share capital,
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issued and outstanding shares. Such &
request must be in writing and indicate
the agenda of the meeting.

Shareholders holding togetherl0% of the
issued share capital are also entitled
while a shareholders’ meeting is in
session, to require a postponement of
that meeting for up to 4 weeks. Any sucl
postponement will annul any decision
taken at the meeting

>jXe 6X1:X06aU j2i6XUe 06U
2011 on the exercise of certain rights o
shareholders in general meetings of
listed companies (“< IX6 :+716XU #
Law”) shareholders holding shares
X6UX0O\62e 2 UleU+o6i\eU+
the issued share capital of a company
have the right to (i) request the addition o
one or several items to the agenda of ¢
general meeting and (i) table draft
resolutions for items included or to be
included on the agenda of a genera
meeting.

Pursuant to the Shareholder Rights Lay
and the Company Lawevery shareholder
has the right to ask questions related tg
items on the agenda of the genera
meeting, and the company is generally
required to answer accordingly

a2:Xe..U \Iixo6 :+76X\U
aggregate of 10% of the voting rights an
who voted against the discharge of
directors at the annual general meeting of
the company can initiate legal action on
behalf of Subsea7against such directors
in case of mismanagementor breach of
Company Law or the Subsea® articles
of association.

Resolutions of the general meeting may
be challenged for breach of law or the
articles of association by any
shareholder.

1 with their own considerations.

f integration of additional item in the agendal

}ifeohs) ine{udedo & etd) eTimgluded Lbn the

[ request shall be made in writing within 10
adays of the publication of the notice of call,

justifying the proposal.

Von the agenda during or

Omismanagement or breach of Italian law of]

Shareholders may not request a meeting tq
be convened on matters for which,
pursuant to law, the shareholders’ meeting
resolves upon a proposal of the Board
Shareholders requesting a shareholders
meeting must submit a report on the items
they wishto addX6\\aUe 6U :iXiU
the report available to the public, along

Pursuant to Italian law, shareholders
h9|d[ng (qlso joiptly),at Igaast 2.5% of the
sthald capitdD &dJeatltledUo (i) request the

of a general meeting or submit proposals
foredddlutions on matters already on the
agenda, or (ii) table draft resolutions for

agenda of a general meeting. The relevar

along with a report explaining the reasos

Furthermore, each shareholder has the
right to ask questions related on the items
before the
shareholders’ meeting, and the company
is generally required to answer
accordingly.

Shareholders holding (also jointly) at least
2.5% of the share capital can initiate lega
aetion ZagHinst! 2Hé directors in case of

the articles of association.

Resolutions of the general meeting may
be challenged for breach of law or the
articles of association by shareholders
holding (also jointly) at least 0.1% of the
share capital.
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IXTU: U ji e: X\

Luxembourg lel+...

Not applicable. Under the articles of association of
Saipem?7, the board of statutory auditors
must be composed of tree standing
members and two alternate members. In
order to be appointed, the satutory
auditors must meet certain integrity and
professionalism requirements set out by
Italian law.

Statutory auditors are appointed by the
general meeting. Pursuant to Italian law
and Saipem?7’ articles of association,
statutory auditors are elected with a slate
voting system.

Two standing members and one alternate
members shall be selected from the slate
having received the majority of votesThe
remaining standing member and the
alternate member shall be selected from
the other slates, based ona quotient
system which takes into account the votes
received by each of such slates.

Slates of candidates may be submitted by
shareholders holding shares representing
at least 2% of the share capital (or the
other percentage set out byConsob by
regulation, depending on the Company'’s
1iX'6eUeiU ei+ «ie :2).

The composition of the board of statutory
auditors must satisfy the gender
requirements provided by ltalian Law, so
that at least two-+ e \U UQiTyU
members of the board must belong to the
underrepresented gender. This
requirement applies for six consecutive
terms @ U :~ ée\@lXe 2 U X:1U
renewal of the boardafter January 1, 2020

Pursuant to Italian law, the board of
statutory auditors controls that the
activities and the business of the company
are conducted in compliance with the law,
the articles of association, and the proper
rules of business administration.

In particular, the board of statutory
auditors supervises the adequacy of the
organisational and administrative
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structure of the company and its internal
auditing procedures.

Independent Statutory Auditor

Luxembourg

lel+...

An independent statutory auditor
(X6} \0jXR T 62eX06 Y Xusd el
appointed by the general meeting of the

shareholders of the Company.

2U 6,e0X2i+U Ijl e 2 U
appdinted by the shareholders’ meeting.

+

< IX06 :+7G8U:Xe 2 UXOWj-Ro6d ardeU:2U: U1i$: XU\ iX06 :

companies
Luxembourg lel+...
Under the Luxembourg law of 11 Januar Under the Italian Consolidated Act

2008 on transparency requirements for
issuers, any persorhaving dealt in shares
of Subsea7 :XU +2i2¢é i+U 2
related to shares in Subsea7must notify
promptly, but no later than four trading
days on the Luxembourg Stock Exchang
after the acquisition or disposal, the
Commission de Surveillance du Secteur
Financier and the Company
(simultaneously) if that person acquires
or disposes of shares or voting rights in
the Company which causes the
percentage of the shares or voting rights
in the Company held by that person oby
certain persons associated with it, to
reach, exceed or fall below the following
threshold values: 5%, 10%, 15%, 20%
25%, 33 1/3%, 50% and 66 2/3%.

(Legislative Decree no. 58 of 24 Februar
1998) on transparency requirements for
issuers, any person holding— directly or
through intermediaries, trustees or
subsidiaries — shareholdings with voting
rights exceeding the threshold of 3%, ig
obliged to notify such fact toConsob and
the  Company.  Further  disclosure
obligations are triggered upon reaching
exceeding or falling below the subsequent
thresholds of 5%, 10%, 15%, 20%, 25%
30%, 50%, 66.6%, 90%.

<jUBX} \:X..Ulje : X e

.. Ul2TUfUU+ eile+o6U+i-U 2U

Luxembourg

lel+...

Subsea? is incorporated in Luxembourg
and its shares are admitted to trading on
the regulated marketof Oslo Bgrs As a
result, the authority competent to
supervise a takeover bidor Subsea7 and
the law applicable to a bidfor Subsea?
shall be the Financial Supervisory
Authority of Norway Finanstilsynet) and
Norwegian lawrespectively.

However, as regardsmatters relating to
the information to be provided to the
61U+:...606\U: Ue 6U: 06X06
matters relating to company law, in
particular the percentage of voting rights
which confers control and any derogation

Saipem7 is incorporated in ltaly and its

shares are admitted to trading on Euronext

a +i2U 027U« ++U ax6U Il ee
Euronext Oslo.

As a result, the authority competent to
supervise a takeover bid orSaipem7 and
the law applicable to a bid on Saipem7
shall be Consob and Italian law
respectively.
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from the obligation to launch a bid, as
well as the conditions under which the
®:IXTU : U e 6U :"6X006U ¢
undertake any action which might result
in the frustration of the bid, the
applicable rules and the competent

authority shall be those ofLuxembourg.

t01j26Xie

2UXo6U:XeUIlI2TUU:+ &...

Luxembourg

lel+...

Pursuant tothe Shareholder Rights Law
Subsea7has established a remuneration
policy as regards directors and must
submit it to the vote of shareholders at
the general meeting. The remuneratior
policy needs to be resubmitted to the
vote of shareholders at the genera
meeting at every material change and in
any case at least every 4ears. The vote
by the shareholders at the genera
meeting on the remuneration policy is
advisory.

Furthermore, Subsea7 must draw up 3
clear and understandable remuneration
report, providing a comprehensive
overview of the remuneration, including
i++Uxe0626+te\U 2U+ ied}dX
TjoUTjX 2 Ue 6U1:\eUX06e0
to each member of the boad of directors
and of the executive management team
of Subsea? in accordance with the
remuneration policy. The annual genera
meeting shall have the right to hold arn
advisory vote on the remuneration report

Ue 60U 1:\eU X06é62eU =2i
remuneration report must be made
publicly available after the general
meeting on Subsea7’'s website for 3
period of 10 years.

Pursuant to Directive 2007/36/EC of theg
European Parliament and of the Council o
11 July 2007 on the exercise of certai
rights of shareholders in listed companies
(“SRD), transposed into Italian law in the
Consolidated Financial Act, Saipem7 has
established a remuneration policy as
regards directors and managers with
strategic responsibilities and must submit
it to the vote ofthe shareholders meeting
each year The vote by the shareholders at
the general meeting on the remuneration
policy is binding. If the policy is not
approved by the shareholders,

X01j26Xie :2\U :XUe 6U :+f#:e 2 U=x2

year must be paid based on the las
approved policy or, if not available, based
on past practices.

Furthermore, Saipen¥ must draw up and
submit to the general meeting a clear ang
comprehensive  remuneration  report,
providing a detailed overview of the
X61j20Xie :2aU 2e+jT 2 Ui+
form awarded or due during the most
X6eb62eU x2i2¢ I+U ...6iXUe
the board of directors and (in aggregate) ta
the managers with strategic
responsibilities, in accordance with the
company’s remuneration policy. he vote
of the general meeting on theemuneration
report is advisory The remuneration report
(including the section on the remuneration
policy) must be made publicly available at
least 21 days prior to the annual general
meeting and remains accessible on
Saipem’s website after the meeting.

t6+iediUUIXe 6\ UeXi2\iee :2

Luxembourg

lel+...

Under the Shareholder Rights Law, any
material transaction between Subsea7

:2\:eeUtod j+ie :2Ub:RUPVQ
2010, as amended (the*t6+iediU ,
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and a related party shall be subject to the
prior approval of the Board.

aledX 1+U exi2\iee :2\ U\
transaction between Subsea7 and 4
related party whose publication and
disclosure would be likely to have a
\ 2 +éi2eU 1UIeéeU :2U e
decisions of shareholders of Subsea7
and which could create a risk for it ad its
shareholders who are not related parties
including minority shareholders.

Where the transaction with the related
parties involves a director, that director
shall not participate in either the approval
or the vote, whichever is applicable.

Subsea7 must publicly announce
material transactions with related parties
at the latest at the time of the conclusion
of the transaction.

6 j+1e”),20verns the procedures and
disclosure requirements applicable to
related party transactions involving listed
companies in Italy.

The Related Party Regulation aims t
ensure transparency, fairness, and
protection of minority shareholders in
transactions between a listed company
and its related parties, which may pose
X \'\U: Ue:22 ¢ee\U: U 2ebd
harm to the company andts shareholders.
TheRelated Party Regulatioristinguishes
between material and norrmaterial related
party transactions based on quantitative
thresholds linked to the company\U \

21U e 6U eXi2\iee :2U }IiA
transactions require a more stringent
approval process.

In principle (and subject to limited
exemptions —see below for further details)
related party transactions must be
approved by the competent corporate
bodies only with the prior non-binding,
reasoned opinion on the Company’s
interest and the fairness of termgssued by
a committee of directors (the majority of

whom must be independent and
unrelated). In case of Saipem7 such
committee is the Related Parties
Committee.

The committee must receive adequate

2 :X1ie :2Ui27U\j” & 62eUe
the transaction.
The company must disclose related party
transactions in its annual and interim
+2i2¢ [+UX6U:Xe\BUI1167 i
X6Wj X6TU Ue 06U eXi2\iee
and occurs outside the ordinary course of
business.

Certain transactions are exempt from the
regulation, such as ordinary transactions
on market or standard terms, and
eXi2\iege :2\Ua&eb6+:+U\UOGE +
In accordance with the Related Party
Regulation Saipem?7 has approved a
\Udeé teU UX:ed6TjXouU 2i161U
System  Guideline Related Partieg

Xd\eU : XU

6 U
Hj6RU ale
16Ue:Ub

edUT \e+:)\
2U \U\

eUe X0\

al2i 616

Transactions and Parties of Interest”
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3.2 Economic :2\6Wj62ed\
3.2.1 Dividends

In the context of the determination of the Exchange Ratio, the Boards have also

el'62U 2e:Uleéeé:j2eUe 06U :++:+ 2 U7 \eX e&je :2\UUX :XUe:U

within the limits and pursuant to the terms agreed between the Partieand

described below, and in particular

() \jee$oeeUe:Ue dUE&:27 e :2\UUX0e6762eUe:Ue 6UadX 6>
waived) UjX\ji2eU e:Ue 6U ad X axdUmmédiatélyp priod to the
adX §Xoee }o6USibsea7 willdistribute to its shareholders a dividend
equal in aggregate to maximumof EUR 450,000,000.0Q whose amount
shall be announced by Subsea7in EUR and paid in NOK based on the
exchange rate at the timeof the payment pursuant to gplicable laws (the
“(,eXi:X71 2iX...U"yRp10621

(i) each of Saipem and Subsea7 (the latter in addition to the Extraordinary

Dividend) will be permitted to distribute to its respective shareholders as
follows:

(a) up to USD 350,000,000.00 in aggregate to be distributed by each of
<jee\divUI2TU« Ud1U 2Ue 6U&:jX\0U: Ue 6U=+2i2¢& 1+U
December 2025 with such amount being paid in cash dividends (it
being acknowledged that such distribution of cash dividendswas
approved by Subsea’ shareholders and by &ipem's shareholders on
WUal..UQOQTU 2Ue 8UI1:j2eU: UsfpenaOdiPttid) U XU\ 1)
amount of NOK 13.00 per share byubsea7, and that it was partially
paid before the date hereoj AU 21

(b) Ue 6UadX 6XU( 06ee }6U"IedU \U\jae\oWpPd@eéUe:Ue 6U

Ue 6UX06+06}I2eU,iXe...U: U e\UTXI eUx2i2¢& i+U\ele
year ending on 31 December 2025
() \jé U,iXe..Us ++aU@x06 :X6Ue 6UadX 6XU( 6ee }oU"

shareholders USD 300,000,000.00 in aggregate or such other higher

amount to be agreed between the Parties provided that such

amount shall be equal for both of them (the“Agreed 2025

"} 162}, and such distribution to be made in one or more

instalments, and each Party shall only be permitted to make a

distribution under this paragraphif:

(A) its 2025 EBITDA is not more than 10% below resspective 2025
target EBITDA G 1\U 162e +#067U 2Ue 6Ua®dXidIXU X6616.

(B) its 2025 cash balance (as determined in accordance with the
adX 0XU Xpié hd Beer than (x) EUR 1,000,000,000.00,
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in the case of %ipem and (y) USD 160,000,000.00, in the case
of Subsea7a U : X

(i) in the event any Partis actual 2025 EBITDA is more than 10% below
its respective 2025 target EBITDA i\U 762e +6iU 2U e 6U ab
Agreement) (and provided that the relevant Party still meets the
condition under paragraph(B)above as regards the cash balancg
such Party will be allowed to distribute a portion of the Agreed 2025
Dividend equal to the Agreed 2025 Dividend multiplied by the
percentage of the 2025arget EBITDA actually achieved (where, for
the sake of clarity,”percentage of the 2025 arget EBITDA actually
achieved’ shall be the 2025 EBITDA actually reported and achieved
by that Party divided by the 2028arget EBITDA of such Party).

12U é:2206eée :2Ue+ e UIUU+I2267TU &j\ 26\\U1T }6\elb62eU 162

Agreement as gpermitted transaction, Subsea7 shall be permitted to distribute

to its shareholders a dividend equal in aggregate to a maximum of Euro

105,000,000 to be paid in NOK at the earlier of (x) closing of the planned business

divestment, i2TUG...yU 1167 ied6+...Uaed :X6Ue.6UadbX 6XU( 6e&e }q
3.2.2 Exchange Ratio

3.2.2.1 The Exchange Ratio i6.688 (six point six eight eight) shares of Saipem for each
share of Subsea7. The Exchange Ratio does not include any cash component

3.2.2.2 The determination of the Exchange Ratio was based on markkased valuation
methodologies supported by other commonly accepted valuation methods in
+ 20U« e U 02060Xi++..UiéedUedTU x2i2¢ i+U UXiee e6\U :
following methods have been used for determining the Exchange Ratio:

Fle:X ei+U«®j106e6iU }oXIi 6U ,X eédflihé slarey of each of

Saipem and the Companyover various representative periods from 30 days to

120 days prior to the announcement of the transaction, as well as the latest

available prices for the shares in Saipem and the Companyrior to such
announcement. This approach was selected to mitigate the impact of short
edX1U1liX'6eU}:+ie + e...UI21Ue:UX06206eeUiU | XU1liX'6eUe:
time.

“:U\jUU:XeUIi21U}i+ 1iaadtd agdess@ent of the EchangeRatio, the
following commonly accepted valuation methodswere also employed:

A.  2i+..\eU elX owsliguhe aveéage of target prices from analysts
coveringthe shares of each of the Partis.

B. <j1U: Ue 06U,IXé\\hliing eachgroup’s business units separately
using consensus EBITDA multiples for a peer group of publicly traded
companies operating in similar sectors and geographies and analyst
estimates for divisional earnings, and then combining these valuations to
arrive at an overallvalue pergroup.
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C. " \é:j2ediU I\ U>+:+Ul" >yDCRInedels Wére used to assess
the intrinsic value of each group based on both analyst consensus
6\e 1iedTU i\ U 2:¢\aU (27U \6UIiXied6+..U e 6U UX:$06¢ee
UX:$0eée :2\U: U jejXxoUel\ Uz2:goups,¥ath béscbunteteat6 U
an appropriate cost of capital.

The results of the above valuation methods were broadly consistent with the
«® ;based assessment of the Exchange Ratio

The valuation process was conducted with due regard to the principles of
fairness, objectivity, and the protection of shareholdes’ interests, in accordance
with Luxembourg legal and regulatory standards.

3.2.2.3 The independent expertreport pursuant to article 10257 of the Luxembourg
Company Law wil be prepared for Subsea7 by Ernst & Young Société anonyme
as independent expert, appointed by Subsea7 on V U20R5. The independent
expert's report will be made available in accordance with applicable laws and
regulations.

3.2.3 TaxConsequences

This section provides a short summary of certain Luxembourg and Italian tax
considerations for nondLuxembourg and nonHaly residents in connection with the
acquisition, holding or disposal of shares in, respectively Subsea7 and Saipem?7. It does
not purport to be a complete analysis of all tax considerations that may be relevant in
connection with the acquisition, holding or disposal of shares in Subsea7 or Saipem?7,
whether under the laws of Luxembourg, the Republic of Italy or any other jurisdiction.
Thissection does not consider the situation of shareholders holding 10% or more of the
shares in issue in Subsea?. Shareholders should consult their own tax advisers as to the
tax consequences applicable to them in the context of the acquisition, holding or
disposal of shares in Subsea7 and/or Saipem7 or the receipt of payments thereunder
and the consequences of such actions under the tax laws of Luxembourg, the Republic
of Italy or any other relevant jurisdiction. This summary is based on laws in effect on the
date of this Report and is subject to any change in law that may take effect after such
date, possibly with retrospective effect.

Luxembourg lel+...
“I,le :2U: XXD:\2162eU\ X0 | “I,le :2U : U-1€t2 i2U X6
\ IX6 :+76X\

Residence Residence

A shareholder of Subsea7 will nol A shareholder of Saipem7 will not
become resident or deemed to be| become resident or deemed to be
resident in Luxembourg by reason only of resident in Italy by reason only of
acquiring, holding or disposing of shareg acquiring, holding or disposing of shares
in Subsea?. in Saipem?.
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Income tax

Non-resident shareholders not having &
permanent establishment, permanent
representative or fixed place of businessg
in Luxembourg to which or whom the
shares held in Subsea? can be attributed
are generally not liable to any
Luxembourg income or net wealthtax in
relation to their shares in Subsea?,
(including regarding income received and
eiuU el+U 1 2\U Xo6i+ «067U |
disposal or redemption of such shares).

Withholding tax

Dividends paid by Subsea7 are ir
principle subject to a withholding tax at
the standard rate of 15% on the gross
payment, subject to the application of
certain withholding tax exemptions.

Stamp duty or other similar taxes

No stamp duty, transfer tax, capital duty
or other tax will be payable by
shareholders in Luxembourg upon the
issue, acquisition or disposal of shares of]
Subsea 7.

Income tax

Non-Italian resident shareholders (not
having a permanent establishment to

which the shares held in Saipem?7 can be

attributed), holding shares in Saipem?7
representing voting rights not exceeding
2% and a participation in the capital not
exceeding 5% shouldhot be liable to any
Italian capital gains tax in relation to their
efU el+U 1 2\U X610+ «87U jU
BuchUslearésU THe+ éa@nyputation of the
relevant threshold is subject to detailed
rules.

Withholding tax

Dividends paid by Saipem?7 to nofitalian
shareholders are in principle subject to a
withholding tax at the standard rate of
26% on the gross payment, subject to the
application of certain withholding tax
exemptions or reductions.

Stamp duty or other similar taxes

The purchase of shares of Saipem?7 i
generally subject to an lItalian financial
transactions tax (IFTT), irrespective of th¢
place of residence or incorporation of the
shareholder. The IFTT is levied at th
0.2% for OTC transactions and at thg
0.1% rate foron exchange transactions.
The IFTT is generally levied by financi
intermediaries involved in the execution
of the transactions. Certain IFTT
exemptions or exclusions are however
available. Shares for Shares exchang
X6\j+e 2 U X:1U e 06U ad6X
attract IFTT.

Stamp duties are also applicable if the
shares of the nonitalian shareholders
are held in an Italian account.

The inheritance of the Saipem7 shares
should be generally subject to Italian
inheritance tax (that applies at different
rates and deductibles depending on
relevant facts and circumstances).
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Luxembourgtax €:2\0Wj62e06\U: Ue 6UadX0dX02:eXUN2R0 :+10 X\

Non-resident shareholders holding less than 10% of the issued Shares in Subsea7 and

which do not have a permanent establishment, permanent representative or fixed place

of business in Luxembourg to which or whom the Shares in Subsea7 can be attributed,

are in principle not liable to any Luxembourg income tax in relation to any capital gains

X6+ \0TUI\UIUX6\j+eU: Ue 6U« IX0\U : XU« iIX06\UOG,& 12 6UX0O\j+¢
result of the payment to them of the Withdrawal Cash Compensation in connection with

e 6UabdbX 0XRU*“ 60U UI...162eU: Ue 6U® e iXiei+U I\ U :1UB2\ie
Luxembourg withholding tax.

Non-resident shareholders of Subsea7 becoming shareholders @aipem?7 or receiving

e 0U® e I1Xiei+U I\ U :1Ub82\ie :2U :++:¢« 2 Ue 6UadX 6XauU\ :j+1L
UX: 6\\ :2i+Ui1} \6X\Ui\Ue:Ue 6U=*\ei+Ue:2\0Wjd2e6\Uj2i6XUe ¢
subject of the realisation of capital gains as a result of the Sharesif Shares exchange

and the holding or disposal of shares ofSaipem7 or the payment to them of the

® e TXIiel+U I\ U :1UB2\le :2U 2Ue:2206¢e :2U+ e Ue 6UadbX 0XR

3.3 RIGHTS AND EMEDIES AVAILABLE TO THE SHAREHOLDERS

Below is a description of the right s and remedies available to the shareholders of

Subsea? in connection with the proposed Merger. Shareholders are advised to take

f[JUUX:UX [edR+06 I+Ri2TR+2(2¢ [+Ri1} e64R“ 6B\ IXO6\R 2Re OR :11
(+ @®&+0R <« IX0\R I\R106+26TR &b6+:* R: BRe 6R ®s¢ad Xthe2 R« X0 :+
0,U+1 26TRae0+: R-freehRrédable 2RRi\+:R QX\Rj2e +Re 0RO 0ée }02¢
the Merger.

331 adX 6XUT:ej162e\U

“oU :11:2Uad6X 6XU , +i2U « ++U seRedudij Beetrbniie) désU e 6 U
Sociétés et Associations (RESA)aU e 60U [j,01lae:jX U+6 [+U [«deedU :X
announcements, at least six (6) weeks before thdate of the ad X 6 X YWi@re

it can be consulted through the website of the Luxembourg Register of

commerce and companies (RCSjwww.lbr.lu).

The shareholdersof the Company have the right to inspect, download and print

out the following documents which the Company will make available on its

website (vww.subsea7.com) during a periodstarting at least one month prior to

e 6UadX 6XU(@aUi2iUj2e +Ue 6Ue&+:\jX06U: Ue 6UadX 0XU(

- e 6U :11:2Uab6X XU, +i24a

the Historic Financial Statementsa

e 6Ul2e6X 1U eéeé:j2e\ad

this BoardReport and the SaipenBoard Reporta U 21

the Independent Expert Reports.

These documents are also available for consultationby shareholders at the
Companys X6 \ed6Xo6iU:™ é6R
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3.3.2

3.3.3

3.34

Right to submit comments

In accordance with article 10255 of Company Law, the shareholderof the

Company have the right to submit comments to the Company on the Common

a6 X 60X UGaeniments together with evidence ofshareholding of the relevant

shareholder 1j\eU@® 6U\jeel eediUe:Ue 6U :1Ui2...UleUe 6U+ieb)\
(being days other than Saturdays and Sundays and publibolidays in

[[.01la:jX yUUX :XUe:Ue 6UadX d6XU(@aR

Right to dispute theExchangeRatio

In accordance with article 102510(5) of Company Law, ach shareholder of

Subsea7 whodoes not exercise the Withdrawal Righbut who considersthat the

Exchange Ratio is inadequate, may dispute suchatio and claim a cash
compensation for himself/herself/itself. The Shareholders in Saipem have the

same right. Relevant proceedings by Subsea7 shareholders must be brought

before the judge presiding the @mmercial Chamber of the Luxembourg Bstrict

C:jXeUe+ e 2UPU U:20yU 1:2e Uil edbXU e dUANeduth: U e 6U a
proceedingswill 2:eUUX6}62eUe 6U@:1U+06e :2Ui27TUX06 \eXie :2L
decision of the court shall be binding on Saipem,as the surviving company

X6\j+e 2 U X:1Ue 6Uad6X 06XR

Right todispose of the shares in Subseafor adequate cash compensation

The ® e 1X&kRight

In accordance with article 102510(1) of Company Law, shareholders of
Subsea?7 who voted against the approval of the :11:2U ad X 0 Xai thel 2
ad X @@ awl have the right to dispose of their sharegor an adequate cash
compensation under the conditions set out in Company Law and which are
summarised below (the “® e TXiei+U". The shareholders in Saipem do
not have that right.

In order to exercisetheir Withdrawal Right, Withdraving Shareholderswill need

to (i) vote against the approval of the Common ad X 6 X Uieti2 & Wbxd (@ a

(ii) declare feU e 6 U a6 X tibek bhie@iarlto dispose of theirEligible Shares

e:Ue 6U2:eiX..UX06&:XT 2 Ue 6UadX EXdibeBrmtdantl i yUee+
e 6UadX 6XbDa@ee

For the purposes of this section; Eligible Share$ of a Withdrawing Shareholder
means:

(a) the shares in Subsea7 credited to the account(s) held by theelevant
® e TXie 2 U« iXd :+76XU -+ e U e\U> 2i2¢& (+U12e06X101 I
Account Operator(s) on the date of publication ofthe :11:2Uad6X 0XU,+12
on the Recueil Electronique des Sociétés et Associations (RESE |2 1

(b) any Inheritance Shares
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where:

“> 2f2e [+U12e0X0BbiiXUGIe Ut2i2¢& [+U 2e6X1the IX...U- e
relevant Withdrawing Shareholder has deposited its Eligible Shares.

“Inheritance Shares” means the shares in Subsea7 acquired by theelevant

Withdrawing Shareholder as part of an inheritance or a bequest during the

UdX :TU\eiXe 2 U:2Ue 6UTiedU: UUjae+ eie :2U: Ue 6U :11
Recueil Electronique des Sociétés et Associations (RESA) and ending on the day
UX06eo61 2 Ue 6UTIedU: Ue 6UadX 6XU(@ a.

“VPS U 1612\U «8X1 UiU X\62eXi+62U <« Uu(jX:26,eU <deéjX e ¢
central securities depository (CSD) within the meaning and for the purpose of

Regulation (EU) No. 909/2014 of the European Parliament and of the Council of

23 July 2014 on central secuties depositories.

“VPS Accounts U 16i2\Ue 6U\6&jX e d\Uieéeé:j2e\U:UB26TU+ e U«
sharesin Subsea7 IX6UXd \ed6X06TUi21Ue X:j Ue & U«,<UT06+ }6X\U
the investors inthose shares.

“VPS Account Operator” means any bank, fund manager, broker dealer or other
e..UbdU: U 2}6\eld62eU+X1U1i21 2 Ue 6U«,<U éé:j2e\R

The execution of Withdrawal Rights by shareholderin accordance with article

1025-10(1) of CompanyLaw must necessarilyconcern all shares of Subsea7
registered in the securities account of the relevant shareholderwith such

shareholder's +2i2¢& i+U 2e6 X161 Accourd Opdiator, okl the date of
publication : Ue 6U :11:2Ua6XndheRESA2 U

No Withdrawal Rights may be exercised bya shareholder with respect to shares
acquired by him/her/it @ d6e+662Ue 6UTiedU: UUjee+ éle :2U: Ue 06U
Planon the RESAn accordance with article 10255 of the Company Law and the

il...U: Ue 06U aobothérxXrarn{ eaaes acquiredas part of an inheritance or

bequest.

The full modalities for exercising the Wthdrawal Right will be set out inthe

convening notice of thea 6 X & ®@Said convening notice shall be published

on, among others, the Company’s website in accordance with the provisions of
CompanyLaw and the Luxembourg lawof Q SUai.. UQOPPU:2Ue 6Ub6,06Xe& \
rights of shareholders in general meetings of listed companies.

Shareholders are put on notice that the valid exercise of th eir Withdrawal
Right with respect to the ir Eligible Shares will require those shares to be
blocked from transfer until the Merger (" 6ée }6R"IedRe & B \R2:eR6,Ude&
to occur before the second half of 2026. Blocked Eligible Shares may no
longer e 6 R e X116 1R :2Rchéfkge. Shareholders who do not exercise their
Withdrawal Right may continue to dispose of their Subsea7 shares until the
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adX 6XR(0ee }6R"IeodRI2afed freely adexide shares in Saipem7
S.p.A.received in exchange for their Subsea7 shares.

Determination of the ® e 1 X i€hsiCompensation

Company Law requires thecash compensation to be paid to Withdrawing
Shareholders for their Eligible Shares (theWithdra « | +Cash Compensation )
to be adequate.

The Board hasletermined to set the Withdrawal Cash Compensationas being
the amount resulting from the application of the formula set out below and
considers such amount to be adequate

The Withdrawal Cash Compensatiomwill be calculated as follows:

(@) the amount equal to the lower of: (i) the Adjusted Price (where the "relevant
adjustment date" for the purposes of calculating the Adjustment Factor is
the last trading day on the Oslo Bgrs before publication of the Common
adX 6XU ,+i2yaui2iUled Prycd evtietd ths j'relevant adjustment
date" for the purposes of calculating the Adjustment Factor is the date
falling ten (10) trading days on the Oslo Bgrs prior to the date of the a6 X 06X
(@ agninus

(b) the amount per share in NOK that will bgaid in relation to the shares in

Subsea7in respect of thegross (,e Xi:XT 2iX..U" } 1621UUX :XUe:Ue
(T6ee }o6U"leda

For the purposes of tle calculation:

A. the “Adjusted Price” is an amount in NOK equal to the @sea76-a:2e U
«® ,Ulj+e U+ 6iU&..Ue 06U 1$j\leld62eU>iee:Xau

B. the “Subsea7 6-Month VWAP” is 181.35 NOK peSubsea7share, being an

amount that represents the volume weighted average price per Subsea?

share over the Bmonth period preceding thedate ofe ,6 &éje :2U: UeABUai”
C. the*“Adjustment Factor ” is an amount equal to:

1+ ((the value of the S&P Index on the relevant adjustment datX) / X)

where:

(a) “X"is 798.58, being an amount equal to the value of the S&P Index on
QPU>06e&eXjiX..UQOoQTaui2i

(b) “S&P Index’ means the S&P Oil & Gas Equipment Select Industry
Index &

D. “NOK’means Norwegian Krone
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3.3.5

3.3.6

Independent Expert Report

Subsea7 has appointed Enst & Young Sodté anonyme as independent expert
to provide its conclusionas to whether the WithdrawalCash Compensation, if
determined asdescribed aboveis adequate.

...162eR: Re 6R®@ashCompensation

The amount of the Withdrawal Cash Compensation is expected to be paid to the
Withdrawing Shareholdes who have validly exercised their Withdrawal Right on
:XUlae:jeUe 6UabdX 6XU(6ee }6U"ied

Right to claim additional compensation

In accordance with article 102510(3) of Company Law, any Withdrawing
Shareholder who hasvalidly declaredhis/her/its decision to exercisehis/her/its
Withdrawal RightaU ajeU « :U &:2\ 16 X\U e [Wlhdrawd) CaghX 61U
Compensation has not been correctly determined, is entitled tdoring a claimfor

an additional cash compensation for himself/herself/itself before the judge
presiding over theCommercial Chamber of the LuxembourgDistrict Court. The
deadline for bringing such a claim is 1 (one) month from the date of the a6 X & XU
(@aThe++ 2 U: U\jée UiUeé+i 1U\ [++U2:eU (}6Ue 6UOB 0eel
a 0 X .0Ke Parties believe that the Withdrawal Cash Compensation has been
correctly determined and is adequate and intend to vigorously defend against

any such claim.

Private Placement

TheEligible Shares of the shareholders of Subsea7 who have validly exercised

their Withdrawal Right, will, as it will be discussed between Saipem and

<jae\divauod e 6XUeaeoUl yUiewWwj X6TUUX :XUe:Ue 6UadX dXL

at a price per share equal to the amount per share of the Withdrawal Cash
:1U62\ie :2aUl\UUIXeU: UIUUX }iledUU+ie6162eUi11X06\\06

investors, and subseque2e+...U :2Ue 6Uad6X 6XU (" 6ée }6U"ledyU e

exchanged fornew shares in SaipenY (to be issued tosuch third parties) or (ii)

be acquired by Subsea? at a price per share equal to the amount per share of the

Withdrawal Cash Compensationand :2Ue 6UadX 6 XU ( beaangélldd i e 6)

without being exchanged for ew shares in SaipenY.
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4. SECTION ADDRESSED TO THE EMPLOYEES OF THE COMPANY

“ \U\deée :2U:je+ 206\Ue 60U 1U+ ele :2\U: Ue 6UadX 6XU:2Ue 06U

2¢+j7 2 UllyUe 86U 1U+ éle :2\U: Ue 6Uab6X 6XU:2Ue 6UB1IU+:...1

changesto the applicable conditions of employment or to the location of the Company’s

place of businessaUi2TUGeyU :«U iée:X\UllyUi2iUleyUi 6éeUe 6U :1UI

4.1 IMPLICATIONS OF THE MERGER FERPLOYMENT RELATIONSHIPS

e (1U+:..162eU"2e +Ue 60U ad&xus2b “4WeUaUteX 6 XUeli'6\UB 0&

abX 6XU (" 06ee }6U"IlebalUbd1U+:...162eU+ e Ue 06U :1UI2..Ue:
eoX1\al \jé U NU \i+iX..a0 @626+e\al (270 «:xX' 2 U :jx\aU
Luxembourg law.

e (1U+:..162eU edXUe 6UadXWRUE ' dULOGREEXUax0e:1 2 Ub 0O¢
:2Ue 6UadX 0XU ( theecdnidry wib dissolve and cease to exist, and
any then existing employment contract will be transferred to Saipem7. Any
resulting decisions will comply with applicable rules and regulations.

4.2 MATERIAL CHANGES TO THE APPLICABLE CONDITIONS OF EMPLOYMENT OR TO
“F(U[I “1ibUi>U“F(U ia, b~ <U,[ (Ui>U "<Ib(<«<

“o0UadX 6XUe ++Ue 2 6Ue 60U+0 [+UI27U:UOXIe :21+U Xi16e+:X
with the Company and the Company’s place of business.

« Nolmmediate Changes™2e +Ue 6UadX 0XUZENUE 08&6X 6XUel'6\UB”
:2Ue 6UadX 6XU (~ @ploydent terdditions of the employees of the
:1Ui2..Ui21Ue 06U +:ele :2U: Ue 6U :1UIi2... \UX0 \edX061U:"
remain unchanged.

e 27 e :2\U : U (1U+:...162eU edXU e 6U adX 6XU “i'6\U ("0e
obligations resulting from the employment of the employees of the Company will
be automatically transferred, by operation of law and in line with Article L.123 of
e 0U[j,61lee:jX U[ia:jXU :16aUe:U«i UB1VUjU:2Ue ®DadX 6XUa
e 6UadbX 6XU( 6eée }6U"IedRUF062e06aUe 6UadX 6XUe ++U i}t
existing employment contracts, the existing employment terms and working
conditions.

e aled6X (+U (2 6\Ue:Ue 86U :1Uf2..\U +iedU: U j\ 26\\U eb
(“6eé®U \U: Ue 6U7iedU: Ue \U :iXiUfb6U:XeaUe 6U :1UIi2...U
in Luxembourg. “"U:2Ue 6Uad6X 6XUaxbe:1 2 Ub 0eée }6U:2Ue 6UadX
the Company will dissolve and cease to exist and as a result the Company will no
+:2 6XU (18U e\UXd \edXdiU:~ eo6U 2U[j,61la:jX BU i UBLV:
@:1Ui2...U\UIUX6\j+eU: Ue 6UadX 6XaUs+s ++UaxdUe 6Uj+e 1
combined group. Fol+:+ 2 Ue 6UabX)dX%Ue+ ++U (}6U e\UXd \edXo6TL
a +i2aUlei+..R
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4.3 IMPLICATIONS FOR THE SUBSIDIARIES OF THE COMPANY

“0U 1U+ éle :2\U: Ue 6UadX 6XU:2Ue 6UBG1U+:...102eUX0+ie :
(as set forth in Section 4.1) and the changes to the applicable conditions of the
employment contracts or to the location of the Company’s place of business (as set

forth in Section 4.2) will have no impact on the Company’s subsidiaries.

[j,01a&:jX aUQRUVj+..UQO

“0U :IXTU: U" X6eée:X\U: USubsea
b:Ui"6XU:XUc:+ & ele :2
“ \UT:@j162eU \U2:eUi2U:6XU: U16X 6XUe:2\ i6Xie :2U\ 1Xd\L
Neither the merger consideration shares nor any other securities have been or will
be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “Securities
Act”), and neither the merger considerations shares nor any other securities may be
ToXo0TaU\:+1U:XUT6+ }0X0TUe e 2U:XU 2e:Ue 6U2 ediUceied\2
X6 \eXie :2U\eied162eU+x+067UUjX\ji2eUe:Ue 0UH6&jX e 6\U ee
exemption from registation or in a transaction otherwise not subject to the
Securities Act. This document must not be forwarded, distributed or sent, directly or
indirectly, in whole or in part, in or into the United States. This document does not

@:2\e ejedUi2U:78XU: U:XUI2 Uinvitation by or on behalf of, Saipem or Subsea?,
other person, to purchase any securities.
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Alleaato

NON DESTINATO ALLA DISTRIBUZIONE ALLINTERNO O VERSO
GLI STATI UNITI O IN QUALSIASI ALTRA GIURISDIZIONE IN CUI
TALE DISTRIBUZIONE SAREBBE VIETATA DALLA LEGGE
APPLICABILE
PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA

tra

Subsea B.A.
(societa incorporata)

e

Saipem S.p.A.
(societa incorporante

Milano e Lussemburgo, #3luglio 2025

NOT FOR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES, OR IN ANY
OTHER JURISDICTION IN WHICH SUCH DISTRIBUTION WOULD BE

PROHIBITED BY APPLICABLE LAW
COMMON CROSS BORDER
MERGER PLAN

between

Subsea B.A.
(absorbed company

and

Saipem S.p.A.
(surviving company

Milan and Luxemburg, 23 July 2025



SA210429
Typewriter
Allegato C


1)

(2)

La Socied Incorporante e la Societacorporda sono di seguito congiuntamente defin
le "Societd o le "Societa Partecipanti allaFusion€' e ciascuna una "Sociétd una
"Societa Partecipante alla Fusiorie

PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA
Predisposto dai consigli di amministrazione di:
Subsea 7S.A., societa anonimésociété anonyme) di diritto lussemburghese,

sede legale in Lussemburgo (Lussemburgo), 412F, route d'E<leh/1l, capitale
socialecomplessivo emesso pari ad USD 599.200.000,00, numero di iscrizio

COMMON CROSS BORDER
MERGER PLAN
Drawn up by the board of directors of:

ddh Subsea 7S.A, a publidimited companygociété anonyme), incorporated un
the laws of Luxembourg, with registered office4dd@F, route d'Esch,-1471
ne neLuxembourg,Grand Duchy of Luxembourg, with total issuedshare capita

der

Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburggitre de commerce et equal to USD 599,200,000.00, registered with the Luxembourg Trade and
des sociétés, Luxembolr¢'RCS") al numero B43172, con azioni quotate Companies RegisterRegistre de commerce et des sociétés, Luxembourg
mercato regolamentato Euronext OslSubsea? o la "Societa Incorporatd'); ("RCS") under number B43172, with its shares listed admitted to trading
on the regulated markeif Euronext Oslo (Subsea7 or the "Absorbed
Company");
and

Saipem S.p.A, societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Milano (
Via Luigi Russolo 5, 20138, capitale sociale pari ad Euro 501.669.790,83 interd
versato, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Im
di Milano —Monza— Brianza— Lodi: 00825790157, iscritta al R.E.A. al n. M
788744, con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Miaipé¢m" o
la"Societa Incorporante").

MB) Saipem S.p.A, a joint stock companysécieta per aziof)j incorporated unde|
mentéhe laws of the Italian Republic, with registered office in Milan, Via Lt

I registered with the Companies' Register of Milan Monza Brianza Lodi U
number,fiscal code and VAT number, 00825790157, R.E.A. no.788744,
with its shares listed and admitted to trading on the regulated market of Eu
Milan in Italy ("Saipem"or the"Surviving Company").

itéhe Surviving Company and the Absorbed Company are hereinafter jointly re

to as the Companies or the 'Merging Companies and each a "Compariyor a
"Merging Company".

Premesso che:

A)

B)

C)

In data 23 febbraio 2025, Saipem e Subdeato sottoscritto un memorandum
understandindil "MoU") per regolare i termini di una possibile fusione di Subgea
Saipem, ivi inclusi il rapporto di cambio e i principi generali della governaetg
gruppo come risultante a seqguito della prospettata operazione.

In pari data, gli azionisti di riferimento di Saipem e Subseavero: (i) CDP Equity
S.p.A;; (i) Eni S.p.A.; e (iii) Siem Industries S.A. (gAZionisti Rilevanti") hanno
sottoscritto un diverso e separato memorandum of understaidiogi si sono
impegnati a sostenere la prospettata operazione e concordato i termini di u
parasociale che sara efficace dal completamento della prospettata op€idZrate
Parasocialé).

Successivamente, in data RRjlio 2025, Saipem e Subseh@nno sottoscritto u
accordo vincolante recante i termini definitivi della prospettata Fusiodedttdo

Considering that:

@¢h) On 23 February 2025, Saipem and Subse@nhed a memorandum
7 understanding (theMoU") to regulate the terms of a possible merger
D Subsea’into Saipem, including the exchange ratio and the general pring

of the group's governance as resulting from the proposed transaction.

On the same date, the reference shareholders of Saipedulagen,/namely:
(i) CDP Equity S.p.A.; (i) Eni S.p.A.; and (iii)) Siem Industries S.A. (t
"Relevant Shareholders) signed a separate and distinct memorandun
n pattainderstanding in which they committed to support the proposed trans
and agreed on the terms of a shareholders' agreement that will be effectiv
the completion of the proposed transactitne "Shareholders’' Agreement).

(B)

Subsequently, on 23uly 2025, Saipem and Subseadtered into a bindin
agreement governing the final terms of the proposed Merger Keegér

n(C)

r
igi

preseRussolo 5, 20138, share capital equal to Euro 501,669,790.83 fullynpaid-

nder
ronext

ferred

of
iples

he

n of
action
e upon

Agreement’). On the same date, the Relevant Shareholders enterethen



D)

E)

F)

G)

H)

di Fusione'). Sempre in pari data, gli Azionisti Rilevanti hanno sottosciitieatto
Parasociale, rilevante ai sensi dell'd22 del D. Lgs. 58/1998.

L'Accordo di Fusione regola, inter alietermini dell'operazione, gli obblighi recipro
delle Societa Partecipanti alla Fusiome relazione alla Fusione e le condizig
sospensig a cui € condizionata la realizzazione e I'efficacia della Fusione stess

Il presente progetto comune di fusione transfrontalieraRiibgetto Comune di
Fusion€') e stato predisposto congiuntamente dai consigli di amministrazione
Societa Partecipanti alla Fusionéi (seguito, collettivamente, iConsigli di

Amministrazione" e ciascuno il "Consiglio di Amministrazion® al fine di
realizzare una fusione transfrontaliera ai sensi delle previsioni della Direttiva
2017/1132 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017, relat
alcuni aspetti di diritto societario, e della Direttiva (UE) 2019/2121 del Parlan
Europeo e del Consiglio del 27 novembre 2019 che modifica la Direttiva Europe
2017/1132 in relazione a trasformazioni, fusioni e scisglariMobility Directive ).

Le previsioni sulle fusioni transfrontaliere sono state recepite, per quanto riguarda laDirective”). The provisions on crodsorder mergers are included, for Itali

legislazione italiana, attraverso il Decreto Legislativo n. 19 del 2 marzo 20
"Decreto 19/2023") e per quanto riguarda la legislazione lussemburghese, dall

Shareholders'Agreement, relevant for the purposes ddrticle 122 of
Legislative Decree no. 58 of 1998.

c{D) The Merger Agreement governs, inter altae terms of the transaction, t
mutual obligations of the Merging Companies in relation to the Merger.
.

(E) This common crosborder merger plan (theCommon Merger Plan') has
delle been prepared jointly by the boards of directors of the Merging Comp

(hereinafter jointly referred to dke 'Boards' and each a "Boary in order

to carry out a crosborder statutory merger within the meaning of
(UE) provisions of the European Directive (EU) 2017/1132 of the Euro
iva adParliament and of the Council of 14 June 2017 relating to certain aspe
nento company law and Directive (EU) 2019/2121 of the Eurapearliament ang
a (UE) of the Council of 27 November 2019 amending Directive (EU) 2017/113
regards crosborder conversions, mergers and divisiafise “Mobility

23 (il law purposes, unddtalian Legislative Decree no. 19 of March 2, 2023
2 legge'Decree 19/2023 and for Luxembourg law purposes tie Luxembourg law

he
and

the conditions precedent to the completion and the effectiveness of the Merger.

anies

cts of
i
32 as

an
the

lussemburghese del 10 agosto 1915 sulle societa commerciali, come modificata dallaf 10 August 1915 on commercial companies, as amended by the Luxembourg

leggedel 17 febbraio 2025 di recepimento lussemburghese della Mobility Dire
(la "Legge Societaria Lussemburghe&g

In considerazione della nazionalita di Saipem e Subdadidsione qui descritta (l
"Fusiong’) si qualifica come fusione transfrontaliera ai sensi dell'articolo 2

Decreto 19/2023 e dell'articolo 1025della Legge Societaria Lussemburghess.

presente Progetto Comune di Fusione e stato predisposto congiuntamente dai
di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 19 del Decreto 19/2023 e dell'articole
4 della Legge Societaria Lussemburghese, sulla base di quanto concordat(
Societa Pdecipanti alla Fusionai sensi dell'’Accordo di Fusione.

Per effetto della Fusion&ubsea®ara incorporata in Saipem, che acquisira tutte(t8) By virtue of the MergerSubsea@ill be absorbed by Saipem, which w|

attivita e assumera tutte le passivita nonché gli altri rapporti giuridici di Sules
assumera la denominazione di "Saipem7 S.p.A.".

Le azioni ordinarie di Saipem sono attualmente quotate su Euronext Milano e le

ctive transposition law of 17 February 2025 transposiregMobility Directive (the
"Luxembourg Company Law").

In consideration of the nationalities of Saipem and Subs#w®’ merger
described herein (the "Merger") qualifies as a crbesder merger pursuant
Il article 2 of the Decree 19/2023 and article 1026f the Luxembourd
Consigompany Law. This Common Merger Plan has been prepared jointly
1025 Boards, pursuant to article 19 of the Decree 19/2023 and articledldf2be
b tra lduxembourg Company Law, based on the agreements between the M
Companiegpursuant to the Merger Agreement.

a(F)

ea7 acquire all assets and assume all liabilities and other legal relationsh
Subseaand will be renamed "Saipem7 S.p.A."

gHdniThe ordinary shares of Saipem are currently listed on Euronext Milan af

ordinarie diSubsea®ono attualmente quotate su Euronext Oslo. Il perfeziona

della Fusione & subordinato, inter alel'ammissione a quotazione e negoziazipne
delle Nuove Azioni (come definite al Paragrafo 4) su Euronext Milano e Euronext Oslo of the New Shares (as defined in Section 4) on Euronext Milan in Italy

e ammissionea quotazionee negoziazionelelle azioni ordinarie di Saipem

3

ento ordinary shares of Subseai# currently listed on Euronext Oslo. Complet
of the Merger is subject to, amongst others, the admission to listing and t

(0]

y the

erging

Il
ips of

nd the

on

rading
and

Euronext Oslo andhe admission tdlisting and tradingof all the ordinary



Euronext Oslo. Per maggiori informazioni sulle condizioni sospensive si riny
Paragrafo 11.

*kk

Le informazioni che devono essere fornite nel Progetto Comune di Fusione aj
dell'articolo 2501ter del Codice Civile e dell'articolo 19 del Decreto 19/2023, non

dall'articolo 10254 della Legge Societaria Lussemburghese, sono le seguenti:

chérsuant to article 256ter of the Italian Civil Code and article 19 of the Dec

shares of Saipem on Euronext Oslo. For more information on the cong
precedent, please refer to Section 11.

*kk

Beasinformation which has to bmade available in this Common Merger P

19/2023, as well as pursuant to article 1@2%-the Luxembourg Company Law
the following:

1. FORMA GIURIDICA, NOME E SEDE LEGALE DELLE SOCIETA

PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

1.1. Societa Incorporante
Saipem S.p.A., regolata dalla legge italiana
x forma societariasocieta per azioni di diritto italiano;
X sede legale: Milano (MI), Via Luigi Russolo 5, 20138 (lItalia);

X capitale socialeEuro 1.001.669.790,83, suddiviso in: X corporate share capitaEuro1,001,669,790.83 divided into:
0 capitale sociale sottoscrittcuro 501.669.790,88uddiviso in 1.995.631.86Q 0 issued share capital: Eufs01,669,790.83epresented by,995,631,862
azioni ordinarie interamente liberate prive dell'indicazione del valore nominale fully paid-up ordinary shares without par value; and
0 capitale sociale deliberato ma non sottoscritiro 500.000.000,00; 0 additional nonissued authorised share capital: Euro 500,000,000

codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Mildonza—
Brianza— Lodi: 00825790157

A seguito dell'efficacia della Fusione, la Societa Incorporante, manterra la propria
forma giuridica e sede legale e continuera, pertanto, a essere una societa retta d
italiano. Inoltre, sempre a seguito dell'efficacia della Fusioneptief Incorporantg
assumerda denominazione "Saipem7 S.p.A.".

1.2. Societa Incorporaa

Subsea 7S.A., regolata dalla legge lussemburghese x legal form public limited company gociété anonymefhcorporated under th
x forma societaria"société anonymiali diritto lussemburghese; laws of Luxembourg;
X sede legale: 412F, route d'Eschl1471, Lussemburgo (Lussemburgo) X registered office412F, route d'Esch,-L471 Luxemburg, Grand Duchy
X capitale sociale capitale sociale emesso e non emessaeBberato USD Luxembourg;
900.000.000,00, rappresentato da 450.000.000 azioni ordinaneun valore x corporate share capitaltotal issued and unissued authorisdtare capita
nominale di USD 2,00, suddiviso in: equal toUSD 900,000,000.00, represented by 450,000 @monshares
0 capitale sociale sottoscritto USD 599.200.000,00, rappresentato with a par value of USD 2.00, divided into:
299.600.000 azioni interamente liberate con un valore nominale di USD 2,00; o issued share capitalUSD 599,200,000.00;epresented by 299,600,0
0 capitale sociale deliberato ma non sottoscritttdSD 300.800.000,00 fully paid-up shares with a par value of USD 2.00;
rappresentato da 150.400.000 azioni con un valore nominale di USD 2,00; 0 additional nonissued authorised share capital: USD 300,800,000

numero di iscrizion@el RCS B43172.

atageleform and registered office and will therefore continue to be subject to th¢

> will be renamed "Saipem7 S.p.A."

1. LEGAL FORM, COMPANY NAME AND REGISTERED OFFICE OF
THE MERGING COMPANIES

1.1. Surviving Company
Saipem S.p.A., governed by ltalian Law
x legal form joint stock company incorporated under the laws of Italy;
x registered officeMilan (MI), Via Luigi Russolo 5, 20138 (Italy);

x fiscal code and registration number in the Companies' Register (Registrg
Imprese) of Milano Monza- Brianza- Lodi: 00825790157.
Upon effectiveness of the Merger, the Surviving Company will maintain its cu

abflititp. Additionally, upon the effectiveness of the Merger, the Surviving Com

1.2. Absorbed Company
Subsea 7S.A., governed by Luxembarg Law

ee

delle
rrent

2 laws
hany

DO

00,

represented by 150,400,000 shares with a par value of USD 2.00;




X registration number in thRCS B43172.

2. STATUTO SOCIALE DI SAIPEM

L'attuale statuto di Saipem, in vigore alla data del presente Progetto, € allegato al F
Comune di Fusione come Allegato 1.

Per effetto della Fusione, lo statuto di Saipem sara modificato per riflettere (i) la mq
della denominazione sociale in "Saipem7 S.p.A."; (ii) l'incremento del capitale s
necessario per I'emissione delle Nuove Azioni (come definite al Paragjrafoi) il
numero aggiornato delle azioni di Saipem in circolazione, risultante dall'emissiong
Nuove Azioni; e (iv) l'introduzione del meccanismo del voto maggiorato ai
dell'articolo 127quinquies comma 1, del D. Lgs. 58/1998.

Lo statuto che sara in vigore dalla Data di Efficacia della Fusione (come definitasatiefined in Section 14) and reflecting the above amendments, are attache

Paragrafo 14) e che riflette le modifiche di cui sopra, € allegato al presente P
Comune di Fusione come AllegatqI? “Statuto postFusion€’).

Si precisa che lo Statuto pgatisioneindica I'importo massimo del capitale ed il numg

massimo delle azioni pefiusione, la cui esatta determinazione sara accertata sulla sla@esmmediately posMergerwill be determined based dhe number of share

del numero di azioni della Societa Incorgammesse alla Data di Efficacia della Fusio
dedotte le azioni della Societa Incorporaspetto alle quali sia stato esercitat®ititto
di Recesso AzionisBubseafcome definito al Paragrafo 18¢he risultinonon acquistate
da terzinel contesto del collocamenfoome ulteriormente descritto al Paragrafy. 13

2. BY-LAWS OF SAIPEM

Progetturrent bylaws of Saipem, in force as of the date hereof, are attached
Common Merger Plan as Annex 1

peidtption of the new company name "Saipem7 S.p.A."; (ii) the increase of the
capital in connection with the issuance of the New Shares (as defined in 3gc
> @éldhe updated number of outstanding shares of Saipem, resulting from the is

article 127quinquiesparagraph 1, of Italian Legislative Decree no. 58 of 1998
The bylaws of Saipem which will be in force followirthe Merger Effective Dats

rqgetent Common Merger Plan_as Anneftt “MergeCo By-Laws”).

The MergeCo B-Laws indicate the maximum amount of share capital and
ermaximum number of shares pdderger. The exact amount of share capital

nef theAbsorbed Companiyn issue at the Merger Effective Dakess those shares
the Absorbed Company with respect to whichShbeseaBhareholders' Withdrawa
2 Right (as defined in Section 13) has been exerdigedhich have not beescquired
by third partiesas part of therivate placemenr(as further explained in Section)13

to the

nciféca result of the Merger, the gws of Saipem will be amended to reflect: (i) the

share
ion
suance

of the New Shares; and (iv) the adoption of the increased voting rights pursyant to

D

d to the

the
and
S
n
1!

3. RAPPORTO DI CAMBIO

Alla Data di Efficacia della Fusione, e fatto salvo quanto segue, ciascun azion
Subseaticevera 6,688 (sei virgola sei otto otto) aziondinariedi Saipem, prive d
indicazione del valore nominale, per ciascuna azione ordinaSalmSeays con valore
nominale di USD 2,00 per azione, possedutaRdpporto di Cambio"). Il Rapporto di
Cambio non prevedeonguagli in denaro.

La valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazio
Rapporto di Cambio & stata effettuata secondo i principi utilizzati nella
internazionale i metodi utilizzatper operazioni di analoga tipologia ed entita.

Le assunzioni sulla base delle quali € stato determiihéd®apporto di Cambio son
illustrate nelle relazioni redatte dagli organi amministrativi di Saipem e Subgsaiisi
dell'articolo 2 del Decreto 19/2023 e dell'art. 25Qtinquiesdel Codice Civile Italiang
e dell'articolo 1025-6della Legge Societaria Lussemburghese, che saranno me

3. EXCHANGE RATIO

istd tle Merger Effective Date, and without prejudice to the below, each share
of Subsea7shall be allotted 6.688 (six point six eight eight) ordinaiares of
Saipem, with no par value, for each share of Subsei#tY aparvalue of USD 2.0Q
per share, held at that time (the "Exchange Rati@he Exchange Ratio does n
include any cash component.

nd likel evaluation of the Merging Companies for the purpose of determinin
Exchange Ratio was carried out according to international market pradticiples
and methods usddr transactions of aimilar type and size.

D The assumptions underlyinthe Exchange Ratio are illustrated in the rep
prepared by the Boargsirsuant to article Pof Decree 19/2023 and article 250
quinquiesof the Italian Civil Code and article 1080f the Luxembourg Compan
Law, which will be made available in accordance with applicdhles and

holder

disposizione del pubblicai sensi dell@pplicabili norme diegge e di regolamento.

regulations.

5



Nel contestalella determinazione dBapporto diCambio,i Consigli di Amministraziong
delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno tenuto conto anche delle seg
distribuzioni antecedenti la Data di Efficacia della Fusione, da effettuarsi nei lin
termini concordatira le Societa Partecipanti alla Fusione e illustrati di segadoin
particolare:

i. subordinatamentall'avveramentdo alla rinuncia) delle condizioni sospensive dg¢

i
2lla

Fusionee immediatamente prima dell'efficacia della Fusione, Subsea? distribuyira ai

suoi azionisti un dividendo complessivo massimo di Euro 450.000.0
(quattrocentocinquanta milioni/00) in conformita alle leggi applicabili (i
Dividendo Straordinario");

ciascuna tra Saipem e Subsea7 (quest'ultima in aggiunta al Dividendo Straor
sara autorizzata a effettuare distribuzioni ai rispettivi azionisti come:segue

a.

fino a USD 350.000.000,00 (trecentocinquanta milioni/00) complessi
distribuire da ciascuna di Subsea7 e Saipem nel corso dell'esercizio fina
che termina il 31 dicembre 2025, con tale ammontare pagato in divide
contanti (prendendosi attbie tale distribuziondi dividendi in contanté stata
approvata dagli azionisti di Subsea7 e dagli azionisti di Saipem in d
maggio 2025 per un importo pari a NQI8,00 per azione Subsead Euro
0,17 per azione Saiperache la stessa é staji parzialmente corrispostalla
data del presente Progetto Comune di Fujane

qualora la Data di Efficacia della Fusione sia successiva all'approvaziq
parte del Consiglio di Amministrazione della relativa Societddeipante allg
Fusione del proprio progetto di bilancio per I'esercizio finanziario che ter
il 31 dicembre 2025:

A. tale Societa &tecipante alla Fusione, prima della Data di Efficg
della Fusione, potra distribuire ai propri azionisti un ulteriore import
aggregato di USD 300.000.000,00 (trecento milioni/00) o il divg
importo, piu alto, concordato tra Saipem e Subsea7 ofeestando chg
tale importo dovra essere uguale per ciascuna soeip@tra esser
pagato in una o piu tranches restando inteso che sia Saipem
Subsea? potranno procedere a tale distribuzione solo se
1. I'EBITDA 2025 non sia inferiore di oltre il 10% rispetto a (x) 1

caso di Saipem, I'EBITDA target 2025 di Saipeie.( Euro
1.600.000.000,00 (un miliardo seicento milioni/00)) e (y) nel g
di Subsea7, I'EBITDA target 2025 di Subseaz.,( USD
1.400.000.000,00 (un miliardo e quattrocento miliony0@)
2. il saldo di cassa 2025 non sia inferiore a (x) Eufi®0.000.000,0(
(un miliardo/00) nel caso di Saipem e (y) USD 160.000.00
(centosessanta milioni/00) nel caso di Subsea?;
B. nel caso in cui I'EBITDA effettivo di una tra Saipem e Subseea? j

.
linario)

i da
nziario
ndi in

ata 8

ne da
1
mina

\cia
oin
Brso

n}

a)

sia
nel

aso

D,00

ver il

2025 sia inferiore di oltre il 10% rispetto, nel caso di Saip

In the context of thdetermirationof the ExchangeRatio, theBoards of thévierging
rdhempanies have also taken into account the following distributions prior t
niexger Effective Date, within the limits and pursuant to the terms agreed between
theMerging Companies amtescribed below, and in particular

the

subject to the conditions precedent to the Merger having been met (or
waived)and immediately prior to the effectiveness of the Merger, Subsea7

shall distribute to its shareholders a dividend equal in aggreg
maximum Euro450,000,000.00 (four hundred and fifty million/Q
pursuant tapplicable lawgthe “Extraordinary Dividend”);

each of Saipenand Subseafthe latter in addition to th&xtraordinary
Dividend) shall be permitted to provide a return to its respec
shareholders as follows:

a.

te to

up to USD 350,000,000.00 (three hundred fifty million/00)
aggregate to be distributdsy each of Subseadand Saipem in the
course of the financial year ending on 31 December 2025, with
such return being paid in cash dividerfdseing acknowledged that
such distribution of cash dividendswas approved by Subsés
shareholdersand by Saipem’s shareholdesa 8 May 2025in the
amount of NOK 13.00 per Subsea7 share and BUrd per Saipem
share and that it was partiallpaid before the date of this Comman
Merger Play; and
if the Merger Effective Date is subsequent to the approval by the board
of directors of the relevant Merging Company of its draft financial
statements for the financial year ending on 31 December 2025:
A. such Merging Company will, before the Merger Effective Date,
distribute to its shareholders USD 300,000,000.00 (three hundred
million/00) in aggregate or such other higher amount to be agreed
between Saipem and Subsea7 provided that such amount shall be
equal for both of them, and such distribution to be made in one or
more instalments, anelch of Saipem and Ssga7 shall only be
permitted to make a distribution if;
1. its 2025 EBITDA is not more than 10% bel@x in the case
of Saipem the Saipem2025 target EBITDA (i.e., Euro
1,600,000,000.00 (one bhillion six hundred million/0@hd
(y) in the case of Subseahe SubseaZ025targetEBITDA
(i.e., USD 1,400,000,000.00 (one billion four hundr
million/00)); and
2. its 2025 ash balance is not lower than (x) Euro
1,000,000,000.00 (one billion/00) in the case of Saipach
(y) USD 160,000,000.00 (one hundred sixty million/00) in the
case ofSubseay

any
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all'EBITDA target2025 di Saipem per il 2025 o, nel caso di Subs
'EBITDA target 2025 di Subsea7 (e a condizione chaipem o
Subsea?, a seconda dei casi, abbia raggiunto l'obiettivo di saldo d
per il 2025 di cui al punto (iil) cheprecede), talSocieta Partecipant
alla Fusionesara autorizzata a distribuire una parte del divide
concordato per il 2025 pari al dividendo concordato per il 2
moltiplicato per la percentuale del'EBITDA targ2225 effettivamente
raggiunto.

La relazione dell'espertti cui all'articolo 2 del Decreto 19/2023 e all'art 258&xieglel
Codice Civile Italiano sara rilasciatger Saipem, da EY S.p.A'EY") quale espertg
indipendente, nominato dal Tribunale di Milano, tribunale del luogo in cui ha s¢
societa italiana partecipante alla Fusione, con provvedimen®atelle 2025, notificatd
in data 7 aprile 2025.

La relazione di cui all'articolo 102b-della Legge Societaria Lussemburghese
rilasciata per Subseada Ernst & Young S.A. quale esperto indipendente, nomina
Subseain data 7 maggi@025.

Le relazioni degli esperti saranno messe a disposizione del pulailisensi dellg
applicabili norme diegge e regolamento.

B. inthe event the actual 2025 EBITDA of either Saipem or Sub|
is more than 10% belqvin the case oBaipem the Saipen2025
target EBITDA or, in the case of Subsetie SubseaZ025 target
EBITDA (and provided that Saipem or Subsea?, as the casg

be, has mehe target cash balance for 2025 described undéd)(

cassa
e

portion of the agree@025 dividend equal to the agreed 202
dividendmultiplied by the percentage of its 2025 target EBIT
actually achieved
The expert report pursuant to article 22 of Decree 19/2023 and articles@si@®f
the Italian Civil Code will be issued for Saipem by EY S.p.AY") as the
dadapendent expert, appointed by the Court of Milan, which is the court of the
where the Italian company participating in the Merger has its registered seat, b
of 3 April 2025, notified on 7 April 2025.

sdr@e report pursuant to articl)257 of the Luxembourg Company Lawill be
opdepared for Subsedly Ernst & Young S.A. as independent expert, appointe
Subsea®n 7 May 2025.

Both experts' reports will be made available in accordanceapihicable law and
regulations

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

Le azioni ordinarie diSubsea7saranno concambiateon azioni ordinarie di Saipel
secondo il Rapporto di Cambindicato al precedente Paragrafo 3 del presente Prg
Comune di Fusione.

Per effetto ed in esecuzione della Fusione, inf8tipem procedera ad effettuare,
servizio del concambidelle azioni ordinarie Saipem con le azioni ordinarie di Subs
un aumento di capitale sociale, in via scindibier un importo nominaleomplessivo
massimo di Euro501.681.691,05 (cinquecento uno milioni seicento ottantuno
seicento novantuno/O3hediante emissione di massimelR95.679.20%woveazioni
ordinarie prive dell'indicazione del valore nominakeyenti gli stessi diritti e le stess
caratteristiche delle azioni ordinarie della stessa Saipem, come daliit&tatuto post
Fusione(le "Nuove Azioni'), e mediante imputazione a capitale di Euro 0,25138p68
ciascuna azione emessa a servizio della Fusione, salvi gli arrotondamenti neces
guadratura matematica dell’operazione.

Si precisa che l'importo effettivibel citato aumento capitale, nonché il numero effet
di Nuove Azionj potra differire dimporto e dal numero massimo indicato sojpex
effetto dell'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subgeaihe definito al Paragraf

4. TERMS FOR THE ALLOTMENT OF THE SHARES

mThe commonshares ofSubsea®ill be exchanged for ordinary shares of Saip

As a result and in execution of the Merger, Saipem, fioll the purpose of th
a&lxchangef Saipem ordinary shares fSubseazommon shares, carry out a cap
eiacreaseallowing for a partial subscription i@ maximum totahominalamount of
Euro501,681,691.05 (five hundred one million six hundred eigimg-thousand si
hundred ninetyone/05) through the issuance of a maximum number
1,995,679,203ew ordinary shares without par valuehaving the same rights ar
secharacteristics as the existing ordinary shares of Saipem, as reflettted/iargeCo
By-Laws(the '"New Share$), andallotment of Eur®.25138393%0 its share capita
bfor eachNew Share issueds a resulbf the Merge, subject to the rounding o
sagcaisary for the mathematical reconciliation of the operation

The actualamount of the aforementioned capital increase, as well as the
tivmmber of New Sharesnay actually be less than the maximum amount
maximum number set out above due to the exercise of the Subkassholders
oWithdrawal Right (as defined in Secti@8) bySubseashareholders who wiiave

abovg, suchMerging Companywill be allowed to distribute a

gaticording to the Exchangafb indicated in Sectiod of this Common Merger Plan.

may
i)(
5

DA

place

y order

i by

em

D

tal

actual

13) da parte degli azionisti @ubseay che avrannwotato contro ladeliberazione d
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approvazione della Fusiomde cui azionisiano state acquistate 8absea{si vedano i
Paragrafi 2 e 13 per ulteriori dettagli)

Alla Data di Efficacia della Fusione, tutte le azioni ordinarie di Subsdlara in

circolazione(diverse dalle azioni proprierdinarie di SubseaZomemeglio precisatali

seguito, ma incluse queltespetto alle quali sia stato validamente esercitato il Diritt
Recesso AzionistiSubsea7e che siano state acquistate darzi nel contesto deg
collocamento, come meglio descritto al Paragrafo 13) saranno annullate e conc
conle Nuove Azioni di Saipem.

Le azioni proprie detenute ddubseatalla Data di Efficacia della Fusione e le azi
rispetto alle quali sia stato validamente esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Sy
e che siano state acquistate da Subs@a7“Azioni Acquistate dalla Societa
Incorporata”) saranno cancellate e non saranno oggetto di concambio con le
Azioni.

Si prevede che immediatamente prima debda di Efficacia della Fusione, al netto dg
eventuali Azioni Acquistate dalla Societa Incorporata, Subsea7 deterra n. 1.202.4
milione duecentodue mila novecentonovanta) azioni proprie, che saranno annull
effetto di legge alla Data di Efficacikella Fusione

Per mera chiarezza, si precisa che alla data odierna nessuna Societa Partecip
Fusione detiene azioni nel capitale dell’altra Societa Partecipante alla Fusiong
prevede che ne deteraicunaala Data di Efficacia della FusionQualoraalla Data di
Efficacia della Fusionda Societa IncorporatdetengaAzioni Acquistatedalla Societa
Incorporataai sensi dell’articolo 2504er del Codice Civile Italiano e dell’articolo 131(}
dellaMobility Directive le medesime saranno annullate e non saranno concambiate

Le Nuove Azioni da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse

voted againstthe resolution approving the Mergand whose shares have be
acquiredby SubseaTsee Section 2 and Section 13 for further details)

At the Merger Effective Date, all the then outstandingimonshares of Subsed
(other than the commasharesheld in treasunof Subseay/asdescribed belovin
p @igtail, but including those sharesin respect of which shareholders have vali
exercised the Subsea3hareholders' Withdrawal Rigtand which have bee
arabdptieed by third parties as part of the private placenasnfurther explained i

Section 13will be cancelledand exchanged for New Shares of Saipem.

pr8hares held in treasury by Subsatfhe Merger Effective Date and shares in res

bskahich shareholders have validly exercised the SulSkareholders’ Withdrawag
Right and which have been acquired by Subsd#tte “Absorbed Company

Noaeired Shares) shall be cancelled without being exchanged for New Shar
Saipem.

lIExcluding the Absorbed Company Acquired Shares (if any) Sulisexpected ta

)Itbidih, 202,990 (one million two hundred and two thousand nine hundred and n

ateepsury shares immediately prior to the Merger Effective Date, whilthbe
cancelled by operation of law upon the Merger Effective Date.

aRtr alf@ification purposes)n the date hereof none of the Merging Companig
, mAdsig sharesn the other Merging Company nor is one of them expected to
any sharei theotherMerging Companyatthe Merger Effective Date. Should th
Absorbed Companyold anyAbsorbed Companfcquired Shares at the Merg
b)Effective Date, such shares will be canceb@d not exchangeuursuant to article
. 2504¢ter of the Italian Civil Code and article 131(&fthe Mobility Directive

alldh®adaw Shares to be allotted upon completion of the Merger will be issue

di Efficacia della Fusionén forma dematerializzata e rese disponibili agli azionisti €ifect as of the Merger Effective Datedematerialized form and delivered to

Subsea7 che ne abbiano diritto tramite registrazione contrabile attray

Verdipapirsentralen ASA (Euronext Securities OsI®HRS”).

Gli azionisti di Subseathe non detenessero un numéate di azioni Subseathe
consenta loro di ricevere un numero intero di NuAg®ni di Saipeni sono invitati a
valutare se vendere parte della loro partecipazione in Subseajlistare ulteriori azion
Subseain modo da detenere un numero di azioni Subsba7dia diritto a ricevere u
numero intero di NuovAzioni al completamento della Fusione.

Nel caso in cui al momento del completamento delEidhe non fosse possibile assegn
un numero intero di Nuove Azioni di Saipem, gli azionistiSdibsea#iceveranno ur

iesbareholders of Subseaiititled thereto vilhookentrythroughVerdipapirsentraler
ASA (Euronext Securities Osl¢)VPS").

Subsea&hareholdey not holdingthe relevanhumber of Subseashares allowing
them to reeive a whole number of New Shares inifgemare invited to considel
iwhether to sell down part of their holding in Subseiafd purchase additional shar
nin Subseasoasto hold a number of Subsealiares giving the right to receiag
whole number of New Shares on completion of the Merger.

ahe the event that at the time of the completion of the Merger it is not possi

y

pect
I

s of

inety)

S is
hold
e

with
he

es

ble to

allocate a whole number of New Shares of Saip8mh)sea7shareholders wil
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numero di Nuove Azioni Saipem arrotondato per difetto; le frazioni di Nuove A
Saipem che non potranno essere assegnate a causa di tale arrotondamentg
monetizzate a valore di mercato e il ricavato sara loro riconosciuto con modali
sarann@omunicateentro la Data di Efficacia della Fusiane

receive a number of New Shares of Saipem rounded down to the nearest
number; the fractions of New Shares of Saipem that cannot be allocated due
taachreling will be monetized at market value and the proceeds will be recogni
them in the maregr that will be communicatduokfore the Merger Effective Date

to such
zed to

5. DATA A PARTIRE DALLA QUALE LE NUOVE AZIONI EMESSE IN
CONSEGUENZA DELLA FUSIONE DARANNO DIRITTO DI
PARTECIPARE AGLI UTILI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Le Nuove Azioni emesse a favore degli azionisti di Suhsearagione del Rapporto ¢

Cambio, secondo le modalita previste dal Paragrafo 4, avranno diritto di partecipa3

utili della Societa Incorporante, come risultante dalla Fusiagé stessi termini ¢

condizioni delle azioni Saipem esistenti, a partire dalla Data di Efficacia della Fusiq

Ad eccezione di quanto previsto al Paragrafo 3, nessun diritto particolare ai divider
riconosciuto come risultato o in relazione alla Fusione

Gli azionisti Subseathe eserciteranno Diritto di Recesso Azionisti SubsedZome
definito al Paragrafo 13)onriceveranno alcuna azione della Societa Incorporante

Data di Efficacia della Fusione e non avramestantodiritti sui dividendi della Societa at the Merger Effective Date and will hatveereforeno rights to dividends from th

Incorporante, come risultante dalla Fusione, che saranno potenzialmente distribu
la Data di Efficacia della Fusione.

5. DATE AS OF WHICH AND EXTENT TO WHICH THE NEW SHARES
ISSUED AS A RESULT OF THE MERGER WILL BE ENTITLED TO
PARTICIPATE IN THE PROFITS OF THE SURVIVING COMPANY

liThe New Shares allotted to the shareholders of Subgeestant to the Exchang

rRBatgdi, under the terms set forth in Section 4, will be entitled, as from the M

Effective Date, to participate in the profits of tBarviving Company, as resultin
rfeom the Merger, under the same terms and conditions as the existing Saipem

e
erger

|
Shares.

in

dDshed than as set out in Secti®mo particular rights to dividends will be granted
connection with the Merger.

—

Shareholders of Subseaho exercisehe SubseaBhareholders' Withdrawal Righ

&tla defined under Section)18ill not receive any shar@sthe SurvivingCompany

tiSlopiving Company as resulting from the Merger, which yrniae declaredafter the
Merger Effective Date.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE
AZIONI

Non vi sono azionisti che godono di diritti speciali in nessuna delle Societa Parte
alla Fusione e non esistono titoli di capitale diversi dalle azioni ordinarie eme;s
Saipem o Subsea@d eccezione, nel caso di Saipem, delle obbligazioni convietipir
I'effetto, non saranno previsti diritti speciali a favore degli azionisti della So
Incorporante, salvo quanto riguarda l'introduzione del meccanismo della maggion
del voto ai sensi dell'articolo 12@uinquies comma 1, del D. Lgs58/1998,come
menzionatanella Sezione 2 che precedrer ulteriori informazioni sul meccanismo d
voto maggiorato, si rinvia allo StatupostFusione allegato al presente Progetto Com
di Fusione come Allegato.2

Ai sensi del regolamento (ilRegolamento”) del prestito obbligazionario convertib
emesso da Saipem e denomin&b600,000,000 Senior Unsecured Guaranteed Eq
linked bonds due 2029 (leObbligazioni Convertibili”) , i titolari delle Obbligazioni
Convertibili potranno, a seguito della Data di Efficacia della Fusione e ai termini
condizioni previsti dal Regolamento, convertire le proprie Obbligazioni Convertih

6. RIGHTS CONFERRED ON SHAREHOLDERS ENJOYING SPECIAL
RIGHTS OR ON HOLDERS OF SECURITIES OTHER THAN SHARES

There are no shareholders enjoyspgcial rights in either of the Merging Companies
cipadtihere are no equiggcurities other than ordinary shares or common stssresd
sdey d8aipem orSubsea7except in case of Saipem, it®nvertible bondsand
accordindy no special rights are granted by the Surviving Company to any
shareholdersexcept as regards the adoption of increased voting rights pursu
aarticke 127quinquiesparagraph 1, of Italian Legislative Decree no. 58 of 1998, as

discussed in Section 2 above. For further information on the increased voting rights
gblease refer to the MergeCo Byws attached to this Common Merger Plan as
uAanex 2

Of its
ant to

Pursuant to the terms and conditions (tHerfs and Conditions) of the
leonvertible bond issued by Saipem and denomina@sD®,000,000 Seni
Lignsecured Guaranteed Equity Linked Bonds due 2029” (the “Convertible Bands
the holders of the Convertible Bonds, following the Merger Effective Date and under
ethfleterms set forth in the Terms and Conditions, are entitled to conver
ilidanvertible Bonds into Saipem7 ordinary shares at the conversion price propvided

azioni ordinarie Saipem7 al prezzo di conversiprevisto nel Regolamento per I'ipotg

for in the event of a “Change of Control” (as defined in the Terms and Condi
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di “Change of Contrdl (come definito nel Regolamento) o richiedere il rimbo
anticipato put optior) al valore nominale (oltre gli interessi maturati).

Fermo restando quanto indicato al Paragrafme3sun diritto particolare ai dividendi sg
riconosciuto ad esito o in relazione alla Fusione.

Si precisa inoltre per completezza che, in relazione al previsto disinvestidhaittivita,
identificatonel Merger Agreement tra le operazioni consentite, Subsea? sara autori
distribuire ai propri azionisti un dividendo complessivo pari a un massimo di
105.000.000,00 (centocinque milioni/00) da versare in NOK alla prima delle seguen
(x) completamento della venditielle attivita oppure (y) immediatamente prima de
Data di Efficacia della Fusione

or to request early redemption (put option) at principal amount (plus any ac
interest)

ard/ithout prejudice t@®ection3, no particular rights to dividends will be granted 3
result of or in connection with the Merger.

For the sake of completeness, in connection with the envisaged divestirte
zbatsireessidentified in the Merger Agreement as a permitted transaction, Su

tinh@emum of Euro 105,000,000.00 (one hundred and five million/00) to be p

the Merger Effective Date.

[IAIOK at the earbr of (x) closing of the sala the busines®or (y) immediately before

nt
hbsea’

Elrall be permitted to distribute to its shareholders a dividend equal in aggregate to a

aid in

D

7. VANTAGGI EVENTUALMENTE RISERVATI IN OCCASIONE DELLA
FUSIONE Al COMPONENTI DEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE, O
Al SINDACI DELLE SOCIETA' PARTECIPANTI ALLA FUSIONE E AGLI
ESPERTI CHE ESAMINANO IL PRESENTE PROGETTO

Fermo restando eventuali modifiche alle remunerazioni dei componenti degli
amministrativi e di controllo di Saipem da deliberarsi ai sensi di legge, in relazion
Fusione, non sara attribuito alcun vantaggio particolare a favore dei membarag|Ci
di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione, dei sindaci di Saipe
favorededi esperti nominati dalle e su richiesta delle Societa Partecipanti alla Fusio
ai fini della predisposizione delle relazioni previste ai sensledge. Gli espert
riceveranno una retribuzione adeguata ai servizi svolti.

7. BENEFITS, IF ANY, GRANTED TO MEMBERS OF THE BOARDS, OR
TO THE STATUTORY AUDITORS OF THE MERGING COMPANIES
IN CONNECTION WITH THE MERGER OR TO THE EXPERTS
EXAMINING THE PRESENT MERGER PLAN

pigatvithstanding any changes to the remuneration of the members of the ma
eaalth controlling bodies of Saipem to be resolved upon in accordance wi

applicable law, no special benefits in connection with the Merger have been ¢
mtoar@mbers of angf the Boards, to the statutory auditors of Saipem, or to the ex
nappointed by or at the request of the Merging Companies for purposes of prg

consideration for the saces rendered.

naging

ranted
perts
paring

the reports required by law. The experts will receive adequate remuneration in

8. DATA DI RIFERIMENTO DELLE SITUAZIONI PATRIMONIALI
UTILIZZATE PER DEFINIRE LE CONDIZIONI DELLA FUSIONE

Ai fini della definizione delle condizioni della Fusione, le Societa Partecipanti alla Fu
hanno fatto riferimentaai propri rispettivi bilanci consolidati sottoposti a revision
contabile e chiusi alla data del 31 dicembre 2024, che mostrano un patrimoni
positivo e in particolare:

al bilancio consolidato dsaipem al 31 dicembre 2024ttoposto a revisione contabi
cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione di Saipem in data 11 marzq
di cui hapreso atto I'assemblea degli azionisti di Saipem in data 8 maggio 2025; e
- al bilancio consolidatadi Subsea7al 31 dicembre 2024sottoposto a revision
contabile cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione di Subisedata
26 febbraio2025, e dal'assembleaannualedegli azionisti di Subseaih data 8
maggio 2025.

Il bilancio intermedio di Saipem al 30 giugno 2025, redatto ai fini dell'articolo 2
guater comma 1, del Codice Civile ltaliano, cosi come approvato dal Consig

8. REFERENCE DATE OF THE ACCOUNTS USED FOR THE
DETERMINATION OF THE CONDITIONS OF THE MERGER

Companies referred their respectivauditedconsolidatedinancial statements g
» ofedtb December 2024, which show positive net assets and in particular:

e- the auditedconsolidated financial statements of Saipem as at 31 Dece
20252024, as approved by the Board of Saipem on 11 March 2025 and acknow
by the Saipem's shareholders meeting on 8 May 2025; and

the auditedconsolidated financial statements of Subsaa/at 31 Decembe
2024, as approved by the Board of Subsea?26 February2025 and by
Subsea'g annualshareholders' meeting on 8 May 2025.

S0ke statutory interim financial statements of Saipem as at 30 June 2025, pr

sleorethe purpose of the determination of the conditions of the Merger, the Merging

S

mber
ledged

=

epared

for purposes of article 2568juater, paragraph 1, of the Italian Civil Code,
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Amministrazione di Saipem in data 23 luglio 2025, sara messo a disposizione del p
ai sensi delle applicabili norme di legge e di regolamento

Il bilancio intermedio al 30 giugno 202b Subseadara anch’esso messo a disposizi
del pubbliccai sensi delle applicabili norme di legge e di regolamento

Qualsiasi modifica rilevante degli elementi dell'attivo o del passivo di una delle S

Partecipanti alla Fusione eventualmente intervenuta tra la data in cui il Progetto G

di Fusione € messo a disposizione preesed social 0 su rispettivi siti internetdelle

SocietaPartecipanti alla Fusione e la/le data/e delle rispettbgemblee degli azionig
delle Societa Partecipanti alla Fusione chiamate ad approvare la Fusione, dovrann
segnalate ai relativi soci in assemblea e all'organo amministrativo dell'altra S

Partecipante alla Fusione ai sensi dell'articolo 1®2@) della Legge Societar
Lussemburghese e dell'articolo 256dinquies comma 3, del Codice Civile Italiano.

approved by the board of directors of Saipem on 23 July 2025, will be made av
in accordance with applicable laws and regulations

piide statutory interim financial statements of Subsea? as at 30 June 2025 will
made availablén accordance with applicable laws and regulations

péiatamaterial changes to the assets or liabilities of any of the Merging Comp
owhiok may occur between the date on which the Merger Plan is made avail
each of the Merging Companies registered offioeson each of the Merging

tiCompanies corporate websitegand the date(s) of the respectighareholders

oreestrgs of the Merging Companies to approve the Merger, shall be reported
relevant shareholders meeting and to the Board of the other Merging Comp
accordance with article 108 (2) of the Luxembourg Company Law and arti
250%quinquies paragraph 3, of the Italian Civil Code.

also be

anies,
able at

to the
any in
cle

9. INFORMAZIONI SULLA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA E PASSIVITA
CHE DOVRANNO ESSERE TRASFERITE ALLA SOCIETA
INCORPORANTE

Il valore delle attivita e delle passivita rilevagra determinato sulla base dell'allocazi
del prezzo di acquist@(@rchase price allocation effettuad@sensi del principio contabil
internazionalélFRS 3—Aggregazioni aziendglalla Data di Efficacia della Fusione.

Dal punto di vista fiscale, ai sensi dell’art. 368, comma 1, lett. €) del D.P.R. n. 917
22 dicembre 1986 (Testo Unico delle Imposte sui Redditi, TUIR) la Fusione rientrd
disciplina della cosiddetta “entry tax”. Pertanto, ai sensi del successivo comma 3,
del TUIR, le attivitd e le passta della Societd Incorporata dovranno assumere g
valore fiscale “di ingresso” nella Societa Incorporante il relativo valore di meifeatg
market value)

9. INFORMATION ON THE VALUATION OF THE ASSETS AND
LIABILITIES TO BE TRANSFERRED TO THE SURVIVING
COMPANY

Difde value of the assets and liabilities accounte8digem as a result of the Merg
ewill be determined on the basis of the purchase price allocation (pursuant to |
—Business Combinatiohas of the Merger Effective Date.

1 Dedtaee no. 917 of 22 December 198ésto Unico delle Imposte sui Redditi, TUIR
I¢te éjerger falls within the soalled “entry tax” discipline. Therefore, pursuant
uhle subsequent paragraph 3, lett. €) of the TUIR, the assets and liabilities
(@bsorbed Company shall assume as their “entry tax” value in the Sur
Companytheirfair market value.

léfrom a tax perspective, pursuant to art. b86paragraph 1, lett. €) of Presidentjal

er
FRS 3

R),

to

of the
iving

10. APPROVAZIONE DELLA DELIBERA RELATIVAALLA FUSIONE

10.1.Saipem
Ai sensi dell'articolo 2502 del Codice Civile Italiano, la Fusione richiede I'approva
dell'assemblea straordinaria degli azionisti di SaipenfAsg&mblea Straordinaria
Saipem").

Comedescrittonella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Saip
tale delibera dovra essere assunta, alla presenza del notaio itediarle, maggioranz
necessarie, ai sensi dell'articolo 49, comma 1, lett. g), del Regolamento Cor
11971/99 come successivamente modificato e intedilat@Quorum Whitewash"), al
fine di conseguire I'esenzione dall'obbligo di promuovere un'offerta pubblica di ac

10. APPROVAL OF THE RESOLUTION TO EXECUTE THE MERGER
10.1.Saipem

zionaccordance with article 2502 of the Italian Civil Code, the Merger requirg

approval of Saipem's extraordinary shareholders' meetingStipem EGM").

As better detailed in the Saipem Board report, such approval shall be obiai
ethe presence of the Italian notamjth the relevant majorities pursuant to article
e paragraph 1, lett. g), of Consob Regulation no. 11971/99, as amende
supplemented from time to tinfthe "Whitewash Majorities"), in order to fall into
the scopeof the exemption from the obligation to launch a mandatory tender

s the

hed,
49,

offer

on all the outstanding shares of Saipemdalted "whitewash"), taking also int
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su tutte leazioni Saipem in circolazione (c.dwhitewasH), tenuto altresi conto dell
sottoscrizione del Patto Parasociale da parte degli Azionisti Rilevanti.

10.2.Subsea7
Ai sensi degli Articoli 1023 della Legge Societaria Lussemburghese, la Fusione ric
l'approvazione dell'assemblea straordinaria degli azionisti di Sutlaesetbalizzarsi col
atto notarile (I"Assemblea Straordinaria Subsed7.

account the execution ofhe Shareholders' Agreement by the Refere
Shareholders.

10.2.Subsea7

niedaccordance with article 10Zbef the Luxembourg Company Law, the Merd

nrequires the approval of the Subseadraordinary shareholders' meeting to
recorded in a notarial deed (th&ubsea/EGM").

er
be

11. AUTORIZZAZIONI E CONDIZIONI
La stipula dell'Atto di Fusione & subordinata all'avveramento (o alla rinuncia, a s€
dei casi) delle seguenti condizioni sospensive:

(i) la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita in materia di ant
richiestadalla normativa applicabile, fermo restando che nell'ipotesi in cui le au
antitrust impongano rimedi che implichino il trasferimento di beni da part
Subsea7? e/o Saipem per un controvalore aggregato superiore ad
500.000.000,00 (cinquecentomilioni/00), le Societa Partecipanti alla Fu
potranno recedere dall’Accordo di Fusione e non completare la Fusione;

la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita regolamen
governativerichiestadalla normativa applicabile;

la Fusione riceva l'autorizzazione della Commissione Europea ai sen
Regolamento (UE) 2022/2560 del Parlamento Europeo e del Consiglio @
dicembre 2022 relativo alle sovvenzioni estere distorsive del mercato interno

(i)
(iif)

(iv)
Comune di Fusione e dello StatytostFusionesia stata deliberata con il Quoru
Whitewash;
I'Assemblea StraordinarBubsea? sia stata convocata e I'approvazione del Prg
Comune di Fusione sia stata deliberata;
l'importo complessivo in denaro, calcolato sulla base del Corrispettivo del Re
(come definito al Paragrafo 13), che dovra essere corrispodid skieta
Incorporanteagli azionisti di Subsea7 che abbiano diritto a tale pagamento, n
superiore a Euro 500.000.000,00 (cinquecentomilioni/00);
con riferimento a Saipem, il decorso del termine per I'opposizione dei cred
degli obbligazionisti, ai sensi della normativa applicabile, con la definizion
eventuali procedimenti o con I'emissione di una o piu ordinanze da parte
tribunale/i competente/i che consentano di procedere alla Fusione nonosta
azioni in corso; e
(viii) la quotazione dellelNuove Azioni su Euronext Milano e Euronext Oslo e
quotazione delle azioni della Societa Incorporante (incluse le Nuove Aziof
Euronext Oslo siano state autorizzate da tutte le competenti autorita regola
(tali autorizzazioni saranno condizidaasolo al perfezionamento della Fusion

v)
(vi)

(Vi)

I'Assemblea Straordinaria Saipem sia stata convocata e |'approvazione del Riiggett® Saipem EGM having been convened and the Common Merger Plan &

11. APPROVALS AND CONDITIONS
cbneaxecution of the Merger Deed is subject to the satisfaction (or waiver,
case may be) of the following conditions precedent:
tr@stthe Merger having received clearance by the competent antitrust authori
toritarequired under applicable laprovided that, should the relevant antitr
e di authorites require remediation actions involving the disposal of asset
Subsea7and / or Saipem with a total aggregate value excee&inm
500,000,000.00 (five hundred million), the Merging Companies may term
the Merger Agreement and not complete the Merger;
(i) the Merger having received clearance by the competent government
regulatory authoritieas required under applicable law
(iii) the Merger having received clearance by the European Commission
el 1&Regulation (EU) 2022/2560 of the European Parliament and of the Cou
14 December 2022 on foreign subsidies distorting the internal market;

m MergeCo ByLawshaving been approved with the Whitewash Majorities;

(v) the Subsea EGM having been convened and the Common Merger Plan h
gettdeen approved;

(vi) the total amount of cash, calculated on the basis of the Withdrawal
2cessBompensation (as defined under Section 13), to be paid by Absorbing Co

to any Subsea3hareholders entitled to such cash payment not exceeding
pn si®00,000,000.00 (five hundred million/00);

(vii)  in relation to Saipem only, the expiration of the applicable creditors
tori dondholders' waiting period pursuant to the applicable laws, with settlem
e dithe relevant claims or with order(s) of the competent court(s) allowing to pr
2 delfivith the Merger ptwithstanding the claims; and
angeiile  the listing of the New Shares on Euronext Milan and Euronext Oslo ar
listing of the SurvivingCompany's share@including the New Shares)n
Euronext Oslo having received the necessaumyhorisations by all of th
ni) stcompetent regulatory authorities (which authorisations will only be condit
nentamh the consummation of the Merger and the issuance of the New Sha
e e Sulsed's shareholders in accordance with the terms ofCttramonMerger

as the

ties as

inate

under
cil of

and the
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all'emissione delle Nuove Azioni in favore degli azionisti di Subsea? in confo
ai termini previsti dal Progetto Comune di Fusione

12. INFORMAZIONI SULLE PROCEDURE PER LA PARTECIPAZIONE DEI
DIPENDENTI

Ai sensi degli articoli 23 e 40 del Decreto 19/2023 e dell'articolo 28pliesdel Codice

Civile Italiano, la relazione illustrativa sulla Fusione del Consiglio di Amministraz

deve essere inviata ai rappresentanti dei lavoratori di Saipem almeno 45 giorni primzsdgilem shall be sent to the employees' representatives of Saipem at least

data dellAssemblea Straordinaria Saipefntro la stessa data, Saipem ne trasme
comunicazione alle organizzazioni sindacali, oltre che ai rappresentanti dei lavorat
caso in cui i rappresentanti dei lavoratori o le organizzazioni sindacali trasonafttaeno
30 giorni prima della datdel’Assemblea Straordinaria Saipapposita richiesta scritta
Saipem avviera, nei cinque giorni successivi, I'esame congiunto dell'operazione. Lg
si intendera esaurito qualora, decorsi 20 giorni dal suo inizio, non sia stato raggit
accordo.

Inoltre, ai sensi dell'articolo 20 del Decreto 19/2023, il Progetto Comune di Fusion
essere depositato almeno 30 giorni prima della data dell’Assemblea Straordinaria
presso il Registro delle Imprese, insieme a un avviso agli azionisti, ai creditof
rappresentanti dei dipendenti (o, in loro assenza, ai dipendenti) di Saipem a|
dell'articolo 20, comma 1, del Decreto 19/2023, informandoli che possono f
osservazioni al Progetto Comune di Fusione fino a 5 giorni prima della
del'Assemblea Straordinaria Saipem

In alternativa, il Progetto Comune di Fusione puo essere pubblicato sul sdoSaipem.
Se il Progetto Comune di Fusione & pubblicato sul sitodiv8hipem, Saipem deve anc|
depositare presso il Registro delle Imprese una nota informativa che includa, inte
dettagli di Subsea7 e Saipem, e il sitebdove il Progetto Comune di Fusione, l'avv
agli azionisti, ai creditori e ai rappresentanti dei dipendenti (o, in loro assen
dipendenti), e qualsiasi altra informazione rilevante sulléoRassono disponibili.

Saipem, prima che I'Assemblea Straordinaria Saipdrhia luogo, comunichera
rappresentanti dei lavoratori ed alle organizzazioni sindacali che abbiano partg
all'esame congiunto la propria risposta scritta e motivata all'eventuale parere red
rappresentanti dei lavoratori ed alle richieste e osservazioni formulate durante
congiunto. Il Consiglio di Amministraziordd Saipentiferira all'Assemblea Straordinari
Saipemdel parere espresso dai rappresentanti dei lavoratori e, ove lo stesso §
ricevuto entro 5 giorni prima dellAsmblea Straordinaria Saipento mettera ¢
disposizione e lo alleghéalla relazione illustrativa sulla Fusione.

Ai sensi dell'articolo 1026 della Legge Societaria del Lussemburgo, sia la relazione
Fusione preparata dal Consiglio di Amministrazione di Subsea7 che il Progetto C

12. INFORMATION ON THE PROCEDURES FOR THE INVOLVEMENT
OF EMPLOYEES
Pursuant to article 23 and 40 of Decree 19/2023 and &&ftlef the Italian Civil
idbede, theexplanatoryreport on the Merger issued by theabd of directors of

tbefore the date of th&aipem EGM By the same date, Saipem will gi
pre.dd@hunication to unions, on top of employees' representdltiviige event that th
workers' representatives or trade unions sewdtten request at least 30 days bef
1,the date of the Saipem EGMaipem will initiate a joint review of the transacti
gtgbgothe following five days. The same will be considered to be completed
rdaysafter its commencement, no agreement has been reached.

e Addiionally, pursuant to article 20 of Decree 19/2023, the Common Merger

Sshpdirbe filed at least 30 days before the date of the Saipem EGM with the
i @oaipanies’ Register, along with a notice to the shareholders, the creditors
employees' representatives (or, in their absence, the employees) of Saipem f
to article 20, paragraph 1, of Decree 19/2023, informing them thatrthgyrovide
observations to the Common Merger Plan within 5 days before the date
Saipem EGM

Alternatively, the Common Merger Plan can be published on Saipem's web

hthe Common Merger Plan is published on Saipem's website, Saipem shall &
alith the Iltalian Companies' Register an information noticetg informativa

simcluding, inter alia, the details of Subsea7 and Saipem, and the website whe
Common Merger Plan, the notice to the shareholders, the creditors af
employees' representatives (or, in their absence, the employees), and an
relevant information on the Mergeresavailable.

Before the Saipem EGM takes place, Saipeith communicate to the worker
eratesentatives and to the trade unions that participated in the joint review its
atindietasoned response to the opinion, if any, drafted by the workers' represe
'egmaoin®® the requests and observations made glthia joint review. The Board @
aDirectorsof Saipem shall report to the Saipem EGM on the opinion express
ighstatorkers' representatives and, if the same has been received within 5 da

to the Saipem EGIshall make it available and attach it to the Melgsardreport.

Pursuant to article 1026-0f the Luxembourg Company Law both the report on
sMi&ger issued by the Board of Subsea7 and this Common Merger Plan shall b
oauaikable to shareholders and employees at least 6 weeks before the share

45 days
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di Fusione devono essere messi a disposizione degli azionisti e dei dipendenti al
settimane prima dell'assemblea.

prima della datdell'’Assemblea Straordinaria Subsga avviso che informa gli azionist
i creditori e i dipendenti di Subsea? che possono presentarest'ultimafino a 5 giorni
lavorativi prima della data dellAssemblea Straordinaria Subssa&rvazioni riguardan
il Progetto Comune di Fusiorieve essere pubblicato sul RCS e nella gazzetta uffi
del LussemburgoRecueil Electronique des Sociétés et Assiocia— RESA (“RESA”).

Si informa, inoltre, che Il'art. 39 del Decreto 19/2@2siplinante la partecipazione d
lavoratori nella Societa Incorporante non trova attuazione nel caso di specie in qual
ne ricorrono i presupposti applicativi. Infatti, né la Societa Incorporante, né la S
Incorporda sono gestite in regime di partecipazione dei lavoratori applicabile alle S
Europeeai sensi dell'art. 2, comma 1, lettera m), del D. Lgs. 19 agosto 2005, n. 1
hanno avuto, nei sei mesi precedenti la pubblicazione del Progetto Comune di Fus
numero medio di lavatori pari ai quattro quinti del minimo richiesto per l'attivaziq
della partecipazione dei lavoratori secondo le rispettive legislazioni dalle quali
regolate.

Furthermore, in accordance with article 1&26f the Luxembourg Company La

concerning the Common Merger Plamust be published on the RCS and
clRIESA (“RESA").

Moreover, it should be noted that article 39 of the Legislative Decree 19
eregulating the participation of employees in the Surviving Company is not appl

oClietapany nor the Absorbed Company are managed under an employee parti

oife, six months preceding the publication of the Common Merger Plan, an a

one month prior to the date of teubsea7 EGM a notice informing the
Inoltre, ai sensi dell'articolo 1025 della Legge Societaria del Lussemburgo, un mesereholders, creditors, and the employefeSubseahat they can submit to th
ilatter, at least 5 working days before the date of the Subsea7, BGdé¢rvationg

tiLuxembourg official gazetteRecueil Electronique des Sociétés et Associatig

baete@meapplicable to the European Companies within the meaning of artig
8Baragraph 1, letter m), of Legislative Decree No. 188 of 19 August 2005 or h

mamber of employees equal to fdifths of the minimum required for the activatic
sdrmonployee participation in accordance with the respective laws governing th

2023
cable

nio thi; case as the application requirements are not met. Indeed, neither the Suirviving
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13. DIRITTO DI RECESSO
13.1. Diritto di recesso per gli azionisti di Saipem
La Fusione non attribuira alcwiritto di recesso agli azionisti di Saipem.

13.2. Diritto di recesso per gli @ionisti di Subsea7
Ai sensi dell’articolo 1023:0(1) della Legge Societaria del Lussemburgo, gli azionis
Subsea?7 che votino contro Il'approvazione del Progetto Comune di Fug
nell’ Assemblea Straordinarfaubseaavranno il diritto di trasferirée proprie azioni g
fronte di un adeguato corrispettivo in dendilo” Corrispettivo del Recesst), alle
condizioni previste dalla normativa lussemburghese e riassunte di seguaitib“di
Recess@zionisti Subsea?).

L'esercizio del Diritto di Recessazionisti Subseada parte di un azionista di Subsed}
sensi dell'articolo 10280(1) della Legge Societaria del Lussemburgeve
necessariamente riguardare {ijtte le azioni di Subseafegistrate sul conto titol
dell'azionista interessato presso il proprio intermediario finanziario alla daf
pubblicazione del Progettomune di Fusione sul RESA e (ii) tutte le azioni di Subg
acquisite successivamente a tale data in eredita o in legato (tali 2ot in () e (i),
le “Azioni con Diritto di Recessé).

Per esercitare il proprio Diritto di Recesapionisti Subseaygli azionisti di Subsea
dovranno: (i) votare contro I'approvazione deProgetto Comune di Fusiong

| The execution of Subsea®Bhareholders'Withdrawal Rights by a Subseg

VIn order to exercise theiSubsea7ShareholdersWithdrawal Right, Subsea7

13. WITHDRAWAL RIGHTS
13.1.Withdrawal rights of Saipem shareholders
The Merger will not trigger anwithdrawal rights for the shareholders
Saipem.
13.2.Withdrawal rights of Subsea7shareholders
tildi accordance with article 1028(1) of the Luxembourg Company La
shareholders oBubsea@vho voted against the approval of the Common Me

cash compensatigthe “Withdrawal Cash Compensatiorf) under the condition
set out in the Luxembourg Company Law and which are summarised belo
“Subsea7Shareholders'Withdrawal Right”).

shareholder in accordance with article 1:02%1) of the Luxembourg Company La
must necessarily concern &) shares of Subseadgistered in the securities accol
of the relevant Subseahareholder with such shareholder’s financial intermed
eat the date of publication of the Common Merger Plan on the RESA) all
shares of Subsea7 acquired after such date as part of an inheritance or(beciu
sharegeferred to in (i) ad (ii), the ‘Eligible Shares).

shareholders will need to (i) vote against the approval of the Common Merge

nell’ Assemblea Straordinartaubseai(ii) dichiarare in tale sede la propria intenziong

Plan at the Subse&GM will have the right to dispose of their shares for an adeg

rger
uate

D

W (the
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W
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at theSubsea®EGM, (ii) declare at th&ubsea®EGM their intention to dispose (¢
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cedere le Azionton Diritto di Recessal notaio che redige il verbale dell’assembleg
(i) bloccare le proprie Azionton Diritto di Recesséino alla Data diEfficacia della
Fusione.

Nessun Diritto di Recesgwionisti Subseapotra essere esercitato in relazione alle az
di Subseaacquistate tra la data di pubblicazione del Progétmune di Fusione sy
RESA, ai sensi dell'articolo 1025 della Legge Societaria del Lussemburgo, e il gid
dell’Assemblea Straordinaria Subsgaalvo che tali azioni siano state acquisite
successione o donazione.

Le Azioni con Diritto di Recesso degli azionisti di Subsea7 che abbiano validal
esercitato il proprio Diritto di Recesso Azionisti Subsesai@annocome sara discusso
concordato da Saipem e Subsea 7, alternativamente, (i) trasferiteaaurrprezzo par
al Corrispettivo del Recessprima della Data di Efficacia della Fusione, nel contestg
collocamento riservatunicamente ad investitori qualificati, e successivamente (alla
di Efficacia della Fusione) cancellate e concambiate con Nuove Azioni in Saipe
assegnare a tali terzi acquirenti) o (ii) acquistate da Subsead prezzo pari g
Corrispettivo del Recesso e (alla Data di Efficacia della Fusione) cancellate senzd
concambiate in Nuove Azioni in Saipem.
Il Corrispettivo del Recessoaalcolato come segue:
€) I'importo pari al minore tra: (i) il Prezzo Rettificato (dove la “data di retti
rilevante”, ai fini del calcolo del Fattore di Rettifica, & I'ultimo giorno
negoziazione sull'Oslo Bgrs prima della pubblicazione del Progetto Co
di Fusione); e (iijl Prezzo Rettificato (dove la “data di rettifica rilevante”,
fini del calcolo del Fattore di Rettifica, & la data che cad@iBgi) giorni di
negoziazione sull'Oslo Bgrs prima della data del’Assemblea Straordi
Subsea?); meno

I'importo per azione, espresso in NOK, che sara pagato in relazione alle
di Subsea? a titolo di Dividendo Straordinario prima della Data di Effig
della Fusione.

(b)

A. the “Adjusted Price” is an amount in NOK equal to ghsea7-Month
Ai fini del calcolo: VWAP multiplied by the Adjustment Factor;
A. il "Prezzo Rettificato" & un importo in NOK pari al VWAP Subsea7 a 6 mdési the “Subsea®-Month VWAP” is 181.35 NOK per Subsea7 share, being
moltiplicato per il Fattore di Rettifica, amount that represents the volume weighted average price per Subseg
B. il "VWAP Subsea7 a 6 mesi" é pari a 181,35 NOK per azione Subsea?, valore over the 6month period preceding the date of execution of tik&M
che rappresenta il prezzo medio ponderato per i volumi per azione Subse¢aZ.nethe “Adjustment Factor” is an amount equal to: 1+ ((the value of the S&P
periodo di 6 mesi antecedente la data di sottoscrizione del MoU; on the relevant adjustment datX}-/ X)
C. il "Fattore di Rettifica" & un importo pari a: 1 + ((valore dell'indice S&P alla dathere:

di rettifica rilevante -X) / X)

their Eligible Shares to the notary recording $wbsea EGM and (iii) block their
Eligible Shares until the Merger Effective Date.

No Subsea7ShareholdersWithdrawal Right may be exercised by a Subs
iatiareholder with respect to Subseh@res acquired by him/her/it between the ¢
| of publication of the Common Merger Plan on the RESA in accordance with &
ra6255 of the Luxembourg Company Law and the day of the Sulls&aT, other
pdran shares acquired as part of an inheritance or bequest.

The Eligible Shares of the shareholders of Subadarhave validly exercised the
meabsea7Shareholders’ Withdrawal Righwill, as it will be discussed betweg
eSaipem and Subseafitherbe (i) acquiredprior to the Merger Effective Date b
i third partiesat a price per share equal to the amqent shareof the Withdrawal
@Ash Compensatioms part of a private placement addressed solely to qua
Datestors, andsubsequently (on the Merger Effective Dated cancelled ang
nexXdhanged for Bw Shares in Saiper{to be issued to such third parties)(ii) be
acquired by Subseadt a price per share equal to the amount per share ¢
) ¥ditleleawal Cash Compensati@md (on the Merger Effective Datd)e cancelled
without being exchanged fdtew Shares in Saipem.
The Withdrawal Cash Compensation is calculated as follows:
fid@) the amount equal to the lower of: (i) the Adjusted Price (where the "rel
di adjustment date" for the purposes of calculating the Adjustment Factor is t
munerading day on the Oslo Bgrs before publication of the Common Merger
ai and (ii) the Adjustd Price (where the "relevant adjustment date" for the purp
of calculating the Adjustment Factor is the date fallindt&f) trading days on
nariathe Oslo Bgrs prior to the date of the Sub4e@®); minus

(b) the amount per share in NQKat will bepaid in relation to the shares in Subsg
azioim respect of the Extraordinary Dividend prior to the Merger Effective Date
acia

For the purposes of the calculation:

(8 “X"is 798.58, being an amount equal to the value of the S&P Inde
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(&) “X" e pari a 798,58, ovvero il valore dell'Indice S&P al 21 febbraio 202

(b) “Indice S&P” indica lo S&P Oil & Gas Equipment Select Industry Index
D. “NOK”indica la Corona Norvegese.
Le modalita complete per I'esercizio del Diritto di Receagmnisti Subsea&aranno
indicate nell'avviso di convocazione delssemblea Straordinaria Subseasénzal
pregiudizio per qualsiasi ulteriore aggiornamento che sara pubblicato tramite com
stampa e sul sito web di Subsea?. Tale awlismnvocazione sara pubblicato, tra 'alt
sul sito web di Subseat conformita alle disposizioni dellassemblea Straordinari
Subsea® della legge lussemburghese del 24 maggio 2011 sull’esercizicudi diritti
degli azionisti nelle assemblee generali delle societa quotate, come modificata.

Si avvisano gli azionisti di Subseafieil valido esercizio del Diritto di Recesgzionisti
Subsea7con riferimento alle proprie Azioni con Diritto di Recessomporterd
l'intrasferibilita di tali azioni fino alla Datali EfficaciadellaFusione che non & previst
prima delsecondo semestidel 2026. Le Azioni con Diritto di Reces$&boccate non
potranno piu essere negoziate, né su mercati regolamentati né fuori mercato. Gli g
che non eserciteranno il Diritto di Recegszionisti Subsea7potranno continuare

disporre delle proprie azioni Subseéiio alla Datadi Efficacia della Fusione e
successivamente potranno liberamente negoziare le Nuove Azioni ricevuteaméon
delle proprie azionsubseas

(b) “S&P Index” means the S&P Oil & Gas Equipment Select Industry In
; D. “NOK” means Norwegian Kroner.
The full modalities for exercising the Subs&dvareholderdVithdrawal Right will
be set out in the convening notice of the Sub4e@X, without prejudice to any
update which will be published by way of press release and on the web
urScdteear Said convening notice shall be published on, among others, Sisb
roebsite in accordance with the provisions of the Luxembourg Company La
athe Luxembourg law of 24 May 2011 on the exercise of certain rights of shareh
in general meetings of listed companies, as amended.

Subsea7shareholders are put on notice that the valid exercise of their Su
Shareholdersivithdrawal Right with respect to their Eligible Shares will requ
those shares to be blocked from transfer until the Merger Effective Date which
aexpected to occur before the sectvadf of 2026. Blocked Eligible Shares may
longer be traded on or efixchange. Shareholders who do not exercise
Aititrawal Right may continue to dispose of their Subsiares until the Merge
aEffective Date and may #neafter freely trade the New Shares received in exch
for their Subseaghares.
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14. DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE

Subordinatamente al perfezionamento delle formalita preliminari alla Fusig
all'avveramento (o alla rinuncia, a seconda dei casi) delle condizioni sospensive
descritte nel Paragrafo 11), la Fusione avra efficacia alle ore 00:01 CET del
immediatamente successivo a quello concortfatte Societa Partecipanti alla Fusion
indicato nell'atto notarile di fusione relativo alla Fusione (Bata di Efficacia della
Fusiong"), fermo restando che in nessun caso l'efficacia della Fusione potra inter
prima della data di iscrizione dell'Atto di Fusione presso il Registro delle Imprg
Milano-MonzaBrianzatodi.

Il Registro delle Imprese di MilarblonzaBrianzatodi informera successivamente
RCS in merito alla Data di Efficacia della Fusione.

Ai sensi dell'articolo 10216 (3) della Legge Societaria Lussemburghese, la cancella
della Societa Incorporatara effettuata solamente a seguito della ricezione da par
RCSdella notifica dell'efficacia della Fusione.

14. EFFECTIVE DATE OF THE MERGER

(vaimer, as the case may be) of the conditions precedent (as described in Sec
gtbenderger will become effective at 00:01 CET tbe dayimmediately following
etbe dateagreed among the Merging Companies and reflected in the merge

vistarger Effective Date may under no circumstance fall before the date of regis
sef the Merger Deed with the Companies' Register of MilaimzaBrianzat odi.

The Companies' Register of MildvlonzaBrianzatodi will subsequently inform
ithe RCS about the Merger Effective Date.
zibeeAbsorbed Comparfyom the RCSshall becarried outupon receipt by the RC

teoflile notification confirming the effectiveness of the Merger.

From the Merger Effective Date, the Surviving Company will be the successof

relating to the Merger (theMerger Effective Date"), it being understood that the

Subject to the completion of the perger formalities and the satisfaction (or the

ion 11),
r deed

ration

Pursuant to article 10216 (3) of the Luxembourg Company Law, the remova] of

[92)

in all

the outstanding active and passive legal relationships of the Absorbed CoAwp
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A decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subent
tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incopohsseguito dellal

Fusione, in conformita con l'articolo 1025-della Legge Societaria Lussemburghese;:

0] si verificheraun trasferimento universale di tutti gli attivi e passivi della Sog

Incorporata, inclusi tutti i contratti, crediti, diritti e obblighi, alla Soci

Incorporante;

(ii)
Incorporata che abbianesercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsge
diventeranno azionisti della Societa Incorporante; e

(iii) la Societa Incorporata cessera di esistere

gli azionisti della Societa Incorporata, ad eccezione daifinisti della Societa

a result of theMerger in accordance with article 1025 of the Luxembourg
Company Law:

0] there will be a universal transfer to the Surviving Company of all a
and liabilities of the Absorbed Company, including all contrac
credits, rights, and obligations;
the shareholders of the Absorbed Company, except tliose
shareholders of the Absorbed Company that have exertise
SubseaBhareholders' Withdrawal Righwill become shareholders
the Surviving Company; and
(iii) the Absorbed Company will cease to exist.

ieta
(i)

a7

5sets

Df

15. DATA A PARTIRE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORATA SARANNO CONSIDERATE, Al FINI CONTABILI, COME
EFFETTUATE PER CONTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE.
EFFETTI FISCALI

Ai fini contabili e fiscali in Italia, le attivita della Societa Incorp@raaranno imputate g
bilancio della Societa Incorporante a decorrereaddita di Efficaciadella Fusione

Le attivita, le passivita e gli altri rapporti giuridici della Societa Incorporata saranno r
nei bilanci e nelle altre relazioni finanziarie della Societa Incorporante a partire dtll
di Efficaciadella Fusione

Ai fini fiscali italiani, la Fusione € regolata dalle previsioni d@&blo Ill, Capo 1V, del
D.P.R. n. 917/1986 TUIR™"). In particolare, gli articoli 178 e 179 del TUIRke hanng
recepito la Direttiva 90/434/CEE del 23 luglio 1990 e successive modifiesiendong
alle operazioni intracomunitarie il regime di neutralita fiscale previsto, per le oper
domestichedall’articolo 172del TUIR

La Fusione avra efficacia fiscale a partire dalla data di efficacia contabile, dal mg
che la Societa Incorporante € un soggetto c.d.Ad&pter in ossequio al principio d
“derivazione” del reddito imponibile dalle risultanze delle scritture contabili.

15. DATE AS FROM WHICH THE OPERATIONS OF THE ABSORBED
COMPANY WILL BE TREATED, FOR ACCOUNTING PURPOSES, AS
CARRIED OUT BY THE SURVIVING COMPANY. TAX EFFECTS .

For Italian accounting and tax purposes, aperations of the Absorbed Compa|
lwill be reflected in the financial statements of the Surviving Company starting
the MergerEffective Date.

fl€bsi assets, liabilities and other legal relationships of the Absorbed Company
aeflected in the Surviving Company's financial statements and other financial r
from the Merger Effective Date.

For Italian tax purposes, the Merger is governed bypttowisionsof Title lll,

Chapter IV, of Presidential Decree no. 917/1988)R "). In particular, articles 17

and 179 of TUIR which implemented Directive 90/434/EEC of 23 July 1990

adobsequent amendmenixtend to intratCommunity transactions the tax neutral
regime provided for domestic transactions by article dffRUIR.

ntartdax purposes the Merger will be effective from the accounting effective

i since the Survivin€ompany is a sealledIAS Adopter entity, in compliance wit
the principle of "derivation" of the taxable income from the results of the accou
records.
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16. POSSIBILI CONSEGUENZE DELLA FUSIONE SULL'OCCUPAZIONE
Allo stato attuale, non € previsto che la Fusione determini modifiche sostanziali de
occupazionali della Societa Incorporantdella Societa Incorporata

16. EXPECTED EFFECTS OF THE MERGER ON EMPLOYMENT
I&efiresent, the Merger is not expected to result in any substantial changes
employment levels of thBurviving Companyor of the Absorbed Company

to the

17. GARANZIE OFFERTE Al CREDITORI

Gli organi amministrativi dell&ocieta Partecipanti alla Fusioriiengono che la Fusion
non avra effetti negativi significativi sui creditori delle Societa Partecipdlat-usione
Gli organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione ritengono pertan

17. GUARANTEES OFFERED TO CREDITORS
eThe Boards take the vietliat the Merger will notdverselyaffect creditors of eac
of the Merging Companies in a significant manfiére Boards therefore consid
Iathetecreditors do not need to be provided with any particular safeguards

er

non sia necessario fornire ai creditori alcuna garanzia particolare.
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18. INCENTIVI O SOVVENZIONI RICEVUTI DALLA SOCIETA
INCORPORATA NEL GRANDUCATO DI LUSSEMBURGO NEGLI ULTIMI
CINQUE ANNI

Subseanon ha ricevuto incentivi o sovvenzioni in Lussemburgo negli ultimi cinque

18. INCENTIVES OR SUBSIDIES RECEIVED BY THE ABSORBED
COMPANY IN THE GRAND DUCHY OF LUXEMBOURG OVER THE
PAST FIVE YEARS

ardubseahas received no incentiva subsidyin Luxembourg during the last fiv

years.

4%

19. CALENDARIO PROPOSTO

Un calendario indicativo della Fusione, che potrebbe essere soggetto a modif

allegato al presente Progetto Comune di Fusione édi@gato 3.

19. INDICATIVE TIMELINE
iche irilicative timeline of the Merger, which may be subject to changes, is att
to this Common Merger Plan Asinex 3.

ached

20. PUBBLICITA

Il presente Progetto Comune di Fusione sara pubblicato ai sensi delle dispg

legislative e regolamentari applicabili e sara reso disponibile sul sito internet di Sa
Subseay/nonché messo a disposizione presso gli uffici di Saipem e Sylerezohsentirg
la consultazionai rispettivi azionisti

20. PUBLICITY
ThisCommonMerger Plan will be published in accordance with applicable laws
pegudations and will be made available on the corporate welo$igach ofSaipem
andSubseayas well as made available for inspection at each of the registered

of Saipem an&ubseaTo their respective shareholders

and

bffices

21. LINGUA

Il presente Progetto Comune di Fusione € depositato in lingua italiana, inglese e fr
Ai fini della legge italiana, in caso di discrepanza tra le versioni, prevale la ve
italiana. Mentre, ai fini della legge lussemburghese, prevale la versione inglese

21. LANGUAGE

ambés€ommonMerger Plan is filed in Italian, English and French. For the purp
sidrilian law, in case of any inconsistencies, the Italian version shall prevail.
purposes of Luxembourg law, in case of any inconsistencies, the Ewgtisibn
shallprevail

pses
or the

Data:23luglio 2025

Date:23 July 2025
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ALLEGATI ANNEXES

Allegato 1- Statuto vigente Saipem (ltaliano / Inglese) Annex 1- Current Saipem biaws (Italian / English)

Allegato 2 - StatutopostFusione (Italiano / Inglese) Annex 2 —MergeCo BylLaws(Italian / English)

Allegato 3 — Calendario Indicativo Annex 3 — Indicative Timeline
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Per il Consiglio di Amministrazione / On behalf of the Board of Directors

Subsea 7 S.A.

Mr John Evans
Amministratore DelegatbChief Executive Officer, duly authorised by the Board of Directors



Per il Consiglio di Amministrazione / On behalf of the Board of Directors

Saipem S.p.A.

Alessandro Puliti
AmministratoreDelegato / Chief Executive Officer



ALLEGATO 1/ANNEX 1

Statuto vigente Saipem (Italiano / Inglese)

Current Saipenby-laws (Italian / English)

STATUTO

TITOLO 1

COSTITUZIONE—- DENOMINAZIONE — OGGETTO- SEDE—- DURATA DELLA
SOCIETA

Art. 1

E costituita laSocieta per Azioni denominata SAIPEM S.p.A. La denominazione
essere scritta in qualsiasi carattere, o rilievo tipografico, con lettere maiuscole ¢
minuscole.

Art. 2
La Societa che potra svolgere, anche per conto di terzi, la sua attivita in Ita
all'estero, ha per oggetto:
a) I'esecuzione di studi e di rilevamenti geologici e geofisici;
b) I'esecuzione di perforazioni, di ricerche, esplorazioni e di coltivazioni petroli
gassifere, di vapori endogeni e minerarie in genere;
c) la costruzione, l'utilizzazione, la locazione, l'acquisto e la vendita di impian
perforazione e di prospezione per ricerche minerarie;
d) I'esecuzione di lavori edili e ogni tipo di opere, infrastrutture e impianti civili;
I'esecuzione di impianti industriali come: chimici, petrolchimici, di raffinazione, d
deposito, lavorazione, manipolazione e distribuzione di idrocarburi e gas; di imp
di produzione e lo sfruttamento di energia nucleare e industriale in genere; il
commercio dei relativi materiali;

English courtesy translation of the MergeBglaws. In case of inconsistency, the
Italian text shall prevalil

BY-LAWS

CHAPTER 1
INCORPORATION- NAME — CORPORATE PURPOSE REGISTERED OFFICE
—LIFE OF THE COMPANY
Art. 1
The Public Liability Company SAIPEM S.p.A. has been incorporated in [édg.

~of third parties:
I'?l)ecbeological and geophysical exploration surveys and studies;
b) Research, drilling, exploration operations and exploitation of oil fields, gas
endogenous vapours deposits, and mineral extraction activities in general,

~_equipment for mineral research activities;

‘tblfj' Construction works and any type of civil works: infrastructure and plants/facil

construction of industrial installations such as: chemical, petrochemical, ref

storage, processing, handling and distribution of hydrocarbons and gas; plal

~_ facilities for the production and exploitation of nuclear power and industrial ef
fanti .,

general; trade in the associated materials;

e) Construction of installations and pipelines for the transport of gas, petroche

products and water; refrigeration plants and methamgasdication installations

e) la costruzione di impianti e condotte per il trasporto di gas, di prodotti petroli

[Allegati al Progetto Comune di Fusioh@nnexes to the Common Merger Plan]

company name may be written in any font or relief printing, in either capital or small
Rters.

ppure Art. 2

The Company may carry out the following activities in Italy and abroad, and on behalf

and

fetr)e, Construction, utilisation, lease, purchase and sale of drilling and survey plant and

ties;
ning,
nts and
ergy
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di acqua; di impianti di refrigerazione e rigassificazione metano con relativi img
accessori; il commercio dei relativi materiali;
f) 'esecuzione di impianti industriali, di protezione elettrica, telemisure, telecom
ed opere affini; il commercio dei relativi materiali;
g) l'espletamento di studi e ricerche nel campo della fisica e della chimica
tecnologie di interesse.
Al fine di svolgere le attivita costituenti il suo oggetto sociale, la Societa puo assu
direttamente o indirettamente, partecipazioni in altre imprese aventi scopi and
complementari, affini o connessi al proprio e pud compiere qualsiasi operd
industriale, commerciale, mobiliare, immobiliare e finanziaria compreso il rilasc
fidejussioni e garanzie, comunque connessa, strumentale o complement
raggiungimento, anche indiretto, degli scopi sociali, fatta eccezione della racco
pubblico risparmio e dell’'esercizio delle attivita disciplinate dalla normativa in maj
di intermediazione finanziaria.

Art. 3
La Sede Sociale é a Milano.
Potranno stabilirsi sedi secondarie, succursali, agenzie, rappresentanze €
corrispondenti in Italia ed all'estero.

Art. 4
La durata della Societa ¢ fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata
di legge.

TITOLO Il
CAPITALE SOCIALE -AZIONI - OBBLIGAZIONI
Art. 5
I capitale sociale & di Euro 501.669.790,83 (cinquecentounomi

seicentosessantanovemila settecentonovanta e ottantatre centesimi) rappresent
1.995.631.862 (unmiliardo novecentonovantacinquemilioni seicentotrentun
ottocentosessantadue) i@d ordinarie, tutte prive dellindicazione del valo
nominale.

L'’Assemblea Straordinaria del 13 dicembre 2023 ha deliberato di aumentare il ca@tgleove a share capital increase, for cash and in divisible form, excluding Share

sociale in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di o
ai sensi dell'art. 2441, comma 5 cod. civ.,, per un controvalore compleg

ianti and associated auxiliary plants; trade in the related materials;

f) Construction of industrial installations, electrical protection plants, telem
andi, remote control systems and similar works; trade in the related materials;

g) Research and development in the fields of physics, chemistry and technolo

e diinterest.

In order to carry out the aforementioned corporate activities, the Company may, ¢
nwerdirectly, acquire holdings in companies with corporate purposes that are g
loglaited or connected to its own and may carry out any industrial, commewaliaktae
zaw financial operation including the issue of guarantee bonds, if connected, instru
codicomplementary to the direct or indirect achievement of the corporate pu

barring the collection of public credit and those operations regulatduelfynancial
tdmddderage legislation.
teria

Art. 3
The Company’s Registered Headquarters are in Italy, Milan.
Secondary offices, branches, agencies, representative offices and corresponde
rafficbe opened in Italy and/or abroad.

Art. 4
The Company’s term is set until$8December 2100, and may be extended in
acwmpbance with current legislation.

CHAPTER I
CORPORATE CAPITAL -SHARES-BONDS
Art. 5

The corporate capital amounts to €501,669,790.83 (five hundred and one milli

hundred and sixty nine thousand seven hundred and ninety euros and eighty thre
atoicigorising no. 1,995,631,862 (one billion nine hundred and ninety five millio

hundred and thirtpne thousand eight hundred and sitxtyy) ordinary shares, a

without par value.

The Extraordinary Shareholders’ Meeting held on December 13, 2023, resol

bziomemption rights pursuant to Article 2441, Paragraph 5, of the Italian Civil Cod
stvmaximum amount of €500,000,000.00 (five hundred million/00), including any

gies of

irectly
imilar,

mental

t offices

on six

e cents)
N SiX

I

ved to
holders
e, for
share

comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro 500.000.000,00 (cinque

premium, in connection with the conversion of the “€500,000,000 Senior Unse

[Allegati al Progetto Comune di Fusioh@nnexes to the Common Merger Plan]



milioni/00), a servizio della conversione det ‘500,000,000 Senior Unsecurg

Guaranteed Equityinked bonds due 2029”, da liberarsi in una o piu volte medi

emissione di azioni ordinarie della Societa, con godimento regolare, per un im@on@ximum amount of €500,000,000.00 (five hundred million/00), solely in conne

massimo di euro 500.000.000,00 (cinquecento milioni/00), al servizio esclusivo
conversione del prestito obbligazionario egso dalla Societa denominato

500,000,000 Senior Unsecured Guaranteed E¢inked bonds due 2029”, secondd

criteri determinati dalleelative Terms and Conditiongermo restando che il termin

ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione ¢ fissato all'11 settembre)
e che, nel caso in cui a tale data 'aumento di capitale non fosse stato integrdlrhbeate increased by an amount equal to the subscriptions collected and as
sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un importo p3
sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime, con espressa autorizzaziq

amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte.
Non verranno emesse o0 consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in
0 aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazioni.

Art. 6
Le azioni ordinarie sono nominative.

Art. 7
Le deliberazioni delllAssemblea, prese in conformita delle norme di legge
presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Art. 8
Il domicilio dei soci, degli altri aventi diritto al voto, degli Amministratori e dei Sind
nonché del soggetto incaricato della revisione legale dei, gnti loro rapporti con
la Societd, & quello risultante dai libri sociali o dalle comunicazioni effett
successivamente dai suddetti soggetti.

Art. 9
La Societa potra emettere obbligazioni e altri titoli di debito.
L'Assemblea potra deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni,
di speciali categorie, in applicazione dell'art. 2349 del Codice Civile.

TITOLO lli
DECORRENZA DELL'ESERCIZIO SOCIALE

Art. 10

L'esercizio sociale decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di ciascun anno.
TITOLO IV

dGuaranteed Equitlinked Bonds due 2029", to be executed in one or more trar
arikeough the issue of new ordinary shares of the Company, with regular entitleme

deita the conversion of the bond issued by the Company as “€500,000,000
‘@Jnsecured Guaranteed Equityked bonds due 2029”", according to the crite
determined by the relevant Terms and Conditions, provided that the closing date
esubscription of the shares to be issued is set at September 11, 2029, and sh
2a2ftal increase not be fully subscribed by such date, the same shall be deemedg

risaliscription date thereof, and to grant express authorization to the Board Dire
nesaglithe new shares as and when they will be subscribed.
No share fractions shall be issued or delivered, and no cash payment or adjustm
cdregantide in lieu of such fractions.
Art. 6
Ordinary shares are registered.
Art. 7
Resolutions taken by the Shareholders’ Meeting, pursuant to the law and these
eofiéssociation, are binding for all Shareholders, including at@nding or dissentin
Shareholders.
Art. 8
akior the purposes of their relations with the Company, domiciles of Sharehg
persons entitled to vote, the Directors, Statutory Auditors and the company resp
uéte the legal audit of accounts are those registered in the company books
subsequently indicated by the individuals concerned.
Art. 9
The Company may issue corporate bonds and other debentures.
ambkeCompany may approve share capital increases by issuing shares, including
categories shares, in compliance with art 2349 of the Italian Civil Code.
CHAPTER IlI
FISCAL YEAR TERM
Art. 10
Thefiscal year begins on®®anuary and ends on®8ecember of each year.
CHAPTER IV
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ASSEMBLEA
Art. 11

Le Assemblee sono Ordinarie e Straordinarie. L'Assemblea Ordinaria € con
almeno una volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, d
entro 180 giorni nei casi in cui la legge consenta di avvalersi di maggior termine
L'Assemblea, oltre i casi previsti dalla legge, € convocata dal Consigli
Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga opportuno, sugli altri oggetti ad

attribuiti dalla legge alla sua competenza. Le Assemblee hanno luogo nella sede
ma possonanche aver luogo altrove in Italia o in altri Paesi dell’'Unione europed
Gli Amministratori devono convocare senza ritardo I'’Assemblea, quando ne ¢

richiesta da tanti soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale socialBohad Directors must call a Shareholders' meeting without delay, if it is reques|

convocazione su richiesta dei soci non € ammessa per argomenti sui quali I'Ass
delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un pr
o di una relazione da essi predisposta.
| soci che richiedono la convocazione devono predisporre una relazione sulle pr
concernenti le materie da trattare; il Consiglio di Amministrazione mette a dispos
del pubblico la relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valuta
conkestualmente alla pubblicazione dell’avviso di convocazione dell'assemblea
la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre modalita previste
Consob con regolamento.
Il Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico una relazior
ciascuna delle materie all’'ordine del giorno con le modalita di cui al comma preced
entro i termini di pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea previ
ragione di ciascuna di dette materie.

Art. 12
L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare sul sito Internet della S
nonché con le modalita previste dalla Consob con proprio Regolamento, nei ter
legge e in conformita con la normativa vigente.
L'Assemblea ordinaria e ’Assemblea straordinaria si tengono normalmente in
convocazione; le relative deliberazioni dovranno essere prese con le maggi
richieste dalla legge. Il Consiglio di Amministrazione puo stabilire, qualora ne ra
'opportunita, che sia '’Assemblea ordinaria che quella straordinaria si teng

SHAREHOLDERS' MEETINGS
Art. 11

@ladaeholders’ Meetings can be General/Ordinary or ExtraordiGanyeral Meetings
vasga@onvened at least once a year within 120 days from the end of the fiscal year
. days, when permitted by law.

In addition to the meetings required by law, the Board of Directors may
eS§mreholders’ Meeting whenever it deems necessary, with regard to all those ité
slasiadiecrees are the Shareholders’ responsib8itareholders’ Meetings are held at
. company registered headquarters, but they may be held elsewhere in Italy or i

fatEpean Union countries.

ei8hbreholders representing at least one twentieth of the share capital. A Share
pgedieting cannot be requested by the Shareholders to resolve on items t
Sharénolders are required to resolve on pursuant to the Law, that have been pr
opgpdeard Directors or those based on a project or a report the latter have prepa
zBhareholders requesting a Shareholders' meeting must predispose a report on it
wish to address; the Board of Directors shall make the report available to the
rekseg with their own considerations, if any, when the notice of meeting is issued
> @allepany's headquarters, on Saipem's website and all other methods requ
Consob Regulations.

eThe Board of Directors also makes a report available to the public on each of th
demthe meeting agenda, using the same methods set forth in the previous parag
stbinthe deadlines for publication listed in the notice calling the Shareholdessinm
for each of the items on the agenda.

Art. 12

Obietécalling of a Shareholders' meeting a notification to be published on Sai
nimedsite in addition to methods and contents required by Consob Regulations,
compliance with the Law and current legislation.

uBindinary and Extraordinary Shareholders’ Meetings are usually held in sadglthe
prafeaant resolutions are taken with the majorities required by Odae. Board of
vidgectors may elect, whenever it is deemed necessary, to hold Ordinar
ariexteaordinary Shareholders’ Meetings followingpre than one call; the resolutions
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convocazione, devono essere prese con le maggioranze previste dalla legge ne
casi.

Art. 13
1. La legittimazione all'intervento in assemblea e all’'esercizio del diritto di vo
attestata dalla comunicazione alla Societa effettuata ai sensi di legge
intermediario abilitato in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, in confor
alle proprie scritture contabili.
La comunicazione ¢ effettuata sulla base delle evidenze dei conti relative al tg
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
per I'assembleale registrazioni in accredito o in addebito compiute sui cq
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’'ese
del diritto di voto in assemblea.
Le comunicazioni effettuate dagli intermediari abilitati devono pervenire alla So
entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissa

'assemblea ovvero entro il diverso termine stabilito dalla Consob con regolameéntdhe Issuer after the deadlines indicated above, provided they are received be

Restderma la legittimazione all'intervento e all’esercizio del diritto di voto qualor
comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i suddetti termini, purché
l'inizio dei lavori assembleari della singola convocazione. Ai fini della pres
disposizione si ha riguardo alla data delllassemblea in prima convocazione pur
date delle eventuali convocazioni successive siano indicate nell’'unico awvi
convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazio
2. 1 soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesi
capitale sociale, possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione dell'awy
convocazione dellAssemblea, salvo diverso termine previsto dalla I¢
l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda
argomenti proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su mater
all'ordine del giorno. Le domande, unitamente alla certificazione attestante la titd
della partecipazionesono presentate per iscritto, anche per corrispondenza ovv¢
via elettronica secondo le modalita indicate nell’avviso di convocazione. I
proposte di deliberazione possono essere presentate individualmente in Assen
colui al quale spetta il diritto di voto. L'integrazione non & ammessa per gli argo
sui quali 'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta del Consig

i singoli

Art. 13

td..ehe legitimate attendance at Shareholders’ meetings and the exercise of votin
is confirmed by a statement to thHesuer from the accredited intermediary
natampliance with his/her accounting records, on behalf of the Shareholder enti
vote.

rifhine statement is based on the balances on the intermediary accounts recorde
fissdtaf the seventh trading day prior to the date of the Shareholders’ m€etidi.or
rdiebit records after this deadline shall not be considered for the purpose of legiti

intermediaries must reach the Issuer by the end of the third trading day prior
cietmreholders’ meeting, or other deadline decreed by Consob regulétimmsains
ainpaicit that the right to attend and vote shall be legitimate if the statements are re

adpening of the Shareholders’ meetiRgr the purposes of this article, reference is m
ertthie date of the first call, provided that the dates of any subsequent calls are in
eiimie¢he notice calling the meeting; otherwise, the date of each call is deemed the re
Cloétie.

5@. @hareholders who, solely or jointly, represent at least one fortieth of the share
nenay send a written request, within ten days from publication of the calling d
m8hde¢holders’ meeting (or other deadline decreed by Law), detailing itemsigihetp
isredidded to the meeting agenda or presenting proposed resolutions on items al
the agenda. Requests, together with the certificate attesting ownership of the sh
1 glbmitted in writing, by mail or electronically in the manners provided for in the n
ecalilg the Shareholders’ meeting. These proposed resolutions may be pre
lamddvidually at the Shareholders’ meeting by persons entitled to vote. Additions g
cracicepted for those items that the Shareholders’ meeting is calkesbteer on pursuar
Dédtehe Law, those that have been proposed by the Board of Directors based on 3
bteaegmort it has arranged and must relate to items other than those on the meeting
madtitions or proposed resolutions allowed by the Board of Directors are publis
idedst fifteen days prior to the Shareholders’ meeting, unless another deadline is p

ralzéo exercise of voting rights at the Shareholders’ meeStafements issued by the
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diversa da quella sulle materie all’ordine del giorno.

Delle integrazioni o della presentazione di proposte di deliberazione ammes
Consiglio di Amministrazione & data notizia almeno quindici giorni prima della
fissata per 'Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, nelle stesse
prescritte per la pubblicazione dell’avviso di convocazidree predette proposte d
deliberazione sono messe a disposizione del pubblico con le modalita di cui all'a
11 del presente Statuto, contestualmente alla pubblicazione della notizia
preentazione.

Entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta d’integrapidinproposte
di deliberazione, i soci richiedenti o proponemtasmettono al Consiglio d
Amministrazione una relazionehe riporti la motivazione della richiesta o de
proposta. Il Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblic

relazione accompagnata delle proprie eventuali valutazioni, contestualmentecaiiebe filled in on Saipem’s website and sent through certifiedik under the term

pubblicazione della notizia di integraziodell'ordine del giorno o della presentazio
della propostadi deliberazione con le modalita di cui all'articolo 11 del press
Statuto.
3. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’Asser
ai sensi di legge mediante delega scritta ovvero conferita in via elettrmoicke
modalita stabilite dalle norme vigenti. La notifica elettronica della delega potra €
effettuata mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa, g
tramite posta elettronica certificata, secondo le modalita indicate nell'avvig
convocazione.
Se previsto nell'avviso di convocazione dell’Assemblea, coloro ai quali spetta il d
di voto potranno intervenire al’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazio
esercitare il diritto di voto in via elettronica in conformita delle leggi, delle disposiz
regolamentari in materia e del Regolamento delle assemblee.
La Societa puo designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i soci |
conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari,
la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Asse

anche in convocazione successiva alla prima,delega con istruzioni di voto su tutte

o alcune delle proposte all'ordine del giorno.
La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano state c(

meeting call. The proposed resolutions are made available to the public as pre
sbydatfticle 11 of these Articles of Association, at the same time of the publication
datmouncement of their presentation.
f8hareholders requesting additions or proposing resolution must forward a repor
i Board of Directors before the relevant deadline, explaining the reasons for their a
tiopjoroposed resolutiomhe Board of Directors shall make the report available tqg
gealtdic, along with their own considerations, if any, at the same time of publicat
additions to the meeting agenda or presentation of proposed resolutions, ug
methods described intale 11 of these Articles of Association.
3. Shareholders entitled to vote may delegate others to represent them
Is&&hareholders’ meeting pursuant to the Law; to do so, they must present a req
owting or electronically in the manner set forth by current |alWe electronic proxy

nedvised in the notice of Shareholders’ meeting.

may participate in the meeting remotely and vote electronically in compliance wi
nhiaa and the relevant regulations in matters of Shareholders’ meetings.

The Company may appoint a Shareholders’ representative at every Sharel
sswreting whom the Shareholders may grant, using methods provided by La
vkglgvant regulations, by the end of the second trading day prior to the d
oSkareholders’ meetingéluding for calls subsequent to the first, voting instruction

one or more items on the agenda.

irfttas proxy does not apply to proposals for which no voting instructions have
hgradted.
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Art. 14
Al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli azionisti dipendenti della Soqg
e delle sue controllate associati ad associazioni di azionisti che rispondono ai re
previsti dalla normativa vigente in materia, sono messe a disposizid@e del
medesime associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in volta concord
con i loro legali rappresentanti, spazi necessari per la comunicazione e per lo
svolgimento dell’attivita di raccolta di deleghe.

Art. 15
L'’Assemblea Ordinaria e Straordinaria € legalmente costituita e le deliberazioni
validamente assunte in presenza delle maggioranze di legge.

Art. 16
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, irj
di sua assenza o impedimento, dalla persona nominata dall’Assemblea a magg
dei presenti.
Il Presidente & assistito dal Segretario del Consiglio di Amministrazione o in ca
assenza o impedimento di quest'ultimo, dalla persona, anche non socio, no
dall’Assemblea a maggioranza. L'assistenza del Segretario non & necessar
verbaledel’Assemblea é redatto da un notaio.
Il verbale dellAssemblea indica la data, l'identita dei partecipanti e il cap
rappresentato da ciascuno di essi, le modalitd e il risultato delle votazion
l'identificazione di coloro che relativamente a ciascuna materia all'ordine del g
hamo espresso voto favorevole o contrario o si sono astenuti.
Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare dal relativo verbale.
Le copie dei verbali certificate conformi dal redattore e dal Presidente fanno prg
ogni effetto di legge.

Art. 17
Ogni azione ordinaria ai sensi dell'art. 2351 C.C. attribuisce il diritto ad un voto.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 18

La Societa € amministrata dal Consiglio di Amministrazione; I'attivita di control

Art. 14
igtorder to facilitate the collection of proxies from shareholders employed b
g@itipany and its subsidiaries, shareholders associations that meet the applica
requirements are provided with areas which they can use to communicate wif]
athembers and collect proxies, based on terms periodically negotiated by thei
representatives.

Art. 15
grr]mg Ordinary and Extraordinary Shareholders’ Meeting is legal and valid a
resolutions are valid when the legal majority is reached.

[7)

Art. 16
q&OChairman of the Board of Directors shall preside over the Shareholders’ M¢
igfaRéaChairman is absent or unavailable, the majority of attending Shareholder|
appoint gperson to chair the meeting.
1Sphdi Secretary of the Board of Directors assists the Chairman; if the Secretary is
NMbhatmavailable, the Chairman will be assisted by the person (not necess
aspRirbholder) appointed by the majority of attending ShareholtreesSecretary is nd
required when the minutes of the meeting are taken by a notary.
tglge minutes of the meeting must detail the date of the meeting, names of att
| Sdte capital represented by each attendee, voting procedure and results deta
Ogh item on the agenda who voted in favour, against or abstained.
The minutes must clearly state Shareholders’ resolutions.
Copies of the minutes signed by the author and the Chairman are legally valid
Viatafts and purposes.
Art. 17
Pursuant to art. 2351 of the Italian Civil Code, each ordinary share equals one V

CHAPTER V
THE BOARD OF DIRECTORS

Art. 18
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societadi revisione legale o da un revisore legale.

Art. 19
La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto daunn
di membri non inferiore a cinque e non superiore a hove. L'Assemblea ne deter
numero entro i limiti suddetti.
Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre €
che scade alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.
Il Consiglio di amministrazione € nominatiall'Assemblea sulla base di liste ne
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste dovranno essedepositate presso la sede sociale, anche tramite un mez:
comunicazione a distanza, secondo le modalita indicate nell’avviso di convocal
entro il venticinquesimo giorno precedente data del’Assembleachiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazioneima
convocazione o0 unica convocazionemesse a disposizione del pubblico con

modalita previstelalla legge e dalla Consob con proprio regolamento almeno ventba@ctors (first or single call) and made available to the public, pursuant to the La

giorni prima di quelldissato per 'Assemblea in prima o unica convocazione.
Ogni azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista
una sola lista, secondo le modalita prescritte dalle citate disposizioni di le
regolamentari.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme a
rappresentino almeno il 2% del capitale socialk diversanisurastabilita da Consol
con proprio RegolamentoLa titolarita della quota minimanecessaria allg
presentazione delle listé determinata avendo riguardo alle azioni che risult
registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la S
La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al d
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della So
Almeno un Amministratore, se il Consiglio € composto da un numero di membr
superiore a sette, ovvero almeno tre Amministratori, se il Consiglio € composto
numero di membri superiore a sette, devono possedere i requisiti di indiper
stabiliti per i sindaci di societa quotate. Ove la Societa sia sottoposta all'attiv

The Company is managed by the Board of Directors; control/supervisory activiti
carried out by the Board of Statutory Auditors, except for the legal audit of the Fin
LIgEtements which is the responsibility of an external Auditing Company.
mina il Art. 19

The Company is managed by a Board of Directors comprising a minimum of 5
sanciza maximum of 9 (nine) memberfhe Shareholders’ Meeting sets the numbe
reitexctors within the aforementioned parameters.

The Directors’ maximum term of office is three years and expires on the date t
l&shareholders' meeting is convened to approve the Financial Statements for the
of their term However, Directors can be returned.
rZbhei Shareholders’ Meeting appoints the Board of Directors from voting lists, in
zipargdidates are allocated a progressive number.

Lists shall be lodged with the Company at the registered headquarters, in pe
remotely in the manner indicated in the notice calling the meeting, at least twen
ldays prior to the Shareholders’ meeting called to appoint the members of the B

the regulations issued by Consob, at least twenty one days prior to the date
e Soereholders’ meeting (first or single call).
ydeach Shareholder may present, or participate in presenting, only one list and va

for one list, in compliance with the Law and applicable regulations.

Each candidate may appear in one list only, otherwise they will be deemed ineli
J bists may be presented by shareholders who, individually or with others, are hol

shares amounting to at least 2% of the share capital or other amount decreed by

regulationsLegal ownership of the minimum shareholding required to present a
abased on the number of shares registered as owned by the Shareholder on th
oftliegwith the CompanyThe relevant documentation may be produced after filing
ehesdce the Company is required to publish the lists.
cidtdeast one Director if the Board comprises a maximum of seven members, or
i ttome Directors, if the Board comprises more than seven members, shall m
dadependence requirement in compliance with current legislation applicak
dstatatory Auditors of listed companies.
ta di
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dovra, altresi, possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applid
Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requ
indipendenza.

Tutti i candidati debbono possedere altresi i requisiti di onorabilita prescritti

normativa vigente.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono ing
candidati di genere diverso, secondo quanto specificato nell'avviso di convocg
dell’Assemblea, ai fini del rispetto della normativa vigente in materia di equititari
i generi. Quando il numero dei rappresentanti del genere meno rappresentat
essere, per legge, almeno pari a tre, le liste che concorrono per la noming
maggioranza dei componenti del Consiglio devono includere almeno due candid
genee meno rappresentato nella lista.

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della medg

devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato e le dichiarazionifeon any list to be deemed eligible, it must be lodged along with the candi

le quali i medesimi accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nong
possesso dei citati requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza.

Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Societa I'eventuale perdita @ieeé appointed Directors undertake to inform the Company if they cease to m

citati requisiti di indipendenza e onorabilita nonché la sopravvenienza di cay
ineleggibilita o incompatibilita.

Il Consiglio valuta periodicamente I'indipendenza e I'onorabilita degli Amministrg
nonché l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita. Nel caso in cui in
ad un Amministratore non sussistano o vengano meno i requisiti di indiperaldiz
onorabilita dichiarati e normativamente prescritti ovvero sussistano caug
ineleggibilita o incompatibilita, il Consiglio dichiara la decadenza dell’Amministra

e provvede per la sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare la caussskdihat they terminate the cause for incompatibility by a set date on pain of dis

incompatibilita entro un termine prestabilito, pena la decadenza dalla carica.
Alla elezione degli Amministratori si procedera come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azionisti s
tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa i sette
degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numénakded
all'intero inferiore;

aBheuld the Company be subject to the direction andrdmation of another liste
isibrdpany, the majority of Directorsshould also comply with the independen
requirements decredxy the applicable regulations.

dalEs shall only contain candidates that meet the aforementioned indepel
requirement.

lddlereandidates must also meet the integrity requirements provided by c
Ziegislation.

0 Lists which contain three or more candidates must include candidates of di
ogeeders, as specified in the notice of the General Shareholders’ Meeting, in O
n atetiply with current gender balance legislation. Since the number set by |
ategebserdtives of the least represented gender is at least three, the lists f
appointment of the Board of Directors must include at least two candidates of th
2giemesented gender in the list.

rppoi@ssional résumés, their statements accepting the nomination and their deg
htaak there are no grounds for ineligibility and/or incompatibility, and that they me
integrity and/or independence requirements.

setegrity and independence requirements and/or if causes for ineligibilit
incompatibility arise.

tdme Board of Directors periodically assesses the independence and integ

cBrectors and that there are no causes for ineligibility and incompatitslitguld a

reDirector fail to meet the independence and integrity requirements that are provi
current legislation, or should causes for ineligibility and incompatibility exist, the B
ooé Directors shall declare the appointment void and provide for their replaceme

Directors shall be elected as follows:

a) seven tenths of Directors to be appointed (the number will be rounded d
arannaecessary) will be selected from the list which receives the majority of votes
decimthe Shareholders’ Meeting, in the order in which they are listed;

b) the remaining Directors will be selected from the other lists, provided they a

in any way, not even indirectly, linked with the shareholders who have preg
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b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste che non siano colleg

or voted for the list that has obtained the majority of votes; therefore,
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alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
risultata prima per numero di voti; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse sal
divisi successivamente per uno o due o tre secondo il numero progressivd
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti saranno asse
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle

rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vern
disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che aV
ottenuto i quozienti piu elevati. Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo ¢
qguoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso i
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiang
lo stesso numero di amministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto il cand
di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di
e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte de|
Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranghcsetei voti;

c) qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta, non ris

nominato il numero minimo dimministratori indipendenti statutariamente prescritto,

viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle
dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d’ordine di cias|
dei detti candidati; i candidati non in possesso dei requisiti di indipendenza
quozienti piu bassi tra i candidati tratti da tutte le liste sono sostituiti, a p
dall'ultimo, dai candidati indipendenti eventualmente indicati nella stessa list
candidato sostiiito (seguendo I'ordine nel quale sono indicati), altrimenti da pers
in possesso dei requisiti di indipendenza, nominate secondo la procedura di g
lettera d). Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quo
verra sostituito il candidato della lista dalla quale € tratto il maggior numer
Amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che ha otten
minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga 1
voti da parte delllAssemblea in un’apposita votazione;

c-bis) qualora I'applicazione della procedura di cui alle lettere a) e b) non consd
rispetto della normativa sull’equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di
da attribuire a ciascun candidato tratto didiee, dividendo il numero di voti ottenut
da ciascuna lista per il numero d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidd

la listabtained for each list will be successively divided by one, two, three and
anno until the number of remaining Directors to be appointed has been reache
deglratios obtained will be progressively attributed to candidates of each list,
order attriluted to each candidate within that liSandidates will be classified i
stesselecreasing order according to their respective ratios, and those who have r
anno the higher ratios will be appointeth the event that more than one candid
rannoobtains the same iat the candidate on the list with no Director yet appointe
tessoon the list with the lowest number of Directors appointed will be elelftdtbse
alcurlists have yet to elect a Director, or if they have already appointed an equal n
n cui of Directors, the candidate on the list with the highest number of votes w
elett@ppointedIn case of another tie, the Shareholders’ Meeting will vote again
dato only amongst the candidates under ballot, and the candidate who recei
lista majority of votes will be elected;
I'Mtehould this procedure fail to appoint the minimum number of indepe
Directors required by the Articles of Association, the ratio of votes is calcu
ultasstor each candidate from all lists, by dividing the number of votes obtained by
list by order number of each candidat@nindependent candidates who ha
liste,received the lowest ratios in all lists are replaced, starting from the lowest o
cunoindependent candidates appearing in the same list as the replaced candi
con iorder of appearance), or hydiependent candidates appointed in accordance
artire the procedure under letter d).the event of candidates from different lists hay
a del achieved the same ratio, the candidate from the list which has appointed the
one, number of Directors will be replaced by the candidate from the list that obt
ui allthe smaller number of votes, amddase of lists having received the same nun
zientayf votes, with the candidate who will have obtained the fewer votes b
0 di Shareholders’ meeting in an &de¢ ballot;
ito-lilis) should procedures under a) and b) fail to comply with gender balance legis
nenothe ratio of votes is calculated for each candidate from all lists, by dividin
number of votes obtained by each list by order number of each of said cand
nta ilthe candidate of the most represented gender with the lowest ratio ar
voti candidates from all lists is replaced, notwithstanding the minimum numb
i independent Directors, by a candidate of the least represented gender w
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genere piu rappresentato con il quoziente piu basso tra i candidati tratti da tutte
e sostituito, fermo il rispetto del numero minimo di Amministratori indipende
dall'appartenente al genere meno rappresentato eventualmente indicato (carad I
d’ordine successivo piu alto) nella stessa lista del candidato sostituito, altriment|
persona nominata secondo la procedura di cui alla lettera d). Nel caso in cui caj
di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente minimo, verrduisost
candidato della lista dalla quale é tratto il maggior numero di Amministratori ov
in subordine, il candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il minor numero d
ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti da
dell’Assemblea in un’apposita votazione;

d) per la nomina di amministratori, per qualsiasi ragione non nominati aidsn
procedimenti sopra previstiAssemblea delibera con le maggioranze dilegge, in m
tale da assicurare comunque che la composizione del Consiglio di Amministrazig
conforme alla legge e allo statuto.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intero Consig
Amministrazione.

L'Assemblea, anche nel corso del mandato, pud variare il numero dei compor
Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di cui al primo comma
presente articolo, provvedendo alle relative nomine. Gli amministratori cosi
scadrannoan quelli in carica.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitl amministratori, Si provy
sensi dell'art. 2386 del Codice Civile. Se viene meno la maggioranza
Amministratori, si intendera dimissionario l'intero Consiglio e I'Assemblea d
essere convaata senza indugio dal Consiglio di Amministrazione per la ricostituz
dello stesso. In ogni caso deve essere assicurato il rispetto del numero min
amministratori indipendenti e della normativa vigente in materia di equilibrio
generi.

Il Consiglio puo istituire al proprio interno Comitati cui attribuire funzioni consultive

e propositive su specifiche materie.

Art. 20
La gestione dellimpresa spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione
E attribuita al Consiglio di Amministrazione la competenza a deliberare sulle prg

le listthe procedure under letter d).the event of candidates from different lists hayv
nti, obtained the same minimum ratio, the candidate from the list which has app
num the greater number of Directors will be replaced by the candidate from the li
dalleobtained the smaller number of vetand in case of lists having received the s
ndidatiumber of votes, with the candidate who will have obtained the fewer votes
Shareholders’ meeting in an ade ballot.
afp, to elect Directors, who for any reason have not been appointed throug
i voti aforementioned procedwgehe Shareholders’ Meeting will vote according to
parte majority procedure as provided by law, to ensure that the composition of the
of Directors complies with the Law and the Articles of Association.
siThis voting procedure from lists is only applicable whenever the entire Boa
oboectors is replaced.
ner@ghareholders' meeting may vary the number of Directors during their term in
and within the limitations imposed by paragraph 1 of this article, and shall procee
ighdiir appointment.The term of office for Directors so appointed will ce:
simultaneously with the term of Directors already serving at the time of
appibintment.
dehould one or more Directors become unavailable during the course of the ye
etdttiers shall attend to their replacement pursuant to art. 2386 of the Italian Civil
Should the majority of Directors become unavailable, the entire Board of Director
g@sign and the Shareholders’ Meeting will be called immediately by the outgoing
in order to elect a new onélowever, appointments must always comply with
ovngnimum number of independent Directors and current gender balance legislati
ohlee Board of Directors may set up internal Committees to perform consultativ
impoopositive roles on specific subjects.
tra i

Art. 20
The management of the Company is exclusively the responsibility of the Bo
pDétectors.
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The Board has the power to resolve on motions concerning:
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- la fusione per incorporazione di societa le cui azioni o quote siano interafnente merger by incorporation of companies whose shares or stakes are owned

possedute dalla Societa, nel rispetto delle condizioni di cui all’art. 2505 del ¢
civile;
- la fusione per incorporazione di societa le cui azioni o quote siano possedute &
al 90% (novanta per cento), nel rispetto delle condizioni di cui all’art. BEO8el
codice civile;
- la scissione proporzionale di societa le cui azioni o quote siano interamente pos
0 possedute almeno al 90% (novanta per cento), nel rispetto delle condizioni
all'art. 2506ter del codice civile;
- il trasferimento della sede della Societa nell’lambito del territorio nazionale;
- Iistituzione, la modifica e la soppressione di sedi secondarie;
- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso dei soci;
- 'emissione di obbligazioni e altri titoli di debito, a eccezione dell’emissiong
obbligazioni convertibili in azioni della Societa.
- 'adeguamento dello statuto a disposizioni normative.

Art. 21
Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, no
il Presidente. Nomina altresi un Segretario, anche non consigliere.
Il Presidente:
- ha la rappresentanza della Societa;
- presiede I'Assemblea;
- convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, ne fissa 'ordine del giorng
coordina i lavori;
- provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del g
siano fornite ai Consiglieri;
- esercita le attribuzioni delegategli dal Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare fino a due Vice Presidenti e uno
Amministratori Delegati e pud delegare proprie attribuzioni a uno o piu dei
membri, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio
delega tenuto conto delle disposizioni di cui all'art. 2381 del codice civile.
Il Consiglio di Amministrazione pu® altresi conferire deleghe per singoli af
categorie di atti anche a dipendenti della Societa e a terzi.

odice by the Company, pursuant to art. 2505 of the Italian Civil Code;
merger by incorporation of companies whose shares or stakes are at leg
almendninety per cent) owned by the Company, pursuant to art. Bis0&k the Italian
Civil Code;

the proportional denerger of companies whose shares or stakes are entirely
sedutdeast 90% (ninety per cent) owned by the Company, pursuant to artte5fG
di cuithe Italian Civil Code;

transfer of the Company’s Headquarters within Italy;

incorporation, transfer and closure of secondary offices

share capital decreases in case of shareholder’s withdrawals;

the issue of corporate bonds and other debentures, barring the issue o
convertible into Company’s shares.

amendments to the Articles of Association to comply with new regulg
provisions.

Art. 21

miee Board of Directors shall appoint the Chairman, if the Shareholders’ Meetin

not done so; it shall also appoint a Secretary, who need not be a Director.

The Chairman:

represents the Company;

chairs Shareholders' meetings;

e ne calls and chairs Board of Directors’ meetings, sets the agenda and coordin
activities;

ofno ensures that adequate information is provided to the Directors on the items

agenda;

exercises the powers the Board of Directors has granted him.

b Phie Board of Directors may appoint up to two V{ckairmen and one or mo

sMiginaging Directors, and delegate its powers to one or more of its members, set|

entirely

st 90%

or at

bonds

g has

ates its

on the

ting the

d@tavers, limitations and methods of exercise pursuant to art. 2381 of the Italian Civil

Code.
tiThe Board of Directors can also grant powers to carry out individual operatig
categories of activities to employees of the Company or third parties.

ns or

Il Consiglio pud altresi nominare uno o piu Direttori Generali definendone i rel
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poteri, su proposta del Presidente, previo accertamento del possesso dei req
onorabilita normativamente prescritti. Il difetto dei requisiti determina la decad
dalla carica.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, previo parere favor
del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente preposto alla redazione dei docu
contabili societari.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere
tra persone che abbiano svolto per almeno un triennio;

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero di direzione presso societa qu
in mercati regolamentati italiani o di altri stati dell'lUnione Europea ovvero degli
Paesi aderenti allOCSE che abbiano un capitale sociale non inferiore didnedn
euro, ovvero

b) attivita di revisiondegale dei conti presso le societa indicate alla lettera a), ov
c) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materia, finanz
o contabile, ovvero
d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati con competenze nel se
finanziario, contabile o del controllo.
Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla redazione
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per I'eserciz
compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure ammitiistra

contabili.

Gli Amministratori muniti di delega curano che l'assetto organizzativo, amministri
e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa. Gli Amminist
riferiscono tempestivamente e con periodicita almeno trimestrale al Consig
Amministrazione e al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazio
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o
societa controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali dsanab

un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggett@aties, o those operations that are subject to the influence of the controlling

esercita I'attivita di direzione e coordinamento, ove presente.

Art. 22
Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente quando lo rit
opportuno o quando ne facciano richiesta almeno due Consiglieri; il Col

uiBkte doard of Directors may also appoint one or more General Managers, grantin

requirement pursuant to regulatiofailure to satisfy this requirement shall result
edadqualification from the position.
mMEnd Board of Directors, on the Chairman’s proposal and having heard the opin
the Board of Statutory Auditors, shall appoint a manager charged with prepari
sugipany's financial reports.
This manager must be chosen amongst individuals who have carried out the fo
Idtatat least three years:
atfjiadministrative and control activities in a managerial capacity at listed companié
a share capital exceeding two million euros, in Italy, in other European Uni
OCSE member states; or
dyplegal audits of accounts at the companies, under letter a) or
i@)idnaving had a professional position in the field of or a university professor teg
finances or accounting; or
ttdyea management position at public or private companies with financial, accoun
control responsibilities.
d#ie Board of Directors ensures that the manager charged with preparing the cor
ididancial reports is granted adequate powers and has sufficient means to c3
his/her duties; the Board also ascertains that the administrative and accc
procedues are adhered to.
atibivectors with executive powers ensure that the Company structure, in ter,
ratgyanisation, administration and accounts, is suited to the nature and size
icainpany.The Directors inform the Board of Directors and the Board of Statl
niAdiditors promptly or at least every quarter on company activities, major econom
diziancial transactions involving the Company or its subsidiaries; in particular
report those operations in which they have an interest, on behalf of themselves

whenever present
Art. 22
eidee Chairman calls a Board of Directors’ meeting whenever he deems it exped
egiminimum of two Directors request it; the Board of Statutory Auditors can call a
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Sindacale, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministraziong

of Directors’ meeting subject to prior notice having been given to the Chairmaa
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convocare il Consiglio di Amministrazione. In caso di assenza o impediment
Presidente, vi provwede uno dei Vice Presidenti, se nominati, 0 uno
Amministratori Delegati, se nominati; in mancanza, il Consiglio & convocatg
Consigliere piu anziandi eta. La richiesta deve indicare gli argomenti in relazion
quali & chiesta la convocazione del Consiglio.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indicato nell’avviso
convocazione. La convocazione € inviata di norma almeno cinque giorni prir
guello dellladunanza con qualsiasi mezzo idoneo ad assicurare la prova dell'av
ricevimento; nei casi di urgea il termine puo essere di almeno 24 ore.
L’avviso di convocazione e trasmesso negli stessi tempi e con le stesse mod
Sindaci.
Il Consiglio di Amministrazione pu0 riunirsi per video o teleconferenza, a condiz
che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro possibile segu
discussione, esaminare, ricevere e trasmettere documenti e intervenire in temg
alla trattazione degli argomenti esaminati. L’adunanza si considera tenuta nel lu
cui si trovano il Presidente ed il Segretario.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente; in
di sua assenza o impedimento dal pitu anziano di eta dei Vice Presidenti, o in
sua assenza o impedimento, dall’Amministratore Delegato pit anziano dieta o i
di sua assenza o impedimento dal Consigliere presente pit anziano di eta.

Art. 23
Il Consiglio di Amministrazione é validamente costituito se & presente la maggio
dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono adottate a maggioranza dei Consiglieri presenti e, in ¢
parita, prevale il voto di chi presiede.
| verbali delle adunanze consiliari sono redatti dal Segretario del Consigl
Amministrazione e sottoscritti dal Presidente dell’adunanza e dal Segretario. Le
dei verbali certificate conformi dal Presidente e dal Segretario del Consigl
Amministrazione fanno prova a ogni effetto di legge.

Art. 24
Ai Consiglieri spetta, su base annuale e per il periodo di durata della car
compenso determinato dall’Assemblea Ordinaria all’atto della loro nomin

oBiwrd of DirectorsShould the Chairman be absent or unavailable, this task is

navdilable that can certify its receipt; in case of an urgent meeting, notice must

over by one of the Viec€hairmen or Managing Directors, if any have been appoir
iflainavailable, the Board of Directors’ meeting is called by the eldest Diréldter
eraitice of meeting must contain information on items for which the meeting was ¢
The Board of Directors’ meeting shall convene at the place indicated in the no
aneeting. The notice is sent out at least five days prior to the meeting by any r

venutit least 24 hours in advance.
The same terms apply to the notice sent to the Statutory Auditors.
aliaeaBoard of Directors may convene by videoteleconference link, provided tha
all participants can be identified, they can follow, receive and transmit documen
idhat they can participate in the discussion in real tithe. meeting is considered to
ireased where the Chairman and the secretary are present.
oftealehairman chairs Board of Directors’ meetings; should the Chairman be ab
ognawmailable, meetings are chaired by the eldest Zizairman or, should they be abs¢
or unavailable, by the eldest Managing Director or, should they be abs¢
aazavaildle, by the eldest Director.
caso di
n caso Art. 23
The Board of Directors’ meeting is considered valid when the majority of Directo
attending.
rdezsolutions are passed by majority vote of attending Directors; in case of an
number of votes, the Chairman has the casting vote.
addirdites of meetings are drawn up by the Secretary of the Board of Directors and
by the Chairman and the Secretary of the meeting.
oCdpies of the minutes signed by the Chairman and the Secretary are legally v
@bietents and purposes.
jo di
Art. 24
Directors are entitled, on an annual basis and for the term of their office,
ceeniluneration set by the General Shareholders' meeting at the time of their appoi
said remuneration is valid until the Shareholders' meeting resolves oth@iréstors
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compenso cosi determinato resta valido fino a diversa deliberazione dell’Asse

are also entitled to the reimbursement of expenses incurred pertaining to their 0
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Ai Consiglieri spetta altresi il imborso delle spese sostenute in relazione al loro u
Ai Consiglieri investiti di particolari cariche spetta la rimunerazione determinats
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 25
Il Consiglio di Amministrazione ha facolta, ove se ne manifesti la convenienz
nominare nel proprio seno un Comitato Esecutivo, determinandone la compos
le attribuzioni ed i poteri nei limiti voluti dall'art. 2381 del Codice Civile.

TITOLO VI
RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA

Art. 26
La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Preside
Consiglio di Amministrazione e agli Amministratori cui siano state dele
attribuzioni ai sensi dell’art. 21 dello statuto.

TITOLO VI
SINDACI

Art. 27
L'’Assemblea nomina i Sindaci e ne determina la retribuzione. 1l Collegio Sindac
compone di tre Sindaci Effettivi; sono altresi nominati due Sindaci Supplenti. | Si
sono scelti tra coloro che siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professi
stabiliti dalla normativa applicabile, in particolare dal decreto del 30 marzo 20
162 del Ministero della Giustizia.
Ai fini del suddetto decreto le materie strettamente attinenti all'attivita della So
sono: diritto commerciale, economia aziendale e finanza aziendale.
Agli stessi fini, strettamente attinenti all’attivita della Societa sono i se
ingegneristico, geologico e minerario.
| Sindaci possono assumere incarichi di componente di organi di amministraz
controllo in altre societa nei limiti fissati dalla Consob con proprio regolamento.
Il Collegio Sindacale € nominato dall'’Assemblea sulla base di liste presentate
azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressiv
numero non superiore ai componenti dell'organo da eleggere.
Per il deposito, la presentazione e la pubblicazione delle liste si applicano le pro
dell’'art. 19, nonché le disposizioni emand#dla Consob con proprio regolamento
materia di elezione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo.

ffihee Board of Directors sets the remuneration of Directors vested with part
q plalvers, having heard the opinion of the Statutory Auditors.

Art. 25
aJlike Board of Directors, should it deem appropriate, has the power to appoint, a

within the limits established by art. 2381 of the Italian Civil Code.

CHAPTER VI
REPRESENTATION AND CORPORATE SIGNATURE
nte del Art. 26
Company representation before third parties and the courts is the responsibility
Chairman of the Board of Directors, or Directors vested with the powers as per
of these ByLaws.

CHAPTER VII
ale si STATUTORY AUDITORS
ndaci Art. 27

pifdléaGeneral Shareholders’ Meeting appoints the Statutory Auditors and dete
D@heir remunerationThe Board of Auditors comprises three statutory; two alter
auditors are also appointdd.order to be appointed, Statutory Auditors must mee
ciatagrity and professionalism requirements set by the relevant regulations, in pa
Ministerial Decree 162 of 30/03/2000.
For the purposes of the aforementioned decree, the subject matters strictly relate
Company’s business are: commercial law, business administration and finance,
oae ¢he engineering, geological and mineral extraction sectors.
Statutory Auditors may hold positions as members of administrative and control
gegther companies; however, these are limited by Consob regulations.
D The Board of Statutory Auditors is appointed by the Shareholders’ Meeting from
lists presented by the Shareholders, on which candidates are allocated a pro
cedunber. The number of candidates must not exceed the number of members
irppointed.

zitnmembers, an Executive Committee and determine its-opakéuties and powers
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Lists are lodged, presented and published in compliance with the procedures ¢
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Ogni azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista

una sola lista, secondo le modalita prescritte dalle citate disposizioni di le
regolamentari.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti, titolari di diritto di voto al mome
della presentazione delle medesime, che da soli o insieme ad altri az
rappresentin@almeno il 2% o la diversa percentuale fissata da disposizioni di leg
regolamentari, delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Le liste si articolano in due sezioni: la prima riguarda i candidati alla carica di Sin
Effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Alm
primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registavideri

legali dei contie avere esercitato I'attivita deévisionelegale dei conti per un period
non inferiore a tre anni.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candid
0 superiore a tre e concorrono per la nomina della maggioranza dei componeg
Collegio, devono includere, nella sezione dei sindaci effettivi, candidati di gé¢
diverso, secondo quanto specificato nell’avviso di convocazione dell'Assemblea,
del rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualo
sezione dei sindaci supplenti di dette liste indichi due candidati, essi de
appartenere a generi diversi.

Dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti saranno tratti due sindaci e
e un sindaco supplente. L'altro sindaco effettivo e l'altro sindaco supplente
nominati con le modalita previste dall'art. 19 lettera b), da applicare distimteize
ciascuna delle sezioni in cui le altre liste sono articolate.

L'assemblea nomina Presidente del Collegio Sindacale il Sindaco effettivo elet
le modalita previste dall'art. 19 lettera b).

Qualora I'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i sindaci eff
il rispetto della normativa sull’equilibrio tra i generi, viene calcolato il quozient
voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle sezioni dei sind&tiigfidelle

diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numegplaced by a candidate of the least represented gender with the higher order nu

d’'ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidato del genere piu rappresenta
il quoziente piu basso tra i candidati tratti da tutte le liste € sostituito dall'apparte

e Wosarel9 and Consob regulations in matters of appointment of members of mana
ygacecontrol bodies.

Each Shareholder may present, or participate in presenting, only one list and va@
nfior one list, in compliance with the aforementioned legal and regulatory provisio
Lists may be presented by voting shareholders who, at the time of the present
gemlist, individually or with others, represent at least to 2% (or other percentage
the Law or other regulation) of voting shares at the Ordinary Shareholdesthiyle
Each candidate may appear in only one list, otherwise they will be deemed ineli
dasts are divided in two sectionthie first concerns candidates to the post of Statu
efauditors, the second the offices of Alternate Auditét.least the first candidate g
each set of lists must have enrolled in the Register of Legal Auditors of Accoun
phave practiced as statutory accounts auditor for a minimum of three years.
Lists that, considering both sections, have three or more candidates and are v}
athpappointment of the majority of members of the Board of Statutory Auditors
nimcletde candidates of different genders under the Statutory Auditors section, @s

ddfifislation. Should the Alternate Auditors’ section be comprised of two candid
rahase must also be of different genders.
VDo statutory auditors and one alternate auditor will be selected from the list
receives the majority of vote$he remaining statutory auditor and alternate aug
ffettivbe selected as per the procedure detailed in art. 19 letter b), that applies
s@wtion of all other lists.
> The Shareholders’ Meeting appoints as Chairman of the Board of Statutory Al
the StatutoryAuditor elected as per the procedure detailed in art. 19 letter b).
tcStmuld the aforementioned procedure fail to comply, for Statutory Auditors,
gender balance legislation, the ratio of votes is calculated for each candidate fr
reftfatutory Auditors’ sections of the various lists, by dividing the number of
eahtained by each list by order number of each of said candidates; the candidats
most represented gender with the lowest ratio amongst candidates from all

Idlwmsame Statutory Auditors’ section list, or from the Alternate Auditors’ section
neamee list (the replaced Auditor, in this case, shall replace the Alternate Auditg
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successivo piu alto, nella stessa sezione dei sindaci effettivi della lista del candidab® replaced by a candidate appointed by the Shareholders’ meeting thr
sostituito, ovvero, in subordineglla sezione dei sindaci supplenti della stessa lista dehjority vote as provided by law, to ensure that the composition of the Bog
candidato sostituito (il quale in tal caso subentra nella posizione del candi@tutory Auditors complies with the Law and the Articles of Associaliotihe event
afiveandidates from different lists having obtained the same minimum ratig

supplente che sostituisce), altrimenti, se cid non consente il rispetto della nor
sull'equilibrio tra i gendr e sostituito dalla persona nominata dall’Assemblea co
maggioranze di legge, in modo tale da assicurare una composizionelgicC

Sindacale conforme alla legge e allo statuto. Nel caso in cui candidati di divers|
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista dalld
e tratto il maggior numero di Sindaci ovvero, in subordine, il candidato tratto dalld
che ha ottenuto meno voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che of

meno voti da parte dell’Assemblea in un’apposita votazione.

Per la nomina di Sindaci, per qualsiasi ragione, non nominati secondo le pro
sopra previste, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, in modo t
assicurare una composizione del Collegio Sindacale conforme alla legge e allo 4
In caso di sostituzione di un sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggi
dei voti subentra il sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzi
sindaco tratto dalle altre liste, subentra il sindaco supplente tratto da queste ulti
la sostituzione non consente il rispetto della normativa sull'equilibrio tra i ge
I’Assemblea deve essere convocata al piu presto per assicurare il rispetto @
normativa.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intero Coll
Sindacale.

| Sindaci uscenti sono rieleggibili.

Il Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni 90 giorni, anche in vide
teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identifical
loro consentito di seguire la discussione, esaminare, ricevere e trasmettere dog
ed intavenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati.
La riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trg
Presidente del Collegio Sindacale.

Il potere di convocazione del Consiglio di Amministrazione pud essere esercitat
individualmente da ciascun membro del Collegio; quello di convocazione
dell'Assemblea da almeno due membri del Collegio.

TITOLO VI

ndandidate from the list which has appointed the greater number of Statutory A
will be replaced by the candidate from the list that obtained the smaller nafiviotes,

) lostot.
tdngde case of Statutory Auditors not having been appointed in compliance w

caéduwagh a majority vote as provided by law, to ensure that the composition of the

alef atutory Auditors complies with the Law and the Articles of Association.

stStudold the need arise to replace an Auditor appointed from the list that receiy

pnauagarity of votes, this will be succeeded by the Alternate Auditor chosen from the

piistdeh case of replacement of an Auditor appointed from another list, this w

maucgeeded by an Alternate Auditor appointed from the latter.

n8hpuld this replacement result in a failure to comply with current gender beé
i ldgisdation, a Shareholders’ meeting shall be promptly called to ensure complian
the aforementioned legislation.

ediois voting procedure from lists is only applicable whenever the entire Boa
Statutory Auditors is replaced.
Outgoing Auditors can be returned.
The Board of Statutory Auditors convenes, at least every 90 days, by vid

i tels@nference link if required, provided that all participants can be identified, the

sk, receive and transmit documents and that they can participate in the disc
in real time.

vahié meeting is considered to be based where the Chairman of the Board of S
Auditors is attending.

0 The power to call a Board of Directors’ meeting may be exercised individually by

member of the Board of Statutory Auditors; the power to call a Shareholders’ m

may be exercised by at least two members of the Board of Statutory Auditors.

edistiein thecase of lists having received the same number of votes, with the can
quedewill have obtained the fewer votes by the Shareholders’ meeting in-lanca
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BILANCIO SOCIALE E UTILI
Art. 28

Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione provvede, in conformita

alle prescrizioni di legge, alla redazione del bilancio.
L'utile netto risultante dal bilancio regolarmente approvato atiréuito:
- almeno il 5% alla riserva legale, finché la stessa raggiunga il limite previsto
legge;
- la quota rimanente alle azioni, salvo diversa deliberazione dell’Assemblea.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono diventati esig
si prescrivono a favore della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare il pagamento nel corso dell'esern
di acconti sul dividendo.
TITOLO IX
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA
Art. 29

Per la liquidazione e lo scioglimento della Societa si osserveranno le norme all'y
stabilite dalle disposizioni di legge.

TITOLO X
DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 30
Per tutto cido che non & espressamente previsto o diversamente regolato dal
statuto si applicheranno le disposizioni vigenti.

F.TO CARLO MARCHETTI NOTAIO

CHAPTER VIII
STATUTORY FINANCIAL STATEMENTS AND PROFITS
Art. 28
At the end of each fiscal year, the Board of Directors prepares the Financial Stat
in compliance with the current legislation.
dala Net Income resulting from the approved Financial Statements shall be alloc
follows:
a minimum of 5% to the legal reserve, so as to achieve the minimum
jibili requirement;
the remaining quota to shares, except if otherwise decreed by the Shareh
cizioMeeting.
Dividends that have not been cashed after five years from the date of payme
revert to the Company.
The Board of Directors may approve interim payments of dividend advances dur
course of the year.
lopo

CHAPTER IX
WINDING UP OF THE COMPANY
Art. 29
The provisions of law shall apply to the liquidation and windipgeroceedings of th
Company.
CHAPTER X
GENERAL PROVISIONS
Art. 30
All that is not expressly provided for by these Articles of Association shall be reg
by the current legal provisions.
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ALLEGATO 2

/ ANNEX 2

StatutopostFusiong(ltaliano / Inglese)

MergeCo ByLaws(Italian / English)

STATUTO

TITOLO 1

COSTITUZIONE- DENOMINAZIONE — OGGETTO- SEDE—- DURATA DELLA
SOCIETA

Art. 1

E costituita laSocieta per Azioni denominata-SAIREM-S.pSAIPEM7 S.p.A. La
denominazione puo essere scritta in qualsiasi carattere, o rilievo tipografico, con
maiuscole oppure minuscole.

Art. 2
La Societa che potra svolgere, anche per conto di terzi, la sua attivita in Ita
all'estero, ha per oggetto:
a) I'esecuzione di studi e di rilevamenti geologici e geofisici;
b) I'esecuzione di perforazioni, di ricerche, esplorazioni e di coltivazioni petroli
gassifere, di vapori endogeni e minerarie in genere;
c) la costruzione, l'utilizzazione, la locazione, I'acquisto e la vendita di impiar
perforazione e di prospezione per ricerche minerarie;
d) I'esecuzione di lavori edili e ogni tipo di opere, infrastrutture e impianti civili;
I'esecuzione di impianti industriali come: chimici, petrolchimici, di raffinazione, di
deposito, lavorazione, manipolazione e distribuzione di idrocarburi e gas; di impi
di produzione e lo sfruttamento di energia nucleare e industriale in genere; il
commercio dei relativi materiali;

Italian text shall prevail

BY-LAWS

TITLE 1

INCORPORATION — NAME - CORPORATE PURPOSE -REGISTERED
OFFICE-LIFE OF THE COMPANY

Art. 1
The Public Liability Company—SAIRPEM-—S.p.ASAIPEM7 S.p.A. has been
|dagegrorated in ItalyThe company name may be written in any font or relief printi
in either capital or small letters.
Art. 2
lid hggCompany may carry out the following activities in Italy and abroad, and on j
of third parties:
a) geological and geophysical exploration surveys and studies;
fere, b) research, drilling, exploration operations and exploitation of oil fields,
and endogenous vapours deposits, and mineral extraction activiti
general;

ti di
c) construction, utilisation, lease, purchase and sale of drilling and survey
and equipment for mineral research activities;
d) construction works and any type of civil works: infrastructure i

plants/facilities; construction of industrial installations such as: chem
petrochemical, refining, storage, processing, handling and distributig
hydrocarbons and gas; plants ancilfées for the production ang
exploitation of nuclear power and industrial energy in general; trade if
associated materials;

anti

English courtesy translation of the MergeBglaws. In case of inconsistency, the
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e) la costruzione di impianti e condotte per il trasporto di gas, di prodotti petrolife

di acqua; di impianti di refrigerazione e rigassificazione metano con relativi impianti

accessori; il commercio dei relativi materiali;

f) I'esecuzione di impianti industriali, di protezione elettrica, telemisure, telecom
ed opere affini; il commercio dei relativi materiali;
g) I'espletamento di studi e ricerche nel campo della fisica e della chimica e di tecn
di interesse.
Al fine di svolgere le attivita costituenti il suo oggetto sociale, la Societa pud assuy
direttamente o indirettamente, partecipazioni in altre imprese aventi scopi ana
complementari, affini o connessi al proprio e pud compiere qualsiasi opergzi
industriale, commerciale, mobiliare, immobiliare e finanziaria compreso il rilasc
fidejussioni e garanzie, comunque connessa, strumentale o complement

rie €) construction of installations and pipelines for the transport of

materials;
construction of industrial installations, electrical protection plants, telem
remote control systems and similar works; trade in the related material

andi,

ologie

g) research and development in the fields of physics, chemistry
mere, technologies of interest.
lI(I)ra] h(?rder to carry out the aforementioned corporate activities, the Company

dlrectly or indirectly, acquire holdings in companies with corporate purposes th

Qurpose, barring the collection of public credit and those operations regulates

pubblico risparmio e dell'esercizio delle attivita disciplinate dalla normativa in materia

di intermediazione finanziaria.
Art. 3
La Sede Sociale € a Milano.
Potranno stabilirsi sedi secondarie, succursali,
corrispondenti in ltalia ed all'estero.

agenzie, rappresentanze €

Art. 4
La durata della Societa e fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata
di legge.

TITOLO Il
CAPITALE SOCIALE -AZIONI - OBBLIGAZIONI

Art. 5
Il capitale sociale €& di Euro >35@-.669.790,83 % 'ti@quecentounomilioni
seicentosessantanovemila-settecentonovanta-e-ottantatre-cqgreggoresentato da n.
>" @ 1:995-631.862 ( >”@uﬂm+ha¥d9—ﬂeveeeimnevamaemquemmo
seicentotrentunomila——ottocentosessantpdu@zioni  ordinarie, tutte  prive
dell'indicazione del valore nominale.

financial brokerage legislation.

Art. 3
The Company’s Registered Headquarters are in Italy, Milan.
Secondary offices, branches, agencies,
offices may be opened in Italy and/or abroad.

The corporate capltal amounts to Eu¢d W$> ﬁ@thmdFeelﬂneLene

ordmary shares, all W|thout par value

L'Assemblea Straordinaria del 13 dicembre 2023 ha deliberato di aumentare il ¢

sociale in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di 0 2|8

ai sensi dellart. 2441, comma 5 cod. civ.,, per un controvalore comple

Tp(i: Extraordinary Shareholders’ Meeting held on December 13, 2023, resol
prove a share capital increase, for cash and in divisible form, excl
Shareholders premption rights pursuant to Article 2444 rpgraph 5, of the Italiar

petrochemical products and water; refrigeration plants and methan
gasification installations and associated auxiliary plants; trade in the re

sgmlar related or connected to its own and may carry out any industrial, commg
real estate or financial operation including the issue of guarantee bonds, if conn

raggiungimento, anche indiretto, degli scopi sociali, fatta eccezione della racco ténaterfjmental or complementary to the direct or indirect achievement of the cory

representative offices and corresp
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Art. 4
a'”g)e Companys term is set until 31st December 2100, and may be extended in
compllance with current legislation.
CHAPTER I
CORPORATE CAPITAL -SHARES-BONDS
Art. 5
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comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro 500.000.000,00 (cinque
milioni/00), a servizio della conversione de€ ‘500,000,000 Senior Unsecure
Guaranteed Equitjinked bonds due 2029”, da liberarsi in una o piu volte medi

Civil Code, for a maximum amount of €500,000,000.00 (five hundred million
including any share premium, in connection with the conversion of the “€500,00
arfenior Unsecured Guaranteed Eqliiked Bonds due 2029, to be executed in g

emissione di azioni ordinarie della Societa, con godimento regolare, per un importmore trashes through the issue of new ordinary shares of the Company,

massimo di euro 500.000.000,00 (cinquecento milioni/00), al servizio esclusivo
conversione del prestito obbligazionario eswo dalla Societa denominat€
500,000,000 Senior Unsecured Guaranteed E¢iniked bonds due 2029, secondg
criteri determinati dalle relative Terms and Conditjoiesmo restando che il termin
ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione é fissato all’ll settembre
e che, nel caso in cui a tale data 'aumento di capitale non fosse stato integra
sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un importo pa
sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime, con espressa autorizzazidg
amministratori a emettere le @ue azioni via via che esse saranno sottoscritte.
Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in cg
aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazioni.
Art. 6

Le azioni ordinarie sono nominative.

Art. 6-bis
In deroga a quanto previsto all'articolo 17 del presente statuto, il titolare di azioni
ordinarie, ricorrendo i presupposti previsti dalla normativa anche regolamentare
vigente e dal presente statuto, dispone di voto doppio (e dunque due voti per og
azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

(@) Il'azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtu di un diritto reale di
godimento legittimante I'esercizio del diritto di voto (.e., piena proprieta
con diritto di voto o nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto
di voto) per un periodo continuativo di almeno trentaseimesi;

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscriziong

continuativa, per un periodo di almeno 36 (trentasei) mesi, nell’elence
speciale appositamente istituito e disciplinato nei tempi e nei modi da
successivo articolo 4er (I""Elenco Speciale”) e da apposita comunicazione

rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi

della normativa vigente.

delmular entittement, for a maximum amount of €500,000,000.00 (five hun
‘ million/00), solely in connection with the conversion of the bond issued by
Company as “€500,000,000 Senior Unsecured Guaranteed Hgkég-bonds due
£2029", according to the criteria determined by the relevant Terms and Cond
20@9ided that the closing date for the subscription of the shares to be issued i
IrBeptember 11, 2029, and should the capitakase not be fully subscribed by su
ridatks the same shall be deemed to have been increased by an amount equ
rneubgtiriptions collected and as of the subscription date thereof, and to grant &
authorization to the Board Directors to issue tiew shares as and when they will
nsamisaribed.
No share fractions shall be issued or delivered, and no cash payment or adjy
will be made in lieu of such fractions.
Art. 6
Ordinary shares are registered.
Art. 6-bis
Notwithstanding the provisions of Article 17 of these byaws, the holder of
nordinary shares, upon the occurrence of the conditions provided for by the
applicablelaws and regulations and by these bjaws, has a double vote (i.e., twg
votes for each share) if both of the following conditions are met
(a) the share is owned by the same persphy virtue of a right of property / use
(diritto reale di godimentd entrusting the exercise of voting rights ie., full
ownership with voting rights or bare ownership with voting rights or usufruct
with voting rights) for a continuous period of at least thirty-six months
b (b) the recurrence of the prerequisite under (a) is provediy the continuous
| registration, for a period of at least 36 (thirty-six) months, in the special list
specifically established and regulated in accordance with the terms an
conditionsset forth in Article 6-ter below (the "Special List') and by a specific
notice issued by the intermediary with which the shares are deposite
pursuant to applicable laws and regulations.

L'accertamento dei presupposti ai fini dell'attribuzione del voto maggiorato viene
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effettuato dal Consiglio di Amministrazione —e per esso dal Presidente o d& The substantiation of the prerequisites for the purposes of the attribution of the
consiglieri alluopo delegati, anche avvalendosi di ausiliari appositaments

incaricati - sulla base delle risultanze Elenco Speciale.

Art. 6-ter
L'Elenco Speciale —istituito e tenuto dalla Societa —-€ conservato presso la sed

sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile e ne

medesimo vengono iscritti, a loro richiesta, i soggetti che intendano beneficia
della maggborazione del diritto di voto.

La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni possed
dal titolare. Al fine di ottenere liscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto
legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare un’apposita istanza
allegando ura comunicazione attestante il possesso azionariche puo riguardare
anche solo parte delle azioni possedute dal titolarer#tasciata dall'intermediario

presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della normativa vigente. Nel cashares held by the holder issued by the intermediary with whom the shares are

di soggetti divesi da persone fisiche Iistanza dovra precisare se il soggetto
sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi

dell’eventuale soggetto controllante. Ciascun soggetto iscritto nell’Elenco Speciajeor indirect control by third parties and the identification data of the controlling

puo, in qualunque tempo, mediante apposita richiesta ai sensi di quanto sop
previsto, indicare ulteriori azioni per le quali richieda la maggiorazione del voto.

L'iscrizione nell’Elenco Speciale avviene con efficacia dal primo giorno di ogn
mese di calendario per tutte le richieste validamente presentate nel corso del me

precedente e I'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto viene accertatamonth for all applications validly submitted during the preceding month and the

con iscgizione nellElenco Speciale il primo giorno del trentasettesimo mese
successivo a quello della richiesta di iscrizionee comunque nel rispetto delle
tempistiche previste dalla normativa applicabile

La Societa procede allaimmediata cancellazione, totale o parziale, dall'Elenco
Speciale nei seguenti casi:

increased voting right is carried out by the Board of Directors and on its behalf
by the Chairman or by directors delegated for this purpose, also with the aid o
specially appointed auxilaries - on the basis of the results of the Special List.

D

Article 6-ter

| The Special List -established and maintained by the Company is kept at the
eCompany's registered office, in compliance with the methodsnd contents
required by the applicable regulations, and persons who intend to benefit from

utbe increase in voting rights shall be entered therein at their request.

The increase may also be requested for only part of the shares held by the hold

,In order to obtain enrolment in the Special List, the person entitled pursuant to

this article must submit a specific application, enclosing a communication
demonstrating the share ownership -which may also concern only part of the

edeposited pursuant to applicable regulations. In the case of entities other tha
natural persons, the request must@ecify whether the entity is subject to direct

aentity, if any. Each subject registered in the Special List may, at any time, by
means of a special request pursuant to theébave provisions, designatadditional
shares for which it requests thesote increase.

sRegistration in the Special List is effective as of the first day of each calenda

2 acquisition of the increased voting right is ascertained by registrationn the

Special List on the first day of the thirty-seventh month following the month of

the request of registration and in any case in compliance with the timing

provided under the applicable law

The Company promptly proceedswith the cancellation, in whole or in part, from

the Special List in the following cases:

(a) withdrawal, in whole or in part, notified in writing, by the holder;

(b) notice by the relevant party or by the intermediary proving that the
prerequisites for the increase of the voting righé ceased to exist or that such

(&) rinuncia, in tutto o in parte, comunicata per iscritto, del titolare;

(b)  comunicazione dell'interessato o dell'intermediario comprovante il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita
della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;

(c) d'ufficio, ove la Societa abbia evidenza dell’avvenuto verificarsi di fatti che

party no longer holdsthe legitimating real right and/or the relative voting
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comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto
di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del
relativo diritto di voto.

All'Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative a
libro soci ed ogni altra disposizione in materia, anche per quanto riguarda I3
pubblicita delle informazioni ed il diritto di ispezione dei soci. Il Consiglio di
Amministr azione nomina il soggetto incaricato della gestione dell’Elenco Special
definisce i criteri e le modalita di tenuta (se del caso anche soltanto su suppor
informatico) dell’Elenco Speciale nel rispetto della disciplina applicabile ed
approva il regolamento per la disciplina di dettaglio.

Art. 6-quater
L'avente diritto alla maggiorazione di voto sara legittimato a farne uso esibendd
apposita comunicazione nelle forme previste dalla normativa applicabile e da

presente statuto e previo accertamento da parte della Societa dell'inesistenza |d

circostanze impeditive.

La legittimazione e I'accertamento da parte della Societa avviene con riferiment
alla data (c.d. "record daté) indicata nell’art. 83 -sexies comma 2, del TUF.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno, ovvero, se non maturata,
periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato gia decors
perde efficacia:

0] con riferimento alle azioni oggetto di trasferimento a qualsiasi titolo,
oneroso o gratuito, restando inteso che per “trasferimento” si intende anch
la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando
cio comporti la perdita del dritto di voto da parte dell'azionista ovvero, in
ogni caso, I'escussione del pegno;

gualora abbia luogo il trasferimento, diretto o indiretto, di partecipazioni
cui consegua un trasferimento del controllo su un soggetto titolare del dirittg
reale legittimante relativo a partecipazioni nell’emittente in misura
superiore alla soglia previsa dell'art. 120, comma 2, TUF, salvo il caso in

D

D

1%

(ii)

cui tale trasferimento occorra per effetto di successione per causa di morte

o fattispecie equipollenti;

right s have been transferred;
(©)
of facts that impair the prerequisites for the increase of the voting right or
the loss of the ownership of the relevantight of property/use and/or the
related voting right.
The provisions relating to the shareholders' register and any other relevan
provisions apply to the Special List, to the extent applicablealso with regard to

fthe disclosure of information and the right of inspection of shareholders. The
%oard of Directors appoints the person in charge of managing the Special Lis
defines the criteria and procedures for keeping the Special List (if necessary, eve

only in electronic form) in compliance with the applicable regulations and
approves the regulations for detailed rules.

Art. 6-quater
The person entitled to the increase of the voting rightwill be legitimised to make
use of it by submitting the appropriate notice in the forms provided for by the
5pplicab|e regulations and by these Byaws and subject to the Company's
ascertainment of the nonexistence of impeding circumstances.
The legitimation and verification by the Companyoccurs with reference to the
date (sacalled "record date™) under Article 83-sexies paragraph 2, of the CFA
The increase of the voting rights ceases to have effect, or, if not accrued, t
period of ownership necessary to accrue the increased vote that has alrea
elapsedioses effect:
(i)  with reference to shares that are transferredor any reason whatsoever,
whether or not for valuable consideration, it being understood that
‘transfer’ also includes the establishment of a pledge, usufruct or othe
encumbrance on the share when this entails the loss of the shareholde
right to vote or, in any event, the enforcement of the pledge;
when there is a direct or indirect transfer of shareholdings resulting in a
transfer of control over a person who holds the legitimating right in rem
relating to shareholdings in the issuer in excess of the threshold provide
for in Article 120, paragraph 2, of the CFA except when such transfer
occurs as a result of succession by reason of death or equivale

(ii)

upon initiative of the Company; if this latter has evidence of the occurrence

N

ne
iy

o

circumstances;
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fermo restando che la maggiorazione di voto, ovvero, se non maturata, il period
di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato, sono comunqu
conservati in caso di:

(&) successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario, nonché in tu
le seguenti fattispecie: (i) il consolidamento di usufrutto con la nudg
proprieta precedentemente ceduta mediante un atto avente causa latamen
successoria (donazione o patto di famiglia); (ii) il patto di famiglia; (iii) la
costituzione di —o la dotazione in —un trust, un fondo patrimoniale o una
fondazione;

fusione o scissione del soggetto iscritto nel’Elenco Speciale a favore de
societa risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione, purché ques
sia controllata, direttamente o indirettamente, dal medesimo soggetto chg
direttamente o indirettamente, controllava il soggetto iscritto nell’Elenco
Speciale;

in caso di trasferimenti infragruppo da parte del titolare del diritto reale

legittimante a favore del soggetto che lo controlla ovvero a favore di socie
da esso controllate o sottoposte a comune controllo;

trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso
soggetto (o equivalente operazione a seconda della struttura degli OICR
guestione);

mutamento del trusteeove la partecipazione sia riconducibile ad un trust

(b)

(©)

(d)

(e)

Inoltre, la maggiorazione di voto:
(i)
Nuova Emissione”):

a. di compendio di un aumento gratuito di capitale ai sensi art. 2442
Codice Civile spettanti al titolare in relazione alle azioni per le quali
sia gia maturata la maggiorazione di voto (le “Azioni Preesistenti”);
sottoscritte dal titolare delle Azioni Preesistenti nell’ambito di un
aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell’esercizio dei diritti di opzione originariamente spettanti in
relazione alle azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione de
diritto di voto; e

si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione (le “Azioni dli

oit being understood that the increased voting rights, or, if not accrued, the periog
e of ownership necessary for the accrual of the increased voting rights, are in an
case preserved in the event of
ttea)  inheritance upon deathin favour of the heir and/or legateglegatg, as well
as in all of the following cases: (i) consolidation of usufruct with the barg
ownership previously transferred by means of a deed in connection with
inheritances (donation (donaziong or family pact (patto di famiglig); (ii)
family pact (patto di famiglig; (iii) establishment of -or endowment in -a
trust, an estate fund or a foundation;
merger or demerger of the entity registered in the Special List in favour of
the company resulting from the merger or the beneficiary of the demerger,
provided that the latter is controlled, directly or indirectly, by the same
entity that directly or indirectly controlled the entity registered in the
Special List; (c) in the case of an intragroup transfer by the holder of the
right in rem to the entity controlling it or to companies controlled by it or
under common control;
transfer from one portfolio of UCIs managed by the same person tg
another (or equivalent transaction depending on the structure of the UCIg
in question);
change of trustee, where the holding is attributable to a trust.

te

[1gb)

ta

a

(©)

n

(d)

In addition, the right to increased voting:

(ii)

puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio delle Azioni Preesiste

() extends proportionally to newly issued shares (the Newly Issual
i Shares):

a. as part of a free capital increase pursuant to Article 2442 of the
Italian Civil Code due to the holder in relation to shares for
which the right to increased voting has already accrued (the
" Pre-Existing Shares')

b. subscribed by the holder of the PreExisting Shares as part of a
capital increase by means of new contributions made in the
exercise of the preemptive rights originally due in relation to

I the shares for which the voting rights have already accrued
and
(i)  may also be entitled to the shares granted in exchange for the Prg
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in caso di fusione o scissione della Societa, anche nel caso di un'operazi
di fusione, scissione o trasformazione transfrontaliera ai sensi del decret

legislativo 2 marzo 2023, n. 19, qualora cio sia previsto dal relativo progetta;

Nelle ipotesi di cui alle lettere (i), e (ii) del comma precedente, le Azioni di Nuov
Emissione acquisiscono la maggiorazione di voto: (x) per le Azioni di Nuov,
Emissione spettanti al titolare a fronte della titolarita di azioni per le quali sia gia
maturata la maggiorazione di voto, dal momento delliscrizione nell’Elenco
Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo
possesso; e (y) per le Azioni di Nuova Emissione spettanti al titolare a fronte del
titolarita di azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma
sia in via di maturazione), dal momento del compimento del periodo d
appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.
E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto
maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla
maggiorazione del diritto di voto, mediante comunicazione scritta da inviare alla
Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto pud esse
nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali € stata rinunciata con un
nuova iscrizione nellElenco Speciale e il decorso integrale del periodo
appartenenza continuativa non infeiore al termine previsto dall'art. 6-bis, lettera
(b), del presente statuto.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione de
guorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possess
di determinate aliquote del capitale sociale.

Art. 6-quinquies
Ai fini degli articoli 6 -bis, 6-ter e 6-quater, la nozione di controllo € quella prevista
dalla disciplina normativa degli emittenti quotati di cui all’art. 93 del TUF.
Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione
circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei merca
regolamentati.
Qualsivoglia modifica (migliorativa o peggiorativa) della disciplina della

bne Existing Shares in the event of a merger or demerger of the Company
including in the event of a crossborder merger, demerger or
transformation pursuant to Legislative Decree no. 19, if this is
provided for in the relevant project;
®In the cases referred to in sukparagraphs (i) and (ii) of the preceding paragraph,
athe Newly Issued Shares accrue the additional voting rights: (x) for the Newly
IssuedSharesto which the holder is entitled from ownership of shares for which
the increased voting right has already accrued, from the time of their registration
dljn the Special List, without the need for a further continuous holding period; and
a(y) for the Newly Issued Shares to which the holder is entitled from ownership 0
shares for which the increased voting right has not already accrued (but is in th
process of accruing), from the time of completion of the holding period calculated
from the original registration in the Special List.
The right of the holder of the increased voting right to irrevocably renounce (in
whole or in part) the increased voting right at any time, by means of a written
notice to be sent to the Company, is always recognised, it being understood th
rethe increasedvoting right may be reacquired with respect to the shares for which
it was renounced with a new registration in the Special List and the full expiry
of the period of continuous membership not shorter than the term provided for
by Article 6-bis, letter (b) of theseBy-laws.
. The increase in voting rights shall also be counted for the purposes (
I determining the quorums for constituting and passing resolutions that refer to
percentages of the share capital, but shall have no effect on rights, other tha
0voting rights, accruing by virtue of the possession of certain percentages of th
share capital.

o

f
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Art. 6-quinquies
For the purposes of Articles 6bis, 6-ter and 6-quater, the notion of control is that
provided for by the rules on listed issuers set forth in Article 93 of the CFA.

_The provisions on representation, legitimation and circulation of the
Ishareholding provided for securities traded on regulated markets remain
unaffected.

Any amendment (whether improving or worsening) of the right to increased

maggiorazione del voto di cui agli articoli 6bis, 6-ter, 6-quatere 6-quinquieso la

[Allegati al Progetto Comune di Fusioh@nnexes to the Common Merger Plan]



sua soppressione non richiedono I'approvazione di alcuna assemblea speciale
art. 2376 del Codice Civile, ma unicamente I'approvazione da parte del’Assemble
straordinaria ai sensi di legge. E in ogni caso escluso il diritto di recesso nel
massima misura consentita dalla legge.

Art. 7
Le deliberazioni dell’Assemblea, prese in conformita delle norme di legge e del pr
statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Art. 8
Il domicilio dei soci, degli altri aventi diritto al voto, degli Amministratori e dei Sind
nonché del soggetto incaricato della revisione legale dei, ganti loro rapporti con la
Societa, € quello risultante dai libri sociali o dalle comunicazioni effett
successivamente dai suddetti soggetti.

Art. 9
La Societa potra emettere obbligazioni e altri titoli di debito.
L'’Assemblea potra deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni,
di speciali categorie, in applicazione dell'art. 2349 del Codice Civile.

TITOLO Il
DECORRENZA DELL'ESERCIZIO SOCIALE

Art. 10

L'eserciziosociale decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di ciascun anno.
TITOLO IV
ASSEMBLEA

Art. 11
Le Assemblee sono Ordinarie e Straordinarie. L'Assemblea Ordinaria € con
almeno una volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, @
entro 180 giorni nei casi in cui la legge consenta di avvalersi di maggior termine.
L'Assemblea, oltre i casi previsti dalla legge, € convocata dal Consigli

Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga opportuno, sugli altri oggetti ad essa attridoitaddition to the meetings required by law, the Board of Directors may ¢

dalla legge alla sua competenza. Le Assemblee hanno luogo nella sede soc
possonanche aver luogo altrove in Italia o in altri Paesi dell’'Unione europea.
Gli Amministratori devono convocare senza ritardo I'Assemblea, quando ne €

asoting regulation set forth in Articles 6-bis, 6-ter, 6-quaterand 6-quinquiesor its
arepeal does not require the approval byany special shareholders' meeting
gpursuant to Article 2376 of the Italian Civil Code, but only the approval by the
Extraordinary Shareholders' Meeting pursuant to applicablelaw. The right of
withdrawal is in any case excluded to the fullest extent permitted by law
Art. 7
egdelutions taken by the Shareholders’ Meeting, pursuant to the law and the
laws are binding for all Shareholders, including raitending or dissenting
Shareholders.
aci Art. 8
For the purposes of their relations with the Company, domiciles of Sharehg
persons entitled to vote, the Directors, Statutory Auditors and the com
responsible for the legal audit of accounts are those registered in the company
or as subsequently indicated by the individuals concerned.
Art. 9
anbkeCompany may issue corporate bonds and other debentures.
The Company may approve share capital increases by issuing shares, ing
special categories shares, in compliance with art 2349 of the Italian Civil Code
CHAPTER Il
FISCAL YEAR TERM
Art. 10
The fiscal year begins on 1st January and ends on 31st December of each yes
CHAPTER IV
SHAREHOLDERS' MEETINGS
ocata Art. 11
v8aareholders’ Meetings can be General/Ordinary or ExtraordiGeneral Meetings
are convened at least once a year within 120 days from the end of the fiscal y
180 days, when permitted by law.

akhaneholders’ Meeting whenever it deems necessary, with regard to all those
the law decrees are the Shareholders’ responsilSlitsgreholders’ Meetings are he
fttthe company registered headquarters, but they may be held elsewhere in Itg

richiesta da tanti soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale socia
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convocazione su richiesta dei soci non € ammessa per argomenti sui quali I'Ass
delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un pr,
o di una relazione da essi predisposta.
| soci che richiedono la convocazione devono predisporre una relazione sulle pr,
concernenti le materie da trattare; il Consiglio di Amministrazione mette a dispos
del pubblico la relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valuta
conkestualmente alla pubblicazione dell'avviso di convocazione dell’assemblea f
la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre modalita previste
Consob con regolamento.
Il Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico una relazior
ciascuna delle materie all’ordine del giorno con le modalita di cui al comma prece
entro i termini di pubblicazione dell'avviso di convocazione dell’assemblea previ
ragione di ciascuna di dette materie.
Art. 12
L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare sul sito Internet della S
nonché con le modalita previste dalla Consob con proprio Regolamento, nei ter
legge e in conformita con la normativa vigente.
L'Assemblea ordinaria e I'’Assemblea straordinaria si tengono normalmente in
convocazione; le relative deliberazioni dovranno essere prese con le maggi
richieste dalla legge. Il Consiglio di Amministrazione puo stabilire, qualora ne ra
'opportunita, che sia I'Assemblea ordinaria che quella straordinaria si tengano a s
di piu convocazioni; le relative deliberazioni in prima, seconda o terza convoca.
devono essere prese con le maggioranze previste dalla legge nei singoli casi.
Art. 13
1. La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di vo
attestata dalla comunicazione alla Societa effettuata ai sensi di legge da un intern
abilitato in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, in conf@gralie proprie
scritture contabili.
La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze dei conti relative al te
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
per l'assembleale registrazioni in accredito o in addebito compiute sui c
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’eserciz

poSétameholders representing at least one twentieth of the share capital. A Share
ofSbsteholders are required to resolve on pursuant to the Law, that have been pr

Shareholders requesting a Shareholders' meeting must predispose a report @
rdssp wish to address; the Board of Directors shall make the report available
> olaltibc, along with their own considerations, if any, when the notice of meeti

issuedat the Company's headquarters, on Saipem's website and all other m
eraguired by Consob Regulations.
dEinéeBoard of Directors also makes a report available to the public on each of the
stointhe meeting agenda, using the same methods set forth in the previous pa

and by the deadlines for publication listed in the notice calling the Shareho

meeting for each of the items on the agenda.

ocieta
nini di Art. 12
The calling of a Shareholders' meeting a notification to be published on Sai
uniebsite in addition to methods and contents required by Consob Regulations,
ompliance with the Law and current legislation.
v@silinary and Extraordinary Shareholders’ Meetings are usually held in single
etpeitcelevant resolutions are taken with the majorities required by TlevBoard of
viDmectors may elect, whenever it is deemed necessary, to hold Ordinary
Extraordinary Shareholders’ Meetings following more than one call; the resolu
in first, second or third call are taken in each case with the majorities requirad/by
to &
ediario

Art. 13

1. The legitimate attendance at Shareholders’ meetings and the exercise of
2rrighes is confirmed by a statement to the Issuer from the accredited intermed
fissatpliance with his/her accounting records, on behalf of the Shareholder entit
Didte.
iortled statement is based on the balances on the intermediary accounts recorde

diritto di voto in assemblea.

eiBbbed Directors must call a Shareholders' meeting without delay, if it is requesied by

holders'

meeting cannot be requested by the Shareholders to resolve on items that the

posed

zlpnBoard Directors or those based on a project or a report the latter have prepared.
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end of the seventh trading day prior to the date of the Shareholders’ m€eédij.
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Le comunicazioni effettuate dagli intermediari abilitati devono pervenire alla Sg
entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'ass
ovvero entro il diverso termine stabilito dalla Consob con regolamento. Resta fe
legittimazione all'intervento e all’esercizio del diritto di voto bpsa le comunicazioni
siano pervenute alla Societa oltre i suddetti termini, purché entro l'inizio dei |
assembleari della singola convocazione. Ai fini della presente disposizione

riguardo alla data dell’assemblea in prima convocazione puectiété delle eventual
convocazioni successive siano indicate nell’'unico awviso di convocazione; in
contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.

2. 1 soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del

sociale, possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’'avvig
convocazione dell’Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, I'integra
dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti pr
ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorr
domande, unitamente alla certificazione attestante la titolarita della partecipaziong
presentate per iscritto, anche per corrispondenza ovvero in via elettronica secq
modalita indicate nell’avviso di convocazione. Dette proposte di deliberazione po
essere presentate individualmente in Assemblea da colui al quale spetta il diritto ¢
L'integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a
di legge, su proposta del Consiglio di Amministrazione o sulla base di un progett
una relazione da esso predisposta, diversa da quella sulléenadlterdine del giorno.
Delle integrazioni o della presentazione di proposte di deliberazione ammes
Consiglio di Amministrazione € data notizia almeno quindici giorni prima della
fissata per 'Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, nelle stesse
prescritte per la pubblicazione dell'avviso di convocazidre predette proposte d
deliberazione sono messe a disposizione del pubblico con le modalita di cui all'al
11 del presente Statuto, contestualmente alla pubblicazione della notizia
pregentazione.

Entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta d’'integrapiai@roposte
di deliberazione, i soci richiedenti o proponentasmettono al Consiglio d
Amministrazione una relazionehe riporti la motivazione della richiesta o de
proposta. Il Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico la rela

cmtadebit records after this deadline shall not be considered for the purpg
elapitimising the exercise of voting rights at the Shareholders’ meeiagements
nmesleed by the intermediaries must reach the Issuer by the end of the third tradi
prior to the Shareholders’ meeting, or other deadline decreed by Consob regul

sarhareceived by the Issuer after the deadlines indicated above, provided th
i received before the opening of the Shareholders’ medfiagthe purposes of thi
@atole, reference is made to the date of the first call, provided that the dates
subsequent calls are indicated in the notice calling the meeting; otherwise, the
capithleall is deemed the reference date.

zihnBhareholders who, solely or jointly, represent at least one fortieth of the
bpagital may send a written request, within ten days from publication of the calli
ahéeshareholders’ meeting (or other deadline decreed by Law), detailing item
= \vBishoto be added to the meeting agenda or presenting proposed resolutions o
raleéely on the agenda. Requests, together with the certificate attesting owner
ssomshares, are submitted in writing, by mail or electronically in the manners pro
ifavton the notice calling the Shareholders’ meetifigese proposed resolutions m
nbamaesented individually at the Shareholders’ meeting by persons entitled to
oAdditions are not accepted for those items that the Shareholders’ meeting is cg
resolve on pursuant to the Law, those that have been proposed by the Bg
s®idattors based on a project or report it has arranged and must relate to item
d#tan those on the meeting agenda.
fadditions or proposed resolutions allowed by the Board of Directors are publisk
i least fifteen days prior to the Shareholders’ meeting, unless another dead
tiomwided for by Law, with the same methods required for the publication o

se of

ng day
ations.
avbremains implicit that the right to attend and vote shall be legitimate if the statements

ey are
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Shareholdes’ meeting call. The proposed resolutions are made available to the

announcement of their presentation.

accompagnata delle proprie eventuali valutazioni, contestualmente alla pubblic

available to the public, along with their own considerations, if any, at the sam

ublic

as prescribed by article 11 of theselBws at the same time of the publication of the

Shareholders requesting additions or proposing resolution must forward a report to
lahe Board of Directors before the relevant deadline, explaining the reasons for their
viaddition or proposed resolutiomhe Board of Directors shall make the report
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della notizia di integraziongell’ordine del giorno o della presentazione della propd
di deliberazione con le modalita di cui all’articolo 11 del presente Statuto.

3. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’Assemb
sensi di legge mediante delega scritta ovvero conferita in via elettcmmda modalita
stabilite dalle norme vigenti. La notifica elettronica della delega potra essere effe
mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa, ovvero tr
posta elettronica certificata, secondo le modalita indicate nell’avviso di convocaz
Se previsto nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, coloro ai quali spetta il d
di voto potranno intervenire allAssemblea mediante mezzi di telecomunicazio
esercitare il diritto di voto in via elettronica in conformita delle leggi, delle disposiz
regolamentari in materia e del Regolamento delle assemblee.

La Societd puo designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i soci |
conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari,
la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Asse

anche in convocazione successiva alla prima, delega con istruzioni di voto su tutteShareholders’ meetingéluding for calls subsequent to the first, voting instructi

o alcune delle proposte all’'ordine del giorno.
La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano state cq
istruzioni di voto.
Art. 14

Al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli azionisti dipendenti della Soci
delle sue controllate associati ad associazioni di azionisti che rispondono ai requ
previsti dalla normativa vigente in materia, sono messe a disposiziéeengelesime
associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in volta concordati con i loro
legali rappresentanti, spazi necessari per la comunicazione e per lo svolgimento
dellattivita di raccolta di deleghe.

Art. 15
L'Assemblea Ordinaria e Straordinaria € legalmente costituita e le deliberazioni s
validamente assunte in presenza delle maggioranze di legge.

Art. 16
L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in ¢
sua assenza o impedimento, dalla persona nominata dall’Assemblea a maggiora

st publication of additions to the meeting agenda or presentation of prof
resolutions, using the methods described in article 11 of thetmnBy
lea ai
3. Shareholders entitled to vote may delegate others to represent them
ttehtaeholders’ meeting pursuant to the Law; to do so, they must present a red
amiiéng or electronically in the manner set forth by current |aWb& electronic proxy,
acemn be filled in on Saipem’s website and sent through certiiadik under the terms
irdtttvised in the notice of Shareholders’ meeting.
néf edntemplated in the notice of Shareholders’ meeting, Shareholders entitled t
iomay participate in the meeting remotely and vote electronically in compliance
the Law and the relevant regulations in matters of Shareholders’ meetings.
hOdserompany may appoint a Shareholders’ representative at every Shareh
eneting whom the Shareholders may grant, using methods provided by La

on one or more items on the agenda.
nfaigeproxy does not apply to proposals for which no voting instructions have
granted.
Art. 14
eta erder to facilitate the collection of proxies from shareholders employed b
isBompany and its subsidiaries, shareholders associations that meet the applical
requirements are provided with areas which they can use to communicate wit
memlters and collect proxies, based on terms periodically negotiated by their
representatives.
Art. 15
The Ordinary and Extraordinary Shareholders’ Meeting is legal and valid ar
Orneosolutions are valid when the legal majority is reached.
Art. 16
The Chairman of the Board of Directors shall preside over the Shareholders’ Me
AfQse Chairman is absent or unavailable, the majority of attending Shareholder
INgGdft a person to chair the meeting.

osed

at the
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O vote
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méleeant regulations, by the end of the second trading day prior to the date of
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eting;
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The Secretary of the Board of Directors assists the Chairman; if the Secretary is
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Il Presidente € assistito dal Segretario del Consiglio di Amministrazione o in cg
assenza o impedimento di quest'ultimo, dalla persona, anche non socio, no
dall’Assemblea a maggioranza. L'assistenza del Segretario non & necessaria se il
dell’Assemblea é redatto da un notaio.
Il verbale dell’Assemblea indica la data, I'identita dei partecipanti e il cap
rappresentato da ciascuno di essi, le modalita e il risultato delle votazion
l'identificazione di coloro che relativamente a ciascuna materia all'ordine del g
hamo espresso voto favorevole o contrario o0 si sono astenuti.
Le deliberazioni del’Assemblea devono constare dal relativo verbale.
Le copie dei verbali certificate conformi dal redattore e dal Presidente fanno prg
ogni effetto di legge.

Art. 17
Ogni azione ordinaria ai sensi dell'art. 2351 C.C. attribuisce il diritto ad un voto, f
restando quanto previsto agli articoli 6bis, 6-ter, 6-quatere 6-quinquies

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 18
La Societa € amministrata dal Consiglio di Amministrazione; l'attivita di control
affidata al Collegio Sindacale, a eccezione della revisione lega@citata da un
societadi revisione legale o da un revisore legale.

Art. 19
La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un n

di membri non inferiore a cinquenon superiore a nove. L'Assemblea ne determindirectors within the aforementioned parameters.

numero entro i limiti suddetti.
Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre €
che scade alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Il Consiglio di amministrazione & nominato dall'’Assemblea sulla base di liste nelle
i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste dovranno essetepositate presso la sede sociale, anche tramite un mez
comunicazione a distanza, secondo le modalita indicate nell'avviso di convoca
entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea chiamata a del

1sor diinavailable, the Chairman will be assisted by the person (not necessa
miteteeholder) appointed by the majority of attending ShareholtieesSecretary is

veobadejuired when the minutes of the meeting are taken by a notary.

The minutes of the meeting must detail the date of the meeting, names of atte
taleare capital represented by each attendee, voting procedure and results deta
i earh item on the agenda who voted in favour, against or abstained.
ofitne minutes must clearly state Shareholders’ resolutions.

Copies of the minutes signed by the author and the Chairman are legally valid

intents and purposes.

va ad Art. 17

Pursuant to art. 2351 of the Italian Civil Code, each ordinary share equals gné

without prejudice to the provisions of Articles 6bis, 6ter, 6-quater and 6
PrgoNquies.

CHAPTER V
THE BOARD OF DIRECTORS
Art. 18

The Company is managed by the Board of Directors; control/supervisory acti
caee carried out by the Board of Statutory Auditors, except for the legal audit ¢
a Financial Statements which is the responsibility of an external Auditing Compa
Art. 19
The Company is managed by a Board of Directors comprising a minimum of 5
uraedoa maximum of 9 (nine) membefsie Shareholders’ Meeting sets the numbe

The Directors’ maximum term of office is three years and expires on the date th

refatvaf their termHowever, Directors can be returned.

The Shareholders’ Meeting appoints the Board of Directors from voting lists, in w
qraaididates are allocated a progressive number.

Lists shall be lodged with the Company at the registered headquarters, in pe
z@miotely in the manner indicated in the notice calling the meeting, at least twen
zidengs prior to the Shareholders’ meeting called to appoint the members of the
bef&eectors (first or single call) and made available to the public, pursuant to the

arily a

ndees,
iling for

for all

2 vote

vities
f the
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at the

s8tareholders' meeting is convened to approve the Financial Statements for the last

hich

son or

y five

Board
Law

sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministraziongrima convocaziong

and the regulations issued by Consob, at least twenty one days prior to the dat
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0 unica convocazione,neesse a disposizione del pubblico con le modalita predladiee
legge e dalla Consob con proprio regolamento almeno ventuno giorni prima di
fissato per I'Assemblea in prima o unica convocazione.

Ogni azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista

Shareholders’ meeting (first or single call).

Edich Shareholder may present, or participate in presenting, only one list and vo
for one list, in compliance with the Law and applicable regulations.

b Fatdreandidate may appear in one list only, otherwise they will be deemed inel

una sola lista, secondo le modalita prescritte dalle citate disposizioni di legdests may be presented by shareholders who, individually or with others, are h

regolamentari.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli 0 insieme a
rappresentino almeno il 28l capitale sociale la diversanisurastabilita da Consoh
con proprio Regolamentba titolarita della quota minimaecessaria alla presentazio
delle liste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a fav
socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La re
certificazione puo essere prodotta anche successivamente al deposité@ @ntro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Almeno un Amministratore, se il Consiglio € composto da un numero di membr
superiore a sette, ovvero almeno tre Amministratori, se il Consiglio &€ composto
numero di membri superiore a sette, devono possedere i requisiti di indipen
stabiliti per i sindaci di societa quotate. Ove la Societa sia sottoposta all'attiv
direzione e coordinamento di altra societa quotata, la maggioranza degli amminis
dovra, altresi, possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa apelig
Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requ
indipendenza.

Tutti i candidati debbono possedere altresi i requisiti di onorabilita prescritti
normativa vigente.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono in
candidati di genere diverso, secondo quanto specificato nell'avviso di convoca
dellAssemblea, ai fini del rispetto della normativa vigente in materia di equititario
generi. Quando il numero dei rappresentanti del genere meno rappresentato deve
per legge, almeno pari a tre, le liste che concorrono per la nomina della maggiora|
componenti del Consiglio devono includere almeno due candidati delegeresro
rappresentato nella lista.

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della mede

of shares amounting to at least 2% of the share capital or other amount decr
Consob regulationsLegal ownership of the minimum shareholding required
| pfgsent a list is based on the number of shares registered as owned by the Sha
on the day of filing with the Companyhe relevant documentation may be produg
nafter filing, but before the Company is required to publish the lists.
vkt diedist one Director if the Board comprises a maximum of seven members, or 3
three Directors, if the Board comprises more than seven members, shall mg
independence requirement in compliance with current legislation applicab
Statutory Auditors of listed companies.
i Bbould the Company be subject to the direction andrdmation of another listeg
deoumpany, the majority of Directors should also comply with the independ
dexmgarements decreed by the applicable regulations.
tdigis shall only contain candidates that meet the aforementioned indepen
traguirement.
aAll candidates must also meet the integrity requirements provided by cu
ideegdilation.
Lists which contain three or more candidates must include candidates of dif
dgkaders, as specified in the notice of the General Shareholders’ Meeting, in o

luglereserdtives of the least represented gender is at least three, the lists f

zappeintment of the Board of Directors must include at least two candidates of th
represented gender in the list.

> Epsemay list to be deemed eligible, it must be lodged along with the candig

hpaalegsional résumés, their statements accepting the nomination and their dec

the integrity and/or independence requirements.
2shine,appointed Directors undertake to inform the Company if they cease to me

devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato e le dichiarazior

te only
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that there are no grounds for ineligibility and/or incompatibility, and that they meet
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integrity and independence requirements and/or if causes for ineligibilit
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le quali i medesimi accettano la propria candidatura e attestano, sotto la p
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nong
possesso dei citati requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza.

Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Societa I'eventuale perditz
citati requisiti di indipendenza e onorabilitd nonché la sopravvenienza di cay
ineleggibilita o incompatibilita.
Il Consiglio valuta periodicamente l'indipendenza e I'onorabilita degli Amministra
nonché l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita. Nel caso in cui in
ad un Amministratore non sussistano o0 vengano meno i requisiti di indiperalédnz
onorabilita dichiarati e normativamente prescritti ovvero sussistano caus
ineleggibilita o incompatibilita, il Consiglio dichiara la decadenza dell Amministra
e provvede per la sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare la cal
incompatibilita entro un termine prestabilito, pena la decadenza dalla carica.
Alla elezione degli Amministratori si procedera come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azionisti s
tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa i sette
degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numenoakigc
all'intero inferiore;
b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste che non siano collegate in
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista r
prima per numero di voti; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste €essranno divisi
successivamente per uno o due o tre secondo il numero progressivo
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi oftenuti saranno asse
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo Il'ordine dalle
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verr
disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che av
ottenuto i quozienti piu elevati. Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenutodo s
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso i
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano e
stesso numero di amministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidd
guella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di li

ropraampatibility arise.
h&hié Board of Directors periodically assesses the independence and integ
Directors and that there are no causes for ineligibility and incompatilSlitguld a
. D@ector fail to meet the independence and integrity requirements that are prg
sey diurrent legislation, or should causes for ineligibility and incompatibility exist
Board of Directors shall declare the appointment void and provide for
toeiplacement, or ask that they terminate the cause for incompatibility by a set d
cppm of dismissal.
aDirectors shall be elected as follows:
a) seven tenths of Directors to be appointed (the number will be rounded dg
anecessary) will be selected from the list which receives the majority of votes fro
Isshalieholders’ Meeting, in the order in which they are listed;
b) the remaining Directors will be selected from the other lists, provided they af
in any way, not even indirectly, linked with the shareholders who have presen
anagted for the list that has obtained the majority of votes; therefore, votes obtain
Jecioh list will be successively divided by one, two, three and so on, until the nt
of remaining Directors to be appointed has been reached. The ratios obtaired
progressively attributed to candidates of each list, in the order attributed to
alandidate within that lisCandidates will be classified in decreasing order accor
stdtateir respective ratios, and those who have received the higher ratidseWw
appointed.In the event that more than one candidate obtains the same rati
candidate on the list with no Director yet appointed or on the list with the lo
number of Directors appointed will be electéfithese lists have yet to elect
siegeetor, or if they have already appointed an equal number of Directors
aoandidate on the list with the highest number of votes will be appointedse of
ranother tie, the Shareholders’ Meeting will vote again, but only amongs
teandidates under batl and the candidate who receives the majority of votes wi
amated;
naysihould this procedure fail to appoint the minimum number of independent Dire
aiglired by thdBy-laws the ratio of votes is calculated for each candidate from
ttisd$, by dividing the number of votes obtained by each list by order number of
steaadidatenonrindependent candidates who have received the lowest ratios in al
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sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votaziomparta dell'intera

are replaced, starting from the lowest one, by independent candidates appearin
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Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dé
¢) qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta, non ris
nominato il numero minimo di Amministratori indipendenti statutariamente presc
viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle
dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d’ordine di cias
dei detti candidati; i candidati non in possesso dei requisiti di indipendenza
quozienti piu bassi tra i candidati tratti da tutte le liste sono sostituiti, a p

dall'ultimo, dai candidati indipendenti eventualmente indicati nella stessa lista albls) should procedures under a) and b) fail to comply with gender ba

candidato sostituito (seguendo 'ordine nel quale sono indicati), altrimenti da pe
in possesso dei requisiti di indipendenza, nominate secondo la procedura di g
lettera d). Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quo
verra sostituito il candidato della lista dalla quale & tratto il maggior numer
Amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che ha otten
minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga
voti da parte dell’Assemblea in un’apposita votazione;

c-bis) qualora I'applicazione della procedura di cui alle lettere a) e b) non conseg
rispetto della normativa sull’equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di
da attribuire a ciascun candidato tratto dadiee, dividendo il numero di voti ottenu
da ciascuna lista per il numero d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il candid

genere piu rappresentato con il quoziente piu basso tra i candidati tratti da tutte
e sostituito, fermo il risg del numero minimo di Aministratori indipendenti,
dall’appartenente al genere meno rappresentato eventualmente indicato (con il 1
d’ordine successivo piu alto) nella stessa lista del candidato sostituito, altriment|
persona nominata secondo la procedura di cui atlerded). Nel caso in cui candida
di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente minimo, verra sostituito il can
della lista dalla quale & tratto il maggior numero di Amministratori ovvero, in subor
il candidato tratto dalla lista chélasia ottenuto il minor numero di voti ovvero, in ca
di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti da parte dell’Assemble
un'apposita votazione;

d) per la nomina di amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sen
procedimenti sopra previstiAssemblea delibera con le maggioranze di legge, in m
tale da assicurare comunque che la composizione del Consiglio di Amministrazig

disantie list as the replaced candidate (in order of appearance), or by indep
Iltzssdidates appointed in accordance with the procedure under lettethd) event of
ritandidates from different lists having achieved the same ratio, the candidate fr
lige which has appointed the greater number of Directors will be replaced b
caandidate from the list that obtained the smaller number of votesn aade of lists
cbaving received the same number of votes, with the candidate who will have ob
artive f'ewer votes by the Shareholders’ meeting in ah@dballot;

denéslation, the ratio of votes is calculated for each candidate from all lists, by div
uihallaumber of votes obtained by each list by order number of each of said cand
zibeteandidate of the most represented gender with the lowest ratio amongst can
ofrdm all lists is replaced, notwithstanding the minimum number of indepen

endent

bm the
y the

tained

ance
iding
idates;
didates
dent

tDiflectors, by a candidate of the least represented gender with the higher order

i votes, and in case of lists having received the same number of votes, wi
adetlidate who will have obtained the fewer votes by the Shareholders’ meeting
lextidtec balot.

(d) to elect Directors, who for any reason have not been appointed throug
nafeeeonentioned procedures, the Shareholders’ Meeting will vote according t
dadlrity procedure as provided by law, to ensure that the composition of the Bg
tiDirectors compes with the Law and the Blaws
diflaito voting procedure from lists is only applicable whenever the entire Boa
dibgectors is replaced.
sdhe Shareholders’ meeting may vary the number of Directors during their te
aofiice and within the limitations imposed by paragraph 1 of this article, and

proceed with their appointmerithe term of office for Directors so appointed w|
sicdase simultaneously with the term of Directors already serving at the time o
odppointment.

n8tmald one or more Directors become unavailable during the course of the ye

conforme alla legge e allo statuto.

umber

enthesame list (if any), or by a candidate appointed as per the procedure undey letter

d). In the event of candidates from different lists having obtained the same minjmum

ntatib, the candidate from the list which has appointed the greater number of Directors
watll be replaced by the candidate from the list that obtained the smaller number of

h the
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others shall attend to their replacement pursuant to art. 2386 of the Italian Civil
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La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dellintero Consig
Amministrazione.
L'Assemblea, anche nel corso del mandato, pud variare il numero dei compon
Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di cui al primo comma del pres
articolo, provvedendo alle relative nomine. Gli amministratori cosi eletti scadrann
quelli in carica.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitl amministratori, si provy
sensi dell'art. 2386 del Codice Civile. Se viene meno la maggioranza
Amministratori, si intendera dimissionario l'intero Consiglio e 'Assemblea dovra e
convocata senza indugio dal Consiglio di Amministrazione per la ricostituzione
stesso.In ogni caso deve essere assicurato il rispetto del numero minin
amministratori indipendenti e della normativa vigente in materia di equilibrio
generi.
Il Consiglio puo istituire al proprio interno Comitati cui attribuire funzioni consultiv
propositive su specifiche materie.

Art. 20
La gestione dell'impresa spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione.
E attribuita al Consiglio di Amministrazione la competenza a deliberare sulle pro
aventi a oggetto:

ictiould the majority of Directors become unavailable, the entire Board of Dire
shall resign and the Shareholders’ Meeting will be called immediately by the out
eBdiaitd in order to elect a new ordowever, appointments must always comply w|
ethi minimum number of independent Directors and current gender balance legis
pThe Board of Directors may set up internal Committees to perform consultativ
propositive roles on specific subjects.
ede ai Art. 20
The management of the Company is exclusively the responsibility of the Boa
s§drectors.
déle Board has the power to resolve on motions concerning:
merger by incorporation of companies whose shares or stakes are owned ¢
by the Company, pursuant to art. 2505 of the Italian Civil Code;
merger by incorporation of companies whose shares or stakes are at lea
(ninety per cent) owned by the Company, pursuant to art. BB0&-the Italian
Civil Code;
the proportional denerger of companies whose shares or stakes are entire
at least 90% (ninety per cent) owned by the Company, pursuant to ardte?5
posteof the Italian Civil Code;
transfer of the Company’s Headquarters within Italy;

fra i

e e

- la fusione per incorporazione di societa le cui azioni o quote siano interamenteincorporation, transfer and closure of secondary offices

possedute dalla Societa, nel rispetto delle condizioni di cui all'art. 2505 del ¢
civile;

- la fusione per incorporazione di societa le cui azioni o quote siano possedute &
al 90% (novanta per cento), nel rispetto delle condizioni di cui all’art.-B&08el

codice civile;

- la scissione proporzionale di societa le cui azioni o quote siano interamente pos
0 possedute almeno al 90% (novanta per cento), nel rispetto delle condizioni
all'art. 2506ter del codice civile;

- il trasferimento della sede della Societa nell’ambito del territorio nazionale;

- I'istituzione, la modifica e la soppressione di sedi secondarie;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso dei soci;

- I'emissione di obbligazioni e altri titoli di debito, a eccezione dell’emissiong

pdiceshare capital decreases in case of shareholder’s withdrawals;

the issue of corporate bonds and ottiebentures, barring the issue of bon

imenconvertible into Company’s shares.

amendments to the Bawsto comply with new regulatory provisions.

Art. 21

sdthaedoard of Directors shall appoint the Chairman, if the Shareholders’ Meetin
diatudlone so; it shall also appoint a Secretary, who need not be a Director.
The Chairman:

represents the Company;

chairs Shareholders' meetings;

calls and chairs Board of Directors’ meetings, sets the agendal

coordinates its activities;
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obbligazioni convertibili in azioni della Societa.

ensures that adequate information is provided to the Directors on the
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- 'adeguamento dello statuto a disposizioni normative.

Art. 21
Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, no
il Presidente. Nomina altresi un Segretario, anche non consigliere.
Il Presidente:
- ha la rappresentanza della Societa;
- presiede I'Assemblea;
- convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, ne fissa I'ordine del giorno
coordina i lavori;
- provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all’'ordine del g
siano fornite ai Consiglieri;
- esercita le attribuzioni delegategli dal Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione puo nominare fino a due Vice Presidenti e uno
Amministratori Delegati e pud delegare proprie attribuzioni a uno o piu dei suoi me
determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio dellayale
tenuto conto delle disposizioni di cui all'art. 2381 del codice civile.
Il Consiglio di Amministrazione puo altresi conferire deleghe per singoli atti o cate
di atti anche a dipendenti della Societa e a terzi.
Il Consiglio pud altresi nominare uno o piu Direttori Generali definendone i rel
poteri, su proposta del Presidente, previo accertamento del possesso dei req
onorabilita normativamente prescritti. |l difetto dei requisiti determina la dezad
dalla carica.
Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, previo parere favor
del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente preposto alla redazione dei docu
contabili societari.
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere
tra persone che abbiano svolto per almeno un triennio:
a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero di direzione presso societa qu
in mercati regolamentati italiani o di altri stati del'Unione Europea ovvero degli
Paesi aderenti allOCSE che abbiano un capitale sociale non inferiore dlidnéedn
euro, ovvero
b) attivita di revisiondegale dei conti presso le societa indicate alla lettera a), ovv

on the agenda;
exercises the powers the Board of Directors has granted him.
miie Board of Directors may appoint up to two V{ghairmen and one or mor
Managing Directors, and delegate its powers to one or more of its members,
the powers, limitations and methods of exercise pursuant to art. 2381 of the
Civil Code.
The Board of Directors can also grant powers to carry out individual operatio
eategories of activities to employees of the Company or third parties.
The Board of Directors may also appoint one or more General Managers, gr
ofinem powers at the Chairman’s proposal, having ascertained that they me
integrity requirement pursuant to regulatioRailure to satisfy this requirement sha
result in disqualification from the position.
b Phe Board of Directors, on the Chairman’s proposal and having heard the opin
ntbei,Board of Statutory Auditors, shall appoint a manager charged with prepari
leompany's financial reports.
This manager must be chosen amongst individuals who have carried out the fol
gtoreat least three years:
a) administrative and control activities in a managerial capacity at listed comp
atinth a share capital exceeding two million euros, in Italy, in other European Uni
USIGESHE member states; or
eh) legal audits of accounts at the companies, under letter a) or
c¢) having had a professional position in the field of or a university professor tea
efinknces or accounting; or
m@ENE management position at public or private companies with financial, acco
or control responsibilities.
ste#oBoard of Directors ensures that the manager charged with preparin
company's financial reports is granted adequate powers and has sufficient me
atatey out his/her duties; the Board also ascertains that the administrativ
altdcounting procedures are adhered to.
Directors with executive powers ensure that the Company structure, in ter
organisation, administration and accounts, is suited to the nature and size
ercompany.The Directors inform the Board of Directors and the Board of Statu

c) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materia, finanz
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Auditors promptly or at least every quarter on company activities, major ecor
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o contabile, ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati con competenze nel se
finanziario, contabile o del controllo.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla redazione
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per I'eserciz
compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure ammitiisra
contabili.

Gli Amministratori muniti di delega curano che 'assetto organizzativo, amministr

e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa. Gli Amministratbthe Board of DirectorsShould the Chairman be absent or unavailable, this ta

riferiscono tempestivamente e con periodicita almeno trimestrale al Consig
Amministrazione e al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazio
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o
societa controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali ésanab)
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
I'attivita di direzione e coordinamento, ove presente.

Art. 22
Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente quando lo ritenga oppg
o0 quando ne facciano richiesta almeno due Consiglieri; il Collegio Sindacale,
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud convoc
Consglio di Amministrazione. In caso di assenza o impedimento del Presiden
provvede uno dei Vice Presidenti, se nominati, 0 uno degli Amministratori Delega
nominati; in mancanza, il Consiglio € convocato dal Consigliere piu anziano di e
richiesta deve indicare gli argomenti in relazione ai quali & chiesta la convocazio
Consiglio.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indicato nell’avviso
convocazione. La convocazione € inviata di norma almeno cinque giorni prima di
delladunanza con qualsiasi mezzo idoneo ad assicurare la prova dell'av
ricevimento; nei casi di urgea il termine puo essere di almeno 24 ore.
L'avviso di convocazione e trasmesso negli stessi tempi e con le stesse mod
Sindaci.
Il Consiglio di Amministrazione puo riunirsi per video o teleconferenza, a condiz
che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro possibile segu

!

and financial transactions involving the Company or its subsidiaries; in particula
ttogport those operations in which they have an interest, on behalf of themselves
parties, or those operations that are subject to the influence of the dogtpality,
deienever present.
o dei Art. 22

The Chairman calls a Board of Directors’ meeting whenever he deems it exped
a minimum of two Directors request it; the Board of Statutory Auditors can ¢
atBoard of Directors’ meeting subject to prior notice having been given to the Chal

idaklen over by one of the Vigghairmen or Managing Directors, if any have be
niagpointed; if unavailable, the Board of Directors’ meeting is called by the €
dalkector. The notice of meeting must contain information on items for which
meeting was called.

meeting.The notice is sent out at least five days prior to the meeting by any n
available that can certify its receipt; in case of an urgent meeting, notice must k
routaat least 24 hours in advance.
rélim same terms apply to the notice sent to the Statutory Auditors.
réhé Board of Directors may convene by videpteleconference link, provided tha
teglhparticipants can be identified, they can follow, receive and transmit documen
tthee they can participate in the discussion in real tifhe. meeting is considered t
cbé_hased where the Chairman and the secretary are present.
neéltelChairman chairs Board of Directors’ meetings; should the Chairman be abs
unavailable, meetings are chaired by the eldest Zita@irman or, should they b
absent or unavailable, by the eldest Managing Director or, should they be abs
quelbovaildle, by the eldest Director.
Art. 23

The Board of Directors’ meeting is considered valid when the majority of Dire
ke aitending.

Resolutions are passed by majority vote of attending Directors; in case of an
ionanber of votes, the Chairman has the casting vote.
inglitaites of meetings are drawn up by the Secretary of the Board of Director
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discussione, esaminare, ricevere e trasmettere documenti e intervenire in temg

signed by the Chairman and the Secretary of the meeting.
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alla trattazione degli argomenti esaminati. L’adunanza si considera tenuta nel lu
cui si trovano il Presidente ed il Segretario.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente; in ca
sua assenza o impedimento dal piu anziano di eta dei Vice Presidenti, o in cas(
assenza o impedimento, dal’Amministratore Delegato piu anziano di eta o in ¢
sua assenza o impedimento dal Consigliere presente piu anziano di eta.

Art. 23
Il Consiglio di Amministrazione € validamente costituito se & presente la maggio
dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono adottate a maggioranza dei Consiglieri presenti e, in caso di
prevale il voto di chi presiede.
| verbali delle adunanze consiliari sono redatti dal Segretario del Consigl
Amministrazione e sottoscritti dal Presidente dell’adunanza e dal Segretario. Le
dei verbali certificate conformi dal Presidente e dal Segretario del Consigl
Amministrazione fanno prova a ogni effetto di legge.

Art. 24
Ai Consiglieri spetta, su base annuale e per il periodo di durata della carica, il com
determinato dal’Assemblea Ordinaria all'atto della loro nomina; il compenso
determinato resta valido fino a diversa deliberazione dellAssemblea. Ai Corisi
spetta altresi il rimborso delle spese sostenute in relazione al loro ufficio.

Ai Consiglieri investiti di particolari cariche spetta la rimunerazione determinata ofalhese ByLaws.

Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 25
Il Consiglio di Amministrazione ha facolta, ove se ne manifesti la convenienz
nominare nel proprio seno un Comitato Esecutivo, determinandone la composizi
attribuzioni ed i poteri nei limiti voluti dall'art. 2381 del Codice Civile.

TITOLO VI
RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA

Art. 26
La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Preside
Consiglio di Amministrazione e agli Amministratori cui siano state delegate attribu
ai sensi dell’art. 21 dello statuto.

all intents and purposes.
150 di Art. 24
Bimectors are entitled, on an annual basis and for the term of their office, t
asendineration set by the General Shareholders’ meeting at the time of
appointment; said remuneration is valid until the Shareholders' meeting res
otherwise.Directors are also entitled to the reimbursement of expenses inc
ranezgaining to their office.
The Board of Directors sets the remuneration of Directors vested with part
paoitéers, having heard the opinion of the Statutory Auditors.
Art. 25

d¢apmembers, an Executive Committee and determine its opakeuties and powers
owitihin the limits established by art. 2381 of the Italian Civil Code.

CHAPTER VI
penso REPRESENTATION AND CORPORATE SIGNATURE
cosi Art. 26

glzompany representation before third parties and the courts is the responsibility
Chairman of the Board of Directors, or Directors vested with the powers as per

CHAPTER VII
a, di STATUTORY AUDITORS
bne, le Art. 27
The General Shareholders’ Meeting appoints the Statutory Auditors and deter

auditors are also appointeld. order to be appointed, Statutory Auditors must m
the integrity and professionalism requirements set by the relevant regulatio
npadelular Ministerial Decree 162 of 30/03/2000.

zibor the purposes of the aforementioned decree, the subject matters strictly rel
the Company’s business are: commercial law, business administration and fi

TITOLO VIl

oGmjaes of the minutes signed by the Chairman and the Secretary are legally valid for

0 the
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oTlkBoard of Directors, should it deem appropriate, has the power to appoint, amongst
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art. 21

mines

their remunerationThe Board of Auditors comprises three statutory; two alternate
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and so are the engineering, geological and mineral extraction sectors.
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SINDACI
Art. 27

L'’Assemblea nomina i Sindaci e ne determina la retribuzione. Il Collegio Sindac
compone di tre Sindaci Effettivi; sono altresi nominati due Sindaci Supplenti. | Si
sono scelti tra coloro che siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professi
stabiliti dalla normativa applicabile, in particolare dal decreto del 30 marzo 20@2 n
del Ministero della Giustizia.
Ai fini del suddetto decreto le materie strettamente attinenti all'attivita della Sg
sono: diritto commerciale, economia aziendale e finanza aziendale.
Agli stessi fini, strettamente attinenti all’attivita della Societa sono i se
ingegneristico, geologico e minerario.
| Sindaci possono assumere incarichi di componente di organi di amministraz
controllo in altre societa nei limiti fissati dalla Consob con proprio regolamento.
Il Collegio Sindacale & nominato dallAssemblea sulla base di liste presentate
azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressiv
numero non superiore ai componenti dell'organo da eleggere.
Per il deposito, la presentazione e la pubblicazione delle liste si applicano le pro
dell’art. 19, nonché le disposizioni emanedtdla Consob con proprio regolamento
materia di elezione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo.
Ogni azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista

una sola lista, secondo le modalita prescritte dalle citate disposizioni di legdésts that, considering both sections, have three or more candidates and are vy

regolamentari.
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti, titolari di diritto di voto al mome
della presentazione delle medesime, che da soli o insieme ad altri azionisti rappre
almeno il 2% o la diversa percentuale fissata da disposizioni di legge o regolam
delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Le liste si articolano in due sezioni: la prima riguarda i candidati alla carica di Sir
Effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Alm
primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel regisarosi@ilegal
dei contie avere esercitato I'attivita di revisiotegale dei conti per un periodo ng
inferiore a tre anni.

Statutory Auditors may hold positions as members of administrative and cg
bodies in other companies; however, these are limited by Consob regulations.
althel Board of Statutory Auditors is appointed by the Shareholders’ Meeting
ndating lists presented by the Shareholders, on which candidates are alloc
ppatigressive numberThe number of candidates must not exceed the numbg
°members to be appointed.
Lists are lodged, presented and published in compliance with the procedures d
ciatdart. 19 and Consob regulations in matters of appointment of membe
management and control bodies.
Each Shareholder may present, or participate in presenting, only one list and vo
for one list, in compliance with the aforementioned legal and regulatory provisic
ohiste may be presented by voting shareholders who, at the time of the presenta
the list, individually or with others, represent at least to 2% (or other percenta
dggihe Law or other regulation) of voting shares at the Ordinary Shareho
D Mdating.
Each candidate may appear in only one list, otherwise they will be deemed inel
cedkteeare divided in two sectionthie first concerns candidates to the post of Statu
irAuditors, the second the offices of Alternate Audittrleast the first candidate o
each set of lists must have enrolled in the Register of Legal Auditors of Accoun
e lrat@r@racticed as statutory accounts auditor for a minimum of three years.

the appointment of the majority of members of the Board of Statutory Auditors
niticlude candidates of different genders under the Statutory Auditors section,@s
sentine notice of Shareholders’ meeting, in compliance with current gender b3
elggis)ation.Should the Alternate Auditors’ section be comprised of two candid

these must also be of different genders.

Two statutory auditors and one alternate auditor will be selected from the list
daceives the majority of voteShe remaining statutory auditor and alternate aud
oivdliilbe selected as per the procedure detailed in art. 19 letter b), that applies t

section of all other lists.
nThe Shareholders’ Meeting appoints as Chairman of the Board of Statutory Au

the Statutory Auditor elected as per the procedure detailed in art. 19 letter b).
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Le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candid

Should the aforementioned procedure fail to comply, for Statutory Auditors,
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0 superiore a tre e concorrono per la nomina della maggioranza dei compone
Collegio, devono includere, nella sezione dei sindaci effettivi, candidati di ge
diverso, secondo quanto specificato nell’avviso di convocazione dellAssemblea,
del rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualo
sezione dei sindaci supplenti di dette liste indichi due candidati, essi devono appal
a generi diversi.

Dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti saranno tratti due sindaci e
e un sindaco supplente. Laltro sindaco effettivo e l'altro sindaco supplente
nominati con le modalita previste dall'art. 19 lettera b), da applicare distintzrmae
ciascuna delle sezioni in cui le altre liste sono articolate.

L'assemblea nomina Presidente del Collegio Sindacale il Sindaco effettivo eletto
modalita previste dall'art. 19 lettera b).

Qualora 'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i sindaci ef
il rispetto della normativa sull’equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di
da attribuire a ciascun candidato tratto dalle sezioni dei sindatiiéftielle diverse
liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d’ordin
ciascuno dei detti candidati; il candidato del genere piu rappresentato con il qud
pitl basso tra i candidati tratti da tutte le liste e sostituito dall'appartenente al g
meno rappresentato eventualmente indicato, con il numero d’ordine successivo p
nella stessa sezione dei sindaci effettivi della lista del candidato sostituito, ovve
subordinenella sezione dei sindaci supplenti della stessa lista del candidato sog

(il quale in tal caso subentra nella posizione del candidato supplente che sostifume@yrity of votes, this will be succeeded by the Alternate Auditor chosen fron

altrimenti, se cid non consente il rispetto della normativa sull’equilibrio tra i ig&ng
sostituito dalla persona monata dall’Assemblea con le maggioranze di legge, in m
tale da assicurare una composizione del Collegio Sindacale conforme alla legge
statuto. Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quo
verra sostituito il andidato della lista dalla quale € tratto il maggior numero di Sin
ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che ha ottenuto meno voti ovve
caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti da parte dellAssemb
un’appoda votazione.
Per la nomina di Sindaci, per qualsiasi ragione, non nominati secondo le procedur,
previste, I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, in modo tale da ass

ffetitlvsame list (the replaced Auditor, in this case, shall replace the Alternate
soimo replaced him)f this fails to achieve compliance with gender balance legisla
2 he is to be replaced by a candidate appointed by the Shareholders’ meeting th
majority vote as provided by law, to ensure that the composition of the Bogq
cBmtetory Auditors cmplies with the Law and the Baws In the event of candidate

fdttiviyhich has appointed the greater number of Statutory Auditors will be replac

viite candidate from the list that obtained the smaller number of votes, and in th
of lists having received the same number of votes, with the candidate whowill
eobitained the fewer votes by the Shareholders’ meeting in an@ballot.

Zieritee case of Statutory Auditors not having been appointed in compliance wi
egimoge procedures, the Shareholders’ meeting shall proceed with the appoin

idtabaigh a majority vote as provided by law, to ensure that the composition

2rBpard of Satutory Auditors complies with the Law and tBg-laws

tilituld the need arise to replace an Auditor appointed from the list that receiv

2rsame list; in case of replacement of an Auditor appointed from another list, thi
obde succeeded by an Alternate Auditor appointed from the latter.
> Stadlald this replacement result in a failure to comply with current gender ba
ziegislation, a Shareholders’ meeting shall be promptly called to ensure comp
dadth the aforementioned legislation.

rdhis voting procedure from lists is only applicable whenever the entire Boa
eatautory Auditors is replaced.

Outgoing Auditors can be returned.
eBbher8oard of Statutory Auditors convenes, at least every 90 days, by vid
datecmnference link if required, provided that all participants can be identified,

una composizione del Collegio Sindacale conforme alla legge e allo statuto.

ngeseler balance legislation, the ratio of votes is calculated for each candidate from the
rigtautory Auditors’ sections of the various lists, by dividing the number of votes
apbtained by each list by order number of each of said candidates; the candidate of t
rariast represented gender with the lowest ratio amongst candidates from all [ists is
rieepeeed by a candidate of the least represented gender with the higher order humber
in the same Statutory Auditors’ section list, or from the Alternate Auditors’ seaftion
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In caso di sostituzione di un sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggiora
voti subentra il sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzio
sindaco tratto dalle altre liste, subentra il sindaco supplente tratto da queste ulti
la sostituzione non consente il rispetto della normativa sull’equilibrio tra i ge
'Assemblea deve essere convocata al piu presto per assicurare il rispetto d
normativa.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intero Coll
Sindacale.

| Sindaci uscenti sono rieleggibili.

Il Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni 90 giorni, anche in video o teleconfer
a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro conse
seguire la discussione, esaminare, ricevere e trasmettere documenti ed interv
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati.

La riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trg
Presidente del Collegio Sindacale.
Il potere di convocazione del Consiglio di Amministrazione pud essere esercitato
individualmente da ciascun membro del Collegio; quello di convocazione
dell’Assemblea da almeno due membri del Collegio.

TITOLO VI
BILANCIO SOCIALE E UTILI
Art. 28
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione provvede, in conformita
prescrizioni di legge, alla redazione del bilancio.
L'utile netto risultante dal bilancio regolarmente approvato atriéuito:
-almeno il 5% alla riserva legale, finché la stessa raggiunga il limite previsto dalla
- la quota rimanente alle azioni, salvo diversa deliberazione dell’Assemblea.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono diventati esigib
prescrivono a favore della Societa.

nzgdeission in real time.
n&hgemeeting is considered to be based where the Chairman of the Board of St
maudieors is attending.
néhe power to call a Board of Directors’ meeting may be exercised individuall
i elttamember of the Board of Statutory Auditors; the power to call a Sharehqg

meeting may be exercised by at least two members of the Board of Statutory Au
egio

CHAPTER VI
STATUTORY FINANCIAL STATEMENTS AND PROFITS

enza, Art. 28
e@taté@ments in compliance with the current legislation.

The Net Income resulting from the approved Financial Statements shall be all
vasifollows:
a minimum of 5% to the legal reserve, so as to achieve the minimum
requirement;
the remaining quota to shares, except if otherwise decreed by
Shareholders’ Meeting.
Dividends that have not been cashed after five years from the date of payme
revert to the Company.
The Board of Directors may approve interim payments of dividend advances ¢
aﬁrée course of the year.

CHAPTER IX
WINDING UP OF THE COMPANY
Art. 29
”;rglle provisions of law shall apply to the liquidation and windipgproceedings of
the Company.

egge;

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare il pagamento nel corso dell'esercizio di CHAPTER X
. - GENERAL PROVISIONS
acconti sul dividendo.
TITOLO IX Il that i I ided ?rt-b30 h [ hall b lated by th
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA All that is not expr.essy provided for by these-Bws shall be regulated by t
Art. 29 current legal provisions.

atutory

y by
Iders’
ditors.

thd the end of each fiscal year, the Board of Directors prepares the Financial

pcated

legal

nt will

uring

1%

[Allegati al Progetto Comune di Fusioh@nnexes to the Common Merger Plan]



Per la liquidazione e lo scioglimento della Societa si osserveranno le norme all'uppo
stabilite dalle disposizioni di legge.

TITOLO X
DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 30
Per tutto cioche non & espressamente previsto o diversamente regolato dal presente
statuto si applicheranno le disposizioni vigenti.

F.TO CARLO MARCHETTI NOTAIO

[Allegati al Progetto Comune di Fusioh@nnexes to the Common Merger Plan]




DEI-WADEN(:]

23luglio / July 2025

ALLEGATO 3/ANNEX 3

Calendario Indicativo / Indicative Timeline

Adempimento

Approvazione da parte dntrambi i consigli di amministrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione del Progetto Comune di Fusione.

Action

Approval by theBoards of the Merging Companies of the Common
Merger Plan.

25 luglio / July 2025

Deposito da parte di Subsea? pres®eijistro delle Imprese

lussemburghese del Progetto Comune di Fusione e avviso agli azionistG@nmon Merger Plan and publication of notice to shareholders,

creditori e ai dipendenti di Subsea?. / Avvio del periodo di opposizione
creditori di Subsear.

Filing by Subsea7 with the Luxembourg Register of Companies of

dedditors and employees of Subsea?. / Start of the creditors' oppo
period of Subsea?.

Entro il 30 luglio / by
30 July 2025

Deposito da parte di Saipem presso il Registro dielfrese italiano del
Progetto Comune di Fusione e avviso agli azionisti, ai creditori e ai
dipendenti di Saipem. / Avvio del periodo di opposizione dei creditori di
Saipem.

Filing by Saipem with the Italian Register of Companies of the
Common Merger Plan and notice to shareholders, the creditors an
employees of Saipem. / Start of the creditors' opposition period of
Saipem.

25 settembre /
September 2025

Assemblee degli Azionisti di Saipem e Subsea7 per approvare la Fusi

Shareholders' Meetings of Saipem and Subsea? to approve the M

23 ottobre / October
2025

Termine del periodo di opposizione dei creditori di Subsea?.

End of the creditors' opposition period of Subsea?.

Entro il 30 novembre
/ by 30 November
2025

Termine del periodo di opposizione dei creditori di Saipem.

End of the creditors' opposition period of Saipem.

second half2026

Rilascio delle autorizzazioni necessarie (Antitrust / FDI / FSR (se
applicabile) / ecc.).

Release of the necessary authorizations (Antitrust / FDI / FSR (if
applicable) / etc.).

second half2026

Il notaio italiano rilascia il Certificato Preliminare.

Issuance by the Italian Notary of the fMerger Certificate.

second half2026

Il notaio lussemburghese completa il controllo della legalita della Fusi
e rilascia il Certificato Preliminare.

The Luxembourg Notary completes the control of the legality of th|
Merger and issues the Péerger Certificate.

second half2026

Stipula dell'Atto di Fusione.

Execution of the Merger Deed

second half2026

Il notaio italiano:
- completa il controllo di legittimita e rilascia il certificate notarile; e

- deposita I'Atto di Fusione e il Certificato Notarile presso il Registro
delle Imprese Italiano.

The lItalian Notary:
- completes the legitimacy verificationgntrollo di legittimitd and

issues the Notary Certificate; and
- files the Merger Deed and the Notary Certificate with the Italia
Companies' Register.

second half2026

Iscrizione dell'Atto di Fusione ed efficacia della Fusione.

Registration of Merger Deeghd effectiveness of the Merger.

sition

d the
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[Allegati al Progetto Comune di Fusioh@nnexes to the Common Merger Plan]



* % %

Il presente documento non costituisce un’offerta di azioni connesse all’'operazione di fusione negli Stati Uniti. Nédenagsse all’operazione

di fusione né ogni altro strumento finanziario &€ stato o sara registrato ai sensi dello U.S. Secudieed 823, come modificato (ilSecurities

Act"), e né le azioni connesse all'operazione di fusione né ogni altro strumento finanziario puo essere offerto, venduto o assegnato all’interno o versc
gli Stati Uniti, salvo in presenza di una specifica esemzmrevista dal Securities Act o nel contesto di un'operazione non soggetta al Securities Act.

Il presente documento non potra essere trasmesso, distribuito o inviato, direttamente o indirettamente, in tutto o in parte, all'interno o verso gli Stati
Uniti.

This document is not an offer of merger consideration shares in the United States. Neither the merger consideration shares nor any other securitie
have been or will be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amend8ddtiiiés Act'), and neither the merger consideration shares

nor any other securities may be offered, sold or delivered within or into the United States, except pursuant to an exgigaige of, or in a
transaction not subject to, the Securities Act. This documentmouge forwarded, distributed or sent, directly or indirectly, in whole or in part, in

or into the United States.
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Schemi bilancio Note al bilancio Informazioni
intermedio intermedio comunicazione Consob

Siamo un'azienda leader globale nei servizi di ingegneria per la progettazione, la realizzazione e
leesercizio di infrastrutture e impianti complessi nel settore dell'energia, sia offshore che onshore

La visione che ci ispira & sIngegneria per un futuro sostenibile  Z.

Per questo siamo impegnati nel nuovo ecosistema energetico e industriale a basse emissioni di
carbonio e ci troviamo in prima linea nella transizione verso il Net Zero al fianco dei nostri clienti con
strumenti, tecnologie e processi sempre piu digi talizzati, ideati sin dal principio pensando alla
sostenibilith ambientale e alla sicurezza.
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Note alla bilancio
intermedio

SCHEMI DEL BILANCIO INTERMEDIO

Stato patrimoniale

Informazioni
comunicaziGoesob

30.06.2025 31.12.2024

ATTIVITA

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti

(N. 4) 1.339.079.674 1.718.945.590

Attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a conto economico (N. 5) 46.158.376 46.493.596
Attivita finanziarie valutate al fair valuen effetti a OCI (N. 6) 404.609.025 228.797.800
Altre attivita finanziarie (N.7) 695.782.280 536.436.235
Crediti commerciali e altri crediti (N. 8) 1.865.261.026 1.852.912.074
Rimanenze (N.9) - 1.001.507
Attivita contrattuali (N.9) 824.926.654 982.251.387
Attivita per imposte sul reddito correnti (N. 10) 59.256.584 57.190.717
Attivita per altre imposte correnti (N. 11) 14.425.392 18.574.396
Altre attivita correnti (N. 12, 31) 217.817.628 183.796.965
Totale attivita correnti 5.467.316.639 5.626.400.267
Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari (N. 13) 103.746.042 114.503.625
Attivita immateriali (N. 14) 23.381.742 23.485.351
Diritti di utilizzo di attivita ileasing (N. 15) 276.038.910 187.020.633
Partecipazioni (N. 17) 2.070.864.970 2.127.666.605
Altre attivita finanziarie (N.7) 505.729.167 -
Attivita per imposte differite (N.17) 114.062.928 213.118.764
Altre attivita non correnti (N. 18, 31) 37.375.358 36.183.760
Totale attivita non correnti 3.131.199.117 2.701.978.738
Discontinued operations e attivita destinate alla vendita (N. 32) 186.515 855.229

TOTALE ATTIVITA

8.598.702.271 8.329.234.234

PASSIVITA

Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termin

(N. 19) 1.517.022.084 1.246.411.902

Quota a breve di passivita finanziarierso termine

(N. 24) 4.371.575 4.371.575

Quota a breve delle passivita gasing

(N. 15) 98.593.971 61.495.704

Debiti commerciali e altri debiti

(N. 20) 1.657.658.847 1.706.644.303

Passivita contrattuali

(N. 20) 1.559.785.785 1.545.945.312

Passivita per imposte sul reddito correnti (N. 21) 56.249.906 24.719.756
Passivita per altre imposte correnti (N. 22) 35.664.001 37.091.748
Altre passivita correnti (N. 23, 31) 157.581.410 135.335.683

Totale passivita correnti

5.086.927.579 4.762.015.983

Passivita non correnti

Passivita finanziarie a lungo téne (N. 24) 435.885.680 429.453.083
Passivita per leasing a lungo témm (N. 15) 183.753.069 147.329.720
Fondo per rischi e oneri (N. 26) 220.937.604 241.138.590
Fondi per benefici ai dipendenti (N. 27) 82.085.804 92.814.484
Passivita per imposte differite (N. 28) - -
Passivita per imposte sul reddito non correnti (N. 29) 473.478 509.406
Altri debiti e passivita non correnti (N. 30) 78.924.728 82.725.155
Totale passivita non correnti 1.002.060.363 993.970.438
Discontinued operations e passivid&rettamente associabili

ad attivita destinate alla vendita (N. 32)

TOTALE PASSIVITA

6.088.987.942 5.755.986.421

PATRIMONIO NETTO

(N. 33)

Patrimonio netto:

- capitale sociale

501.669.791 501.669.791

- riserva sopraprezzo azioni

1.621.695.255 1.621.695.255

- altre riserve

152.594.314 71.562.844

- utili (perdite) relativi ai precedenti esercizi

171.082.684 239.236.534

- utile (perdita) del periodo

202.009.695 278.498.190

Riserva negativa per azioni proprigantafoglio

(139.337.410) (139.414.801)

TOTALE PATRIMONIO NETTO

2.509.714.329 2.573.247.813

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

8.598.702.271 8.329.234.234

SAIPEMga BILANCIO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2025



Note alla bilancio Informazioni
intermedio comunicaziGoesob

Conto economico

Primo semestre

2025 2024
RICAVI (N. 35)
Ricavi della gestione caratteristica 3.092.038.592 2.392.399.651
Altri ricavi e proventi 41.512.123 39.953.989
Totale ricavi 3.133.550.715 2.432.353.640
Costi operativi (N. 36)
Acquisti, prestazioni di servizi e costietsi (2.473.381.207)  (2.081.078.991)
Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti cerciali e altri crediti 9.482.290 (4.187.259)
Costo del lavoro (405.640.157) (346.800.425)
Ammortamenti e svalutazioni (56.492.266) (37.120.307)
Altri proventi (oneri) operativi - -
Totale costi operativi (2.926.031.340)  (2.469.186.982)
Risultato operativo 207.519.375 (36.833.342)
Proventi (oneri) finanziari (N. 37)
Proventi finanziari 228.201.302 91.368.147
Oneri finanziari (203.264.577) (90.041.394)
Proventi (oneri) netti su attivita finanziarie valatat fair value con effetti a conto economico 3.962.802
Strumenti derivati (11.341.579) (1.395.193)
Totale proventi (oneri) finanziari 17.557.948 (68.440)
Proventi (oneri) su partecipazioni (N. 38) 59.910.796 900.698
Risultato ante imposte 284.988.119 (36.001.084)
Imposte sul reddito (N. 39) (82.978.424) (6.194.015)
Utile (perdita) del periodo - Continuing operations 202.009.695 (42.195.099)
Utile (perdita) del periodo - Discontinued operations (N. 32) - 1.187.930
Utile (perdita) del periodo (N. 40) 202.009.695 (41.007.169)

Prospetto del conto economico complessivo @

Primo semestre

2025 2024
Utile (perdita) del periodo 202.009.695 (41.007.169)
Altre componenti del conto economico complessivo
Componenti non riclassificabili a conto economico:
- valutazioni di piani a benefici digifiper i dipendenti 1.568.022 -
- partecipazioni valutate al fair value (230.229) 5.083
- effetto fiscale relativo alle componenti non riclassificabili (376.325) -
Totale 961.468 5.083
Componenti riclassificabili a conto economico:
- variazione del fair value derivati cash flow h&ldge 76.891.178  (59.060.456)
- variazione fair value delle attivita finanziarierdie dalle partecipazioni, con effetti a OCI 886.763
- effetto fiscale relativo alle componeitlassificabili (18.666.706) 14.174.510
Totale 59.111.235 (44.885.946)
Totale altre componenti del conto economico, al netto delleeffetto fiscale 60.072.703 (44.880.863)
Totale utile (perdita) complessivo del periodo 262.082.398 (85.888.032)
(1) Il prospetto del conto economico complessivo indica il risultato economico integrato dei proventi e oneri che per espressa disposizione degli IFRS sono rilevati direttamente a

patrimonio netto.
(2) La variazione del fair value derivati di copertura cash flow hedge riguarda essenzialmente rapporti con la societa controll ata Saipem Finance International BV.

SCHEMI BILANCIO INTERMEDIO 5



Note alla bilancio Informazioni
intermedio comunicaziGoesob

Prospetto delle variazioni nelle voci del patrimonio netto

Altre riserve
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Saldi al 31.12.2024 501.670 1.621.695 80.334 5.364 141 (167)  (21.381)  (10.819) 257.328 278.498 (139.415) 2.573.248
Utile (perdita) primo semestre 2025 - - - - - - - 202.00¢ - 202.009
Altre componenti )
del conto economico complessivo
Componenti non riclassifigib
a conto economico
Rivalutazioni di piani a benefici
definiti per i dipendenti al netto
dell-effetto fcale - - - - - - - 1.197 - - - 1.192
Adeguamento per valutazione
partecipazioni valutate al fair value - - - - - (230 - - - - - (230)

Componenti riclassificdb
a conto economico

Variazione del fair value

derivati cash flow hedge,

al netto dell-effetto fiscale - - - - - - 58.431 - - - - 58.437
Variazione del fair value delle aftivita

finanziarie, diverse dalle partecipazio

con effetti a OCI, al netto delleeffetto

fiscale - - - - 674 - - - - - - 674
Totale utile (perdita)
complessivo primo semestre 2025 - - - - 674 (230) 58.431 1.192 - 202.00¢ - 262.082
Operazioni con gli Azionisti
Destinazione del risultato 2024 - - - 13.92¢ - - - - - (13.925 - -
Distribuzione dividendi - - - - - - - - (68.154  (264.573 - (332.727)
Altri movimenti di patrimonio netto
Rilevazione fair value stock grant - - - - - - - - 7.03¢ - 77 7.111
Acquisto Azioni Proprie - - - - - - - - - - - -
Saldi al 30.06.2025 501.67( 1.621.69! 80.33¢ 19.28¢ 81F (397) 37.05¢ (9.627  196.20¢  202.00¢ (139.338 2.509.714
Saldi al 31.12.2023 501.670 1.621.695 80.334 - - (12) 27.124  (10.636) 142.029 107.279  (74.222) 2.395.261
Utile (perdita) esercizio2024 - - - - - - - - - 278.498 - 278.498
Altre componenti )
del conto economico complessivo
Componenti non riclassifigib
a conto economico
Rivalutazioni di piani a benefici
definiti per i dipendenti al netto
dellseffetto fcale - - - - - - - (183) - - - (183)
Adeguamento per valutazione
partécipazioni valutate al fair value - - - - - (155) - - - - - (155)

Componenti riclassificdb

a conto economico

Variazione del fair value

derivati cash flow hedge,

al netto dell-effetto fiscale - - - - - - (48.505) - - - - (48.505)
Variazione defl fair value delle affivita

finanziarie, diverse dalle partecipazioni,

con effetti a OCI, al netto delleeffetto

fiscale - - - - 141 - - - - - - 141
Totale utile (perdita) .

complessivo esercizio 2024 - - - - 141 (155)  (48.505) (183) - 278.498 - 229.796
Operazioni con gli Azionisti

Destinazione risultato 2023 - - - 5.364 - - - - 101.899 (107.263) - -
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - (16) - (16)

Altri movimenti di patrimonio netto

Rilevazione fair value stock grant - - - - - - - - 13.400 - 57 13.457
Acquisto Azioni Proprie - - - - - - - - - - (65.250)  (65.250)
Saldi al 31.12.2024 501.670 1.621.695 80.334 5.364 141 (167) (21.381) (10.819)  257.328  278.498 (139.415) 2.573.248
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Note alla bilancio
intermedio

Rendiconto finanziario

Informazioni

comunicaziGoesob

Primo semestre

2025 2024
Utile (perdita) del periodo ... Qairig operations 202.009.695 (42.195.099)
Utile (perdita) del periodo ... Discontinued operations - 1.187.930
Rettifiche per ricondurre leutile (perdita) del periatifiusso di cassa da attivita operativa
Ammortamenti - Continuing operations 55.776.961 37.120.307
Ammortamenti - Discontinued operations - -
Svalutazioni (riprese di valore) nette di attivitdemali e immateriali - Continuing operations 715.305 -
Svalutazioni (riprese di valore) nette di attiwii@eriali e immateriali - Discontinued operations -
Effetto valutazione partecipazioni 64.971.177 (11.347.443)
(Plusvalenze) minusvalenze nette su cessiotiivilica- Continuing operiains (984.032) (376.819)
(Plusvalenze) minusvalenze nette su cessiattivdta - Discontinued operations - (17.261)

(Dividendi) - Continuing operations

(131.600.000)

(Dividendi) - Discontinued operations

(Interessi attivi)

(40.503.251)

(42.257.689)

Interessi passivi 45.539.403 55.527.566
Imposte sul reddito - Continuing operations 82.978.424 6.194.015
Imposte sul reddito - Discontinued operations - -
Altre variazioni 58.472.071 (22.574.096)
Variazioni del capitale di esercizio:

- rimanenze (37.402) 12.453.308

- crediti commerciali 81.504.957 (301.390.464)

- debiti commerciali (70.629.282) 396.043.888

- fondi per rischi e oneri (20.431.666) 332.237

- attivita e passivita contrattuali 171.165.206 453.298.457

- altre attivita e passivita (19.598.649) 26.769.328
Flusso di cassa del capitale di esercizio -i@@nt operations 141.973.164 587.506.754
Flusso di cassa del capitale di esercifigscontinued operations - (1.114.026)
Flusso di cassa del capitale di esercizio 141.973.164 586.392.728
Variazione fondo benefici ai dipendenti - @aintj operations (10.399.117) (2.656.874)
Variazione fondo benefici ai dipendenti - Discontinued operations - (171.833)
Dividendi incassati 131.600.000 -
Interessi incassati 40.503.251 42.257.689
Interessi pagati (39.106.806) (49.417.291)
Imposte sul reddito pagate, al netto dei crediti plogta rimborsati - Continuingenations 20.032.151 64.943.637
Imposte sul reddito pagate, al netto dei crelditnposta rimborsati - Discontinued operations -
Flusso di cassa netto da attivita operativ€entinuing operations 621.978.396 622.724.657
Flusso di cassa netto da attivita operadiv Discontinued operations - (115.190)
Flusso di cassa netto da attivita operativa 621.978.396 622.609.467
Investimenti:

- attivita immateriali (3.280.738) (2.047.857)

- attivita materiali - Continuing operations (4.485.073) (5.653.683)

- attivita materiali - Discontinued operations - -

- partecipazioni (8.399.771) (3.317.361)

- crediti finanziari strumentali alleattivita operativa

- variazione debiti relativi alleattivita di investimento

Flusso di cassa degli investimenti - Comtgnaperations

(11.018.901)

Flusso di cassa degli investimenti - Discontinued operations

(16.165.582)

Flusso di cassa degli investimenti

(16.165.582)

(11.018.901)
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Note alla bilancio Informazioni
intermedio comunicaziGoesob

segue Rendiconto finanziario

Primo semestre

2025 2024
Disinvestimenti:
- attivitd immateriali - -
- attivita materiali - Continuing operations 1.848.164 1.874.361
- attivita materiali - Discontinued operations - -
- partecipazioni - 148.010
- rami deazienda - Continuing operations 4.341.378 -
- rami deazienda - Discontinued operations - -
- variazione crediti relativi alleattivita di investimento 5.436.242 10.872.983
- crediti finanziari strumentali alleattivita operativa 150.785 151.839
Flusso di cassa dei disinvestimenti - @aoitig operations 11.776.569 13.047.193
Flusso di cassa dei disinvestimenti - Discontinued operations - -
Flusso di cassa dei disinvestimenti 11.776.569 13.047.193
Variazione netta titoli e crediti finanziari non strumentale all-attivita operativa (840.702.001) (100.771.879)
Flusso di cassa netto da attivita idivestimento (84%91.014)  (98.743.587)
Assunzione dei debiti finanziari non correnti 6.432.597 8.980.696
Rimborso di debiti finanziari non correnti - (237.509.512)
Rimborsi di passivita per beni in leasing (36.042.741) (16.346.635)
Incremento (decremento) di debitiiinziari correnti 270.610.182 31.413.437
Flusso di cassa derivante da incrementi (decremégitijnanziamenti 241.000.038  (213.462.014)
Apporti netti di capitale proprio - -
Cessione (Acquisto) di azioni proprie - (32.978.614)
Variazione netta del prestito obbligazionario convertibile (6.432.597) (6.109.064)
Dividendi pagati (330.572.638) (15.885)
Flusso di cassa netto da attivita filhanziamento (96.005.197) (252.565.577)
Effetto delle differenze cambio (60.748.101) 20.875.419
Variazione netta delle disponibilitglide ed equivalenti (379.865.916)  292.175.722
Disponibilita liquide ed equivalenti a inigériodo 1.718.945.590 1.291.538.759
Disponibilita liquide ed equivalenti a fiperiodo 1.339.079.674 1.583.714.481

Per lsinformativa richiesta dallo IAS 7 si veda la nota 24 <Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a
lungo termineZ.
Le note costituiscono parte in tegrante del presente documento.
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Informazioni supplementari

Conferimento ramo deazienda

Le operazioni inerenti alle attivita di di sinvestimento, indicate nelle apposita sezione del Rendiconto Finanziario, sono relati ve
al conferimento in natura, con data di efficacia civilistica e contabile al 30 gi ugno 2025, alla societa beneficiaria Saipem
Offshore Construction Spa (controllata al  100%) di un ramo deazienda costituito dalla yard di fabbricazione di Tortoli-Arbatax

e delle basi logistiche di Ravenna e Trieste inclusive di ces piti, personale, concessioni, magazzino, contratti e ogni ulterior e
bene mobile e immobile connesso al business delle basi.

Nelle tabelle in basso si evidenzia il flusso di cassa generato dalls operazione.

CONFERIMENTO RAMO D-AZIENDA: BASI DI TORTOLI-ARBATAX, RAVENNA E TRIESTE

30.06.2025  31.12.2024

Attivita correnti

Crediti commerciali e altri crediti 38.442 38.442
Rimanenze 1.038.909 1.001.507
Altre attivita correnti 8.987 1.250
Totale attivita correnti 1.086.338 1.041.200

Attivita non correnti

Impianti, immobili e macchinari 5.785.762 5.238.071
Diritti di utilizzo di attivita in leasing 7.380.030 7.885.936
Altre attivita non correnti - 1.250

Totale attivita non correnti 13.165.792 13.125.257
TOTALE ATTIVITA 14.252.130 14.166.457

Passivita correnti

Quote a breve delle passivita per leasing 1.019.806 984.901
Debiti commereciali e altri debiti 1.768.321 868.440
Totale passivita correnti 2.788.127 1.853.342

Passivita non correnti

Passivita per leasing a lungo termine 6.793.064 7.217.933
Fondi per benefici ai dipendenti 329.561 340.553
Totale passivita non correnti 7.122.625 7.558.486
TOTALE PASSIVITA 9.910.752 9.411.828
FLUSSO DI CASSA DEI DISINVESTIMENTI 4.341.378 -

VALORE NETTO CONTABILE DEL RAMO D<AZIENDA 4.754.629 4.754.629
DIFFERENZA DA CONGUAGLIARE IN DENARO (413.251) -

Accordi a controllo congiunto

Il controllo congiunto (Joint Arrangement) € la condivisione, su base contrattuale, del controllo di un accordo che esiste
unicamente quando per le decisioni relative alle attivita rilevanti € richiesto il consenso unanime delle parti che condividono il
controllo. Secondo le disposizioni dellslFRS 11, un accordo a co ntrollo congiunto puod essere cl assificato come Joint Venture
(JV) o come Joint Operation (JO).

Una joint venture & un accordo a controllo congiunto nel quale le parti che detengono il controllo congiunto vantano diritti
sulle attivita nette delleaccordo. Le parteci pazioni in joint venture sono valutate nel bilancio intermedio di Saipem SpA
secondo il criterio del costo.

Una joint operation & un accordo a controllo congiunto nel qual e le parti che detengono il controllo congiunto vantano diritti
sulle attivita e obbligazioni per le passivita (cd. enforceable rights and obligations) rela tive allsaccordo; la verifica
dellsesistenza di enforceable rights and obligations richiede lsesercizio di un giudizio complesso da parte della Direzione
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Aziendale ed e operata considerando le cara tteristiche della struttura societaria, gli accordi tra le parti, nonché ogni altro
fatto e circostanza che risulti r ilevante ai fini della verifica.

Nel bilancio intermedio é rilevata la quot a di spettanza Saipem delle attivita/passi vita e dei ricavi/costi delle joint operati on
sulla base degli effettivi diritti € obblig azioni rivenienti dagli accordi contrattu ali. Successivamente alla rilevazione iniziale, le
attivita/passivita e i ricavi/costi afferenti  alla joint operation sono valutati in co nformita ai criteri di valutazione applic abili alla
singola fattispecie.

In Saipem SpA, alla luce di quanto sopra esposto, la societa Ship Recycling Scarl & stata qualif icata come Joint Operation ,
pertanto, la Societa ha rilevato le atti vita, le passivita, i costi e i ricavi in base alla propria sinteressenzaZ nelleaccordo pari al
51%.

Ship Recycling Scarl e stata costituita il 30 luglio 2014 da Saipem SpA congiuntamente con Officine Meccaniche Navali e
Fonderie San Giorgio SpA al fine di realizzare la demolizione e lo smaltimento della nave passeggeri Costa ConcordiaZ.

La societa é stata posta in liquidazio ne il 4 ottobre 2017 per avvenuto conseguim ento delleoggetto sociale ed & stata
cancellata dal registro delle imprese in data 27 dicembre 2024. A tal riguardo, si specifica che, essendosi realizzato il piano di
riparto prima del 31 dicembre 2024, il presente bilancio intermedio riporta unicam ente gli elementi di costo/ricavo di Ship
Recycling Scarl manifestat isi nelleesercizio 2024.

Ship Recycling Scarl in liquidazione - stato patrimoniale

30.06.2025 31.12.2024
TOTALE ATTIVITA - -
TOTALE PASSIVITA - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO - -
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO - -

Ship Recycling Scarl in liquidazione - conto economico

Primo semestre

2025 2024
RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica - 6.924
Altri ricavi e proventi - -
TOTALE RICAVI - 6.924
Costi operativi
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi - (58.265)
Ammortamenti e svalutazioni - -
Totale costi operativi - (58.265)
Utile (perdita) operativo - (51.341)
Proventi (oneri) finanziari
Proventi finanziari - 51.341
Oneri finanziari - -
Totale proventi (oneri) finanziari - 51.341

Proventi (oneri) su partecipazioni - -
Utile (perdita) prima delle tasse - -
Imposte sul reddito - -
Utile (perdita) del periodo - -
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Note illustrative al Bilancio
Intermedio

Criteri di redazione

Il presente Bilancio Intermedio al 30 giugno 2025 di Saipem SpA e stato redatto in relazione a quanto richiesto dell'art.
2501- quater, comma 1, del codice civile italiano, e non & stato soggetto a revisione contabile.

Il bilancio intermedio al 30 giugno 2025 & costituito dallo st ato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto del conto
economico complessivo, dal prospetto delle va riazioni nelle voci del patrimonio netto, dal rendicont o finanziario, dalle Note
illustrative e dalle relative informazioni comparative.

In conformita a quanto disposto dallear t. 5 del D.Lgs. n. 38/2005, il bilancio intermedio e redatto utilizzando I*Euro quale
moneta di conto. Gli importi dei Prospetti contabili e delle Note illustrative sono espressi, qualora non diversamente
specificato, in migliaia di euro.

Il bilancio intermedio al 30 giugno 2025 di Saipem SpA é redatto in conformita alle disposizioni dello IAS 34 <Bilanci
intermediZ nella prospettiva della continuita aziendale, appli cando il metodo del costo storico tenuto conto ove appropriato
delle rettifiche di valore, con lseccezione delle voci di bilancio che secondo g li IFRS devono essere valutate al fair value, come
indicato nei criteri di valutaz ione riportati nella Relazione finanziaria annuale 2024, e delle attivita non correnti e dei gru ppi in
dismissione classificati co me posseduti per la vendita che sono valutati al minore tra il valore contabile e il fair value al netto
dei costi di vendita. Coerentemente con le disposizioni dello IAS 34, il bilancio intermedio non include tutte le informazioni
richieste in un bilancio di es ercizio annuale e, pertanto, deve essere letto congiuntament e al bilancio deesercizio al 31
dicembre 2024 della Societa incluso ne lla Relazione finanziaria annuale 2024.

In linea con le disposizioni dello IAS 34, le Note illustrative al bilancio intermedio, benché pres entate in forma sintetica,
riportano uneillustrazione degli eventi e delle transazioni che sono rilevanti per comprendere le va riazioni della situazione
patrimoniale-finanziaria e dellsand amento della Societa rispetto alleultimo bil ancio di esercizio annuale; differentemente, gli
schemi di bilancio sono presentati in forma completa, in linea con le disposizioni dello IAS 1 sPresentazione del bilancioZ.

| Prospetti contabili sono gli stessi a dottati per il Bilancio deeser cizio al 31 dicembre 2024. Nel bilancio intermedio sono
applicati gli stessi principi contabili e gli stessi criteri di valutazione illustrati nella Relazione finanziaria annuale 2024, per la cui
descrizione si fa rinvio, fatta eccezione per le modifiche ai principi contabili inte rnazionali entrate in vigore dal 1° gennaio
2025 come indicato alla nota 3 «Modifiche dei criter i contabiliZ del presente bilancio intermedio.

Non sono state effettuate deroghe alleapp licazione dei principi contabili IAS/IFRS.

Stime contabili e giudizi significativi

Leapplicazione dei principi co ntabili generalmente accettati per la redazione de | bilancio e delle relazioni contabili infrannu ali
comporta che la Direzione Aziendale effettui stime contabili ba sate su giudizi complessi e/ 0 soggettivi, stime basate su
esperienze passate e ipotesi considerate r agionevoli e realistiche sulla base delle in formazioni conosciute al momento della
stima. Leutilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle atti vita e delle passivita e Isinformativa su attivita
e passivita potenziali alla data del bilanci 0, nonché lsammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. Consideran do
il settore in cui la Societa opera, rive stono particolare importanza le stime contabili effettuate per la determinazione dei ri  cavi
e dei costi di commessa a lungo te rmine e del relativo stato di avanzamento dei lavori. Per loro natura non & quindi possibile
escludere che le ipotesi assunte, per quant o ragionevoli, possano non trovare conferma nei futuri scenari in cui Saipem SpA
si trovera a operare. | risultati che si consuntiveranno in futu ro potrebbero pertanto differire  dalle stime effettuate ai fini della
redazione del bilancio intermedio al 30 giugno 2025 e potrebbero conseguentement e rendersi necessarie rettifiche ad oggi
non prevedibili né stimabili rispetto al valore contabile delle attivita e passivita iscr itte in bilancio. Al riguardo si evide nzia che
le rettifiche nelle stime potrebbero rendersi necessarie a seguito dei mutamenti nelle ci rcostanze sulle quali le stesse erano
fondate, in seguito a nuove informazioni o alla maggiore esper ienza registrata. Le stime contabili e i giudizi significativi
formulati dalla Direzione Aziendale per la redazione del bilancio intermedio al 30 giugno 2025 sono influenzati, oltre che
dallsattuale contesto macroeconomico e geopolitico, anche dagli effe tti delle iniziative in corso per attenuare le conseguenze
dei cambiamenti climatici e dai potenzia li impatti derivanti dalla transizione energetica che nel medio e lungo termine
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possono incidere significati vamente sui modelli di business, sui flussi di cassa, sulla posizione patrimoniale-finanziaria e su lle
performance finanziarie ed economiche della Societa.

Con riferimento al dettaglio delle stime contabili e dei giudizi significativi operati dalla Direzi one Aziendale si fa rinvio a quanto
indicato nella Relazione finanziaria annuale 2024.

Contesto macroeconomico e geopolitico

Leattuale contesto & caratterizzato da un prolungato ciclo positivo dei me rcati di riferimento per Sa ipem, e in particolare di

quello dell*Oil&Gas, in accordo con le aspettative di crescita a livello macroec onomico e di domanda energetica complessiva.

Permangono tuttavia alcuni element i di incertezza sul piano geopolitico (in parti colare, il conflitto Russia-Ucraina e le tensi oni

nel Medio Oriente) e su quello economico, legati all’annuncio da parte degli Stat i Uniti di nuove politiche commerciali volte

alleintroduzione di dazi su determinati beni. Cid ha richiesto ulteriore attenzione da parte della Direzione nella formulazione
delle stime contabili e giudizi significativi. Di conseguenza, al cune aree di bilancio, in relazione anche alla maggiore incert ezza
nelle stime, potrebbero essere influenzate dai recenti eventi e circostanze macroeconomiche.

Per quanto concerne ls,andamento dei prezzi del petrolio e del gas naturale, si ritiene che la volatilita del primo semestre

dell’anno possa impattare limitatamente i risultati della Societa da ta la natura delle attivita della stessa, caratterizzate

prevalentemente da commesse con tempi di realizzazione pluriennali. Nel piu lungo periodo si conferma un contesto di

mercato positivo, supportato da una sostanzia le stabilizzazione dei volumi di investim ento nel mercato Oil&Gas rispetto alla

crescita registrata negli ultimi anni e dal consolidamento delle opportunita nelllam bito della transizione energetica e delle
tecnologie pulite.

Con riferimento alle recenti politiche co mmerciali adottate dagli Stati Uniti, in pa rticolare Isintroduzione di dazi su determinati

beni, le stesse hanno generato un clima di incertezza a livello internazionale, con conseguenti prime ripercussioni

sulllandamento delleeconomia globale. Le contromisure annunci ate dalleUnione Europea hanno riguardato lsintroduzione di

dazi su prodotti americani strategici, la diversificazione dei mercati di approvvigionamento e lsindi viduazione di nuovi sbocch i

commerciali.

Allo stato attuale i dazi imposti dagli Stati Uniti nel 2025 non hanno avuto un impatto significat ivo e diretto sulle attivita di

Saipem, in quanto la Societa non ha operazioni rilevanti sul territorio americano.

In relazione alleattuale situazione geopolitica, caratterizzata da molteplici fronti di conflitto, si segnala che:

» non risultano attivita operative residue sul territorio russo e/o con clienti russi; le relazioni contrattuali pregresse sono
arrivate a conclusione e, coerent emente, € in via di finalizzazione il processo di formalizza zione documentale, nel pieno
rispetto della normativa comunitaria. Il Piano Strategico 2025-2028 non contempl a acquisizioni di nuove commesse in
Russia;

. in relazione alle tensioni nel Medio Oriente, Saipem sta monitor ando attentamente la situazi one nellearea mediorientale,
con particolare attenzione alle attivita e al personale onsh ore e offshore presenti in Arabia Saudita, Qatar, Oman ed
Emirati Arabi Uniti e nellsintero Mar Rosso, dove sono presenti attivita offshore lontano dallsa rea interessata dagli attacchi
e tentativi di abbordaggio verso navi commerciali in transit o da/per il Canale di Suez. Leeventuale peggioramento dello
scenario geopolitico potrebbe avere implicazi oni sulle attivita della Societa e del Gruppo, nonché sulla sua supply chain,
sebbene la catena di approvvigi onamento di Saipem non comprenda fornitori dire tti strategici e/o critici nei territori
interessati dagli scontri; leentita degli impatti, sia per i progetti in corso sia per le future iniziative nellsintera area
mediorientale, dipendera dalla durata ed evoluzione delle situazioni di conflitto, particolarmente complesse dati i
numerosi attori coinvolti e la continua evoluzione.

Effetti dei cambiamenti climatici

| cambiamenti climatici e la transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio stanno avendo un impatto sempre

piu consistente sulleeconomia globale e sul settore energetic 0, seppur con qualche rallentamento verificatosi nellsultimo

periodo.

Saipem, leader globale nell'ingegneria e nella costruzione di grandi proge tti nei settori dell'energia e delle infrastrutture, sia

offshore che onshore, intende essere pr otagonista della transizione energetica:

» supportando il percorso di decarbonizzazi one dei propri clienti proponendo soluzioni per ridurre la loro impronta
carbonica come, ad esempio, tecnologi e a basso impatto. In particolare, il Gruppo ha gia una comprovata esperienza
nella realizzazione di impianti fixed offshore nel segmento dellsOffshore Wind con una serie di progetti gia completati,
oltre ad avere a disposizione una serie di tecnologie sready to marketZ che rig uardano il floating wind, la carbon capture, i
biofuel e la produzione di fertilizzanti verdi;

» riducendo la propria impronta carbonica migliorando progressivamente leefficienz a dei propri asset e delle proprie
operazioni, e allo stesso tempo approcciando lsuso di carburanti alternativi perseguendo lselettrificazione e aumentando
lsuso di energia rinnovabile, come previsto dal Programma Net Zero.
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Saipem & comunque consapevole che questi cambi amenti possono avere un impatto, diretto e indiretto, sulle attivita del
proprio business e di conseguenza sul proprio bilancio di esercizio, in termini di risultati e di entita di valore delle propri e
attivita e passivita.

| rischi correlati ai cambiamenti climatici, a cui le attivita Saipem sono intrinsecamente esposte, sono classificabili nelle

seguenti categorie:

1. rischi fisici, ovvero rischi conseguenti a fenomeni climatici riscontrabili fisica mente, per esempio allagamento di
stabilimenti, siti produttivi e cantieri di fabbricazione, danni subiti a causa di eventi climatici estremi (come lo
sversamento di carburanti), peggior amento delle condizioni me teomarine nelle aree di operazione offshore;

2. rischi di transizione, ovvero rischi associati alla fase di evoluzione e passaggio a uneindustria a basse emissioni e quindi
alla capacita di mitigare gli effetti derivanti dai cambiam enti climatici. Tali rischi sono classificati in: (i) rischi tecnolo gici, in
termini di non sufficiente efficacia nell'im plementazione delle piu efficienti t ecnologie applicabili con impatti sui costi
operativi nellsesecuzione di progetti e sulla potenziale acquisizione di pr ogetti collegati alleutilizzo di nuove tecnologie; (ii)
rischi normativi, correlati alleemana zione di leggi e regolamenti a cui doversi pront amente adeguare e che possono
comportare lesincremento dei costi operativi; (iii) rischi di mer cato, in termini di ridotta disponibilita delle garanzie bancar ie
necessarie alla presentazione delle o fferte e allsesecuzione dei progetti.

Per maggiori dettagli si rinvia alla sezione *ESRS E1 - Cambiamenti ClimaiciZ e SBM-3 sImpatti, rischi e opportunita rilevanti e

loro interazione con la strategia e il modello aziendale Z della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita 2024.

Le stime contabili e i giudizi significativi formulati dalla Direzi one Aziendale per la redazione del bilancio potrebbero esser e

influenzati dalle azioni di mitigazione attuate per limitare gli effetti dei cam biamenti climatici. | rischi climatici possono infatti

influire sull'importo recuperab ile di immobili, impianti e attrezzature e su ll'avviamento; pertanto, la transizione energetica puo
ridurre la vita utile prevista dei beni impiegati nell'industria del petrolio e del g as, accelerando cosi le spese di ammortame nto
degli asset impiegati nelle atti vita di questo settore.

Saipem ha preso in considerazione le potenziali conseguenze de lla transizione energetica sul valore recuperabile delle CGU

nel medio-lungo termine che avra un impatto innanzitutto  sullefaumento della domanda di energia da fonti rinnovabili.

Leesposizione di Saipem verso i settori non-oil & in cresci ta, valorizzando ove possibile leutilizzo dei propri asset tradizion ali,

opportunamente adattati e migliorati allo scopo; nel cont empo, & previsto che parte degli asset sara completamente

ammortizzata nel medio-lungo te rmine, periodo nel quale si prevede che la domanda di servizi nel settore oil rimanga
comungue significativa.

La Direzione Aziendale continuera a rivedere le ipotesi sulla domanda con il progredire del processo di transizione

energetica, che potrebbe portare in futuro a speci fiche svalutazioni dei pr opri asset non finanziari.

Inoltre, nuove leggi o regolamenti introdotti per la crescente attenzione ai cambiament i climatici possono dar vita a nuovi

obblighi che in precedenza non erano cont emplati; di conseguenza, la Direzione Aziendale monitora leevoluzione della

normativa in materia al fine di valutare se tali obbli ghi, anche impliciti, richiedano la rilevazione di appositi accantonament i o

comunque la segnalazione di passivita potenziali correlate.

Modifiche dei criteri contabili

Di seguito sono riportate le modifiche ai principi contabili internazionali omologa te dalla Commissione Europea, gia riportate
nella Relazione finanziaria annuale 2024, le cui disposizioni sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2025, oltre alle modifiche ,
omologate e non ancora omologate dalla Co mmissione Europea, che avranno efficacia negli esercizi successivi al 2025.

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC omologati dalla Commissione Europea

Con il Regolamento n. 2024/2862, emesso dalla Commissi one Europea in data 12 novembre 2024, & stato omologato il
documento Amendment to IAS 21 - The Effects of Changes in Fo reign Exchange Rates: Lack of ExchangeabilityZ con il quale
si specifica quando una valuta & convertibile in un'altra valuta e, di conseguenz a, quando non lo €, come un'entita determina i |
tasso di cambio da applicare quando una valuta non & convertibile e le informazioni da fornire. La modifica € efficace a partir e
dal 1° gennaio 2025.

Le modifiche al princi pio contabile sopra indicate non hanno prodotto effetti  significativi sul bilanci o intermedio al 30 giugn o
2025 di Saipem.

Con il Regolamento n. 2025/1047, emesso dalla Commissione Europea in data 27 maggio 2024, & stato omologato il

documento «Amendment to IFRS 9 and IFRS 7 - Classification and Measurement of Financial InstrumentsZ. 1l documento ha
modificato i requisiti relativi all'esti nzione delle passivita finanziarie tramite un sistema di pagamento elettronico e la

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO INTERMEDIO 13



Schemi bilancio Informazioni
intermedio comunicazione Consob

valutazione delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie, comprese quelle con caratteristi che
ambientali, sociali e di governance (ESG).

Sono stati inoltre modificati i r equisiti di informativa sugli in vestimenti in strumenti rappresent ativi di capitale valutati al fair
value through OCIZ. Le modfiche saranno efficaci a partire da | 1° gennaio 2026 o data successiva.

Con il Regolamento n. 2025/1331, emesso dalla Commissione Europea in data 10 luglio 2025, &€ stato omologato |l
documento *Annual Improvements-Volume 117, che raggruppa m odifiche minori apportate ad alcuni principi contabili. |
miglioramenti annuali si limitano a modi fiche che chiariscono la formulazione o co rreggono alcune imprecisi oni, omissioni o
conflitti relativamente minori tra i requisiti dei principi  contabili. Le modifiche saranno e fficaci a partire dal 1° gennaio 2026 o
data successiva.

Allo stato Saipem sta analizzando le modifiche al principio contab ile sopra indicato e valutando se le stesse avranno un
impatto significativo sul bilancio.

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC non ancora omologati

dalla Commissione Europea

In data 9 aprile 2024 lo IASB ha pubblicato il documento IFRS 18 sPresentation and Disclosure in Financial StatementsZ che
sostituira lo IAS 1 <Presentation of Fi nancial StatementsZ con leintento di migliorare il modo in cui le informazioni sono
comunicate in bilancio. In particolare, co n IsIFRS 18 sara richiesto alle entita d: (i) presentare totali e subtotali definiti e
classificare i ricavi e i costi in diverse categorie; (ii) fornire informazioni sulle misure di performance definite dal manage ment
(MPMs); (iii) rafforzare i requisiti per l'aggregazione e la disaggregazione delle informazioni, introducendo principi di

aggregazione e disaggregazione e requisiti di informativa per spese specifiche per natura. Il nuovo documento sara efficace

a partire dal 1° gennaio 2027 o data successiva.

In data 9 maggio 2024 lo IASB ha pubblicato il documento IFRS 19 «Subsidiaries without Public Accountability: DisclosuresZ

che consente di semplificare i sistemi e i pr ocessi di rendicontazione per le societ a, riducendo i costi di preparazione dei

bilanci delle controllate ammi ssibili, pur mantenendo I'utilita di tali bilanci per i loro utilizzatori. Le controllate che app licano i
principi contabili IFRS for SMEs o i principi contabili naziona li nella preparazione del proprio bilancio possono applicare Il FRS
19 che consente di tenere un solo insieme di registrazioni contabili per soddisfare le esigenze sia della societa madre che

degli utilizzatori del bilancio e di fornir e un'informativa ridotta pit adatta alle esigenze degli utilizzatori dei bilanci del le
controllate. Il nuovo documento sara efficace a partire dal 1° gennaio 2027 o data successiva.

Allo stato Saipem sta analizzando i principi contabili sopra i ndicati e valutando se la loro adozione potra avere un impatto
significativo.

ATTIVITA CORRENTI

Disponibilita liquide ed equivalenti

Sono costituite dalle disponibilita liqui de generate nelleambito della gestione di te soreria e sono relative a conti correnti
ordinari presso banche in Italia per 363. 547 migliaia di euro, presso banche alleestero per 975.458 miglia ia di euro, e a denaro
e valori in cassa per 75 migliaia di euro, di cui 38 migliaia di euro presso le basi operative in ltalia e 37 migliaia di euro presso
le filiali estere, nonché strumenti finanziari assimilabili alle disponibilita liquide che alla data di acquisto hanno scadenza
inferiore ai 3 mesi e sono cosi suddivisi:

30.06.2025 31.12.2024

Cassa e depositi a vista 973.700 1.530.755
Money market fund 205.831 -

Commercial paper 109.596 148.297
Titoli di debito emessi da Stati 0 enti sovranazionali 49.953 39.894
Totale 1.339.080 1.718.946
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Le disponibilita liquide di fine periodo in moneta diversa dalleeuro riguar dano principalmente le seguenti valute: USD (dollaro

statunitense) per 341.629 migliaia di euro, AED (dirham degli Emirati Arabi Uniti) per 15.917 migliaia di euro, GBP (sterlina
britannica) per 13.479 migliaia di euro, SAR (riyal saudita) per 4.025 migliaia di euro, KWD (dinaro kuwaitiano) per 1.820
migliaia di euro e LYD (dinaro libico) per 972 migliaia di euro.

Sulle disponibilita liquide non esiste alcun vincolo e, relativamente ai conti cassa contante e ai conti bancari attivi alleest ero,
non esistono restrizioni valutari e, o di altro genere, alla loro trasferibilit a in Italia, a eccezione delle disponibilita pres enti su
cinque conti correnti di tre filiali estere (per un totale di 44 migliaia di euro).

Le disponibilita liquide ed equivalenti pr esentano rispetto al 31 dicembre 2024 un d ecremento di 379.866 migliaia di euro.

Le disponibilita presentano la seguente riparti zione per area geografica co n riferimento al Paese in cui la liquidita depositat a
nel rapporto finanziario viene gestita:

30.06.2025  31.12.2024

Italia 762.933 1.287.049
Resto d*Europa 399 293
Csl 1.040 932
Resto Asia 572.394 429.490
Africa Settentrionale 2.256 1.062
Africa Sub-Sahariana e Resto Africa 52 929
Americhe 6 21
Totale 1.339.080 1.718.946

Attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a conto economico .

Le attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a conto economico, pari a 46.158 mig liaia di euro, costituiscono
investimenti di liquidita in stru menti finanziari che non superano [*SPPI test previsto dall{lFRS 9. Leattivita di gestione di tali
strumenti finanziari ha come obiettivo leotti mizzazione del rendiment o, nel rispetto di specific i limiti di rischio autorizzati .

30.06.2025  31.12.2024

Attivita finanziarie non strumentali alleattivita operativa

Euro 37.412 36.850
Dollaro USA 8.746 9.643
Totale 46.158 46.493
Valore nominale Fair value
Attivita finanziarie non strumentali alleattivita operativa 45.024 46.158

Le attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a conto economico sono cost ituite da investimenti in Exchange Traded
Funds (ETF) a gestione passiva replicanti indici monetari e obbligazionari di breve term ine, la cui gerarchia del fair value & di
livello 1, ossia basato sui mercati attivi.

Attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a OCI

Le attivita finanziarie valutate al fair value con effettia OCI, pari a 404.609 migliaia dieuro, comprendono strumenti di deb ito il
cui modello di business prevede la possi bilita o di incassare i flussi di cassa contratt uali o di realizzarne il valore attraverso la
cessione. Tali attivita includono investim enti di liquidita in strumenti finanziari che superano [*SPPI test previsto dall{lFRS9 e
hanno finalita di ottimizzazione del r endimento, nel rispetto di specifici limiti di rischio autorizzati, con il vincolo di tut ela del
capitale e disponibilita dei fondi.
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Tali attivita si analizzano come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Titoli non strumentali alleattivita operativa

Titoli quotati emessi da Stati sovrani/enti sovranazionali 404.609 228.798

Totale 404.609 228.798
Valore nominale Fair value

Titoli non strumentali all-attivita operativa 403.543 404.609

Il fair value dei titoli &€ determinato sulla base dei prezzi di me rcato. La gerarchia del fair value e di livello 1, ossia basato su
quotazioni in mercati attivi.

| titoli quotati emessi da Stati sovrani/ent i sovranazionali rientrano nel perimetro di analisi per la determinazione delle per dite
attese che ... in considerazione dellselevato merito creditizio degli emittenti (tutti con i rating sinvestment gradeZ) ... risultao
irrilevanti al 30 giugno 2025.

Altre attivita finanziarie

Altre attivita finanziarie correnti
Le altre attivita finanziarie correnti sono pari a 695.782 migliaia di euro (536.436 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) e si
analizzano come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Crediti finanziari strumentali alleattivita operativa 328 479
Crediti finanziari non strumentali allattivita operativa 695.454 535.957
Totale 695.782 536.436

| crediti finanziari strumentali alleattivita operativa si riferiscono prevalent emente a crediti vantati verso Eni SpA.

| crediti finanziari non strument ali alleattivita operativa ammontano a 695.454 mi gliaia di euro, di cui 692.908 migliaia di euro
verso la societa del Gruppo *Saipem Finance International BVZ, che svolge le attivita di gestione fina nziaria accentrata per il
Gruppo Saipem, 483 migliaia di euro verso Puglia Green Hydrogen Valley - PGHyV Srl e 2.063 migliaa di euro verso la societa
consortile La Catulliana Scarl.

Altre attivita finanziarie non correnti
Le altre attivita finanziarie non correnti sono pari a 505.729 migliaia di euro e si riferiscono a un finanziamento intercompan y
verso la societa del Gruppo *Sai pem Finance International BVZ.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e altri crediti ammo ntano a 1.865.261 migliaia di euro, con un incremento di 12.349 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2024, e sono analizzabili come segue:

Valore netto al 30.06.2025 Valore netto al 31.12.2024
di cui di cui
scadenti scadenti
oltre di cui oltre di cui
leesercizio scadenti leesercizio scadenti
successivo_oltre i 5 anni successivo_oltre i 5 anni
Crediti verso:
- clienti, imprese collegate, joint venture e altri 966.104 107.154 - 1.077.318 104.628 -
- imprese controllate 899.157 - - 775.594 - -
Totale 1.865.261 107.154 - 1.852.912 104.628 -
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| crediti sono esposti al netto del fon do svalutazione di 179.505 miglia ia di euro, in diminuzione di 8.717 migliaia di euro
rispetto 31 dicembre 2024, cosi come risulta dalla seguente tabella:

Totale

Valore al 31.12.2024 188.222
Accantonamenti delleesercizio 3.917

Utilizzi delleesercizio (12.634)

Valore al 30.06.2025 179.505

Le ritenute a garanzia ammontano a 147.672 migliaia di euro, di cui 107.154 migliaia di euro a lungo termine.

| crediti di natura commerciale compresi nella voce «Crediti  commerciali e altri creditiZ ammo ntano a 1.394.368 migliaia di
euro, con una riduzione di 99.744 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024.

Leimporto di 38 migliaia di euro & stato trasferito alla controllata Saipem Offshore Construction SpA nellsambito del
conferimento del ramo deazienda inerente le basi Saipem Tortoli-Arbatax, Triest e e Ravenna, come illustrato nel paragrafo
«Informazioni supplementariZ.

Leesposizione creditizia verso i primi ci nque clienti € in linea con lsoperativita della Societa e rappresenta circa il 28% del
totale dei crediti.

Saipem SpA continua a porre particolare attenzione al monitoraggio degli incassi.

La recuperabilita dei crediti di natura commerciale & verificat a sulla base del cosiddetto eexpected credit loss modelZ
adottato in ottemperanza all*IFRS 9.

Al 30 gugno 2025 l-effetto delle perdite attese sui crediti commerciali, determinate in base alla valutazione sul merito
creditizio dei clienti in accordo alle pr evisioni del citato IFRS 9, ammonta a 29.291 migliaia di euro sul totale del fondo
svalutazione crediti commerciali di 179.415 migliaia di euro.

La valutazione al fair value dei crediti commerciali e altri cr editi non produce effetti significativi considerato il breve per iodo di
tempo intercorrente tra il sorgere del credito e la sua scadenza.

Non vi sono crediti con esigib ilita prevista oltre i cinque anni.

Rimanenze e attivita contrattuali

Rimanenze

Il valore delle rimanenze al 30 giugno 2025 risult a nullo in quanto, da un lato, in parte oggetto del conferimento in natura de |
ramo deazienda, cosi come dettagliato nel paragrafo <Informazioni supplem entariZ e dallealtro, in @qianto, la restante parte
risulta gia interamente svalut ata negli esercizi precedenti:

30.06.2025 31.12.2024
Materie prime, sussidiarie e di consumo - 1.002
Totale - 1.002

La voce *Materie prime, sussidiarie e di consumoZ comprende parti di ricambio per leattivita di perforazione e di costruzione,
nonché materiale di consumo destinato a uso in terno e non alla vendita, al netto del fondo svalutazione di 2.095 migliaia di
euro, analizzato come segue:

Fondo svalutazione

rimanenze
Valore al 31.12.2024 2.296
Accantonamenti delleesercizio -
Utilizzi delleesercizio -
Conferimento ramo deazienda (201)
Valore al 30.06.2025 2.095

Le rimanenze di magazzino non sono soggette ad alcun gravame giuridico (pegno , patto di riservato dominio, ecc.).
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Attivita contrattuali
La voce di 824.927 migliaia di euro (982.251 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) si analizza come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Attivita contrattuali (da valutazione commesse a lungo termine) 825.998 984.087
Fondo svalutazione attivita contrattdé valutazione commesse a lungo termine) (1.071) (1.836)
Totale 824.927 982.251

Le attivita contrattuali da valutazione commesse a lungo term ine, pari a 825.998 migliaia di euro, diminuiscono di 158.089
migliaia di euro per effetto del riconosci mento delle milestone da parte dei client i per 228.606 migliaia di euro a cui si
aggiunge leeffetto di svalutazioni derivanti dal continuo monitoraggio legale e comme rciale degli importi di claim e change
order considerati nella vita intera ai fi ni della valutazione dei contratti, per 3.098 migliaia di euro, in parte compensato de |
riconoscimento dei ricavi sulla base dello stato avanzamento operativo dei progetti da fatturare nel corso del 2025 per

73.615 migliaia di euro.

Attivita per imposte sul reddito correnti

Le attivita per imposte sul reddito corrent i ammontano a 59.257 migliaia di euro, con un aumento di 2.06 6 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2024 e sono cosi analizzabili:

30.06.2025  31.12.2024

Amministrazione finanziaria italiana 47.768 43.976
Amministrazioni finanziarie estere 11.489 13.215
Totale 59.257 57.191

Leaumento dei crediti verso l*/Amministrazione finanziaria italiana di 3.792 migliaia di euro € relativo essenzialmente al credi to
di imposta estero di competenza del semestre.

| crediti per imposte verso lsamministrazi one finanziaria italiana includono crediti chiesti a rimborso pe r un valore di 34.687
migliaia di euro.

| crediti per imposte estere diminuisc ono di 1.726 migliaia di euro e comprendono, princi palmente, crediti vantati da alcune
filiali estere nei confronti delle a mministrazioni finanziarie locali per imposte versate anticipatamente.

Le imposte sul reddito sono commentate alla nota 39.

Attivita per altre imposte correnti

Le attivita per altre imposte correnti ammontano a 14.425 migliaia di euro, e risultano cosi composte:

30.06.2025  31.12.2024

Amministrazione finanziaria italiana:

- per crediti Ilva 104 104
- per altri rapporti 7.895 9.040
Amministrazioni finanziarie estere:

- per crediti Ilva 6.390 9.385
- per altri rapporti 36 45
Totale 14.425 18.574

Al 30 giugno 2025 il fondo svalutazione dei crediti tributari di competenza filiali estere, pari a 1.788 migliaia di euro, non ha
subito variazioni rispe tto al 31 dicembre 2024.
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Le altre attivita correnti ammontano a 217. 818 migliaia di euro, con un incremento di 34.021 migliaia di euro rispetto al 31

dicembre 2024 e sono analizzabili nel modo seguente:

30.06.2025  31.12.2024

Fair value su contratti derivati su valute
Fair value contratti derivati su tassi di interesse

Altre attivita
Totale

187.490 119.556
445 -

29.883 64.241
217.818 183.797

Le altre attivita al 30 giugno 2025 sono co mposte da 27.692 migliaia di euro da costi di competenza di futuri esercizi e da

2.191 migliaia di euro da commi ssioni su fidejussioni di com petenza di esercizi futuri.

Nel corso del semestre lsimporto di 9 migliaia di euro € stato trasferito alla controllata Saipem Offshore Construction SpA
nellsambito del conferimento del ramo deazi enda inerente le basi Saipem Tortoli-Arbat ax, Trieste e Ravenna, come illustrato
nel paragrafo eInforma zioni supplementariZ. 1l fair vdue degli strumenti derivati @ co mmentato alla nota 31 eStrumenti

finanziari derivatiZ.

ATTIVITA NON CORRENTI

Immobili, impianti e macchinari
Gli immobili, impianti e macchinari di 103.746 migliaia di euro (114.504 migliaia di

come segue:

euro al 31 dicembre 2024) si analizzano

Totale immobilizzazioni materiali

Valore lordo al 31.12.2024

Fondo ammortamento e sutdzione al 31.12.2024

Valore netto al 31.12.2024
Adqquisizioni

Acquisizioni da altre societa del Gruppo

Produzione interna
Alienazioni
Radiazioni
Svalutazioni
Ammortamenti

Conferimento ramo deazienda gp&a Offshore Contruction SpA
Attivita disponibili per la vendita

Valore netto al 30.06.2025
Valore lordo al 30.06.2025

Fondo ammortamento e sutdzione al 30.06.2025

373.008
258.504
114.504
3.684
66
736
(48)
2
(715)
(8.524)
(5.786)
(169)
103.746
315.216
211.470

Nel corso del semestre lsimporto di 5.786 migliaia di euro e stato trasferito alla controllata Saip em Offshore Construction SpA
nellsambito del conferimento del ramo deazi enda inerente le basi Saipem Tortoli-Arbat ax, Trieste e Ravenna, come illustrato

nel paragrafo eInforma zioni supplementariZ.
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Attivita immateriali

Le attivita immateriali di 23.382 migliaia di euro (23.485 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) si analizzano come segue:

Totale immobilizzazioni immateriali

Valore lordo al 31.12.2024 272.960
Fondo ammortamento e sutdzione al 31.12.2024 249.475
Valore netto al 31.12.2024 23.485
Acquisizioni 3.277

Produzione interna 4
Ammortamenti (3.384)

Valore netto al 30.06.2025 23.382

Valore lordo al 30.06.2025 275.632

252.250

Fondo ammortamento e sutdzione al 30.06.2025

Diritto di utilizzo di attivita in leasing, attivita e passivita per leasing -
La movimentazione di periodo dei *Right-of- UseZ asset, delle attivita e delle passivita finanziare per leasing al 30 giugno 2025
e la seguente:

Passivita finanziarie

per leasing
Right-of-Use asset Correnti Non correnti
Saldo finale al 31.12.2024 187.021 61.496 147.329
Incrementi 142.35E - 133.178
Decrementi e cancellazioni (2.088 (44.741 (2.100)
Ammortamenti e svalutazioni (43.869 - -
Conferimento ramo deazienda (7.380 (1.020 (6.793)
Differenze cambio - (7.516 (6.184)
Interessi - 8.698 -
Altre variazioni - 81.677 (81.677)
Saldo finale al 30.06.2025 276.039 98.594 183.753

Nel corso del semestre gli importi di 7.380 migliaia di euro e di 7.813 migliaia di euro rispetti vamente relativi a diritti di utilizzo
di attivita in leasing e passivita per | easing sono stati trasferiti alla controllata Saipem Offshore Construction SpA nellsamb ito
del conferimento del ramo deazi enda inerente le basi Saipem Tortoli-Arbatax, Trieste e Ravenna, come illustrato nel paragrafo
sInformazioni supplementariZ.

Leincremento di 142.355 migliaia di euro dei *Right-of-UseZ asset si riferisce prevalentemente al nol eggio di mezzi navali nelle
filiali estere in Qatar per il progetto Nort h Field Production Sustainab ility (NFPS) EPCOL e in Au Dhabi per il progetto Hail
& Ghasha. Leimporto include altresi gli effetti della stipula di un nuovo contratto per un immobile ad uso uffici in Italia.

Leanalisi per scadenza delle passivita finanziarie per leasing al 30 giugno 2025 ¢ la seguente:

Quota a lungo termine

Quota
a breve
termine
2025 2026 2027 202¢ 202¢ Oltre Totale
Passivita finanziarie per leasing 98.594 33.911 29.010 11.¢ 12.39¢ 96.80¢ 282.347

Partecipazioni

La voce é costituita da partecipazioni pe r un ammontare complessivo di 2.070.865 migliaia di euro, con un decremento di
56.802 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024.
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Il dettaglio € il seguente:

Tipo operazione Valore
Saldo iniziale al 1° gennaio 2025 2.127.667
Operazioni su partecipazioni 2025
Nagarjuna Fertilizers and Chemicals Valutazione al fair value (230)
Saipem Offhore Construction SpA Apporto in conto capitale 4,755
Puglia Green Hydrogen Valley - PGHyV Sl Svalutazione (18)
Andromeda Consultoria Técnica e Repragéas Ltda Svalutazione (3.807)
Saipem International BV Svalutazione (176.496)
Saipem Luxembourg SA Svalutazione (1.956)
Saipem SA Ripresa di valore 117.531
ChemPET Sl Apporto in conto capitale 3.645
ChemPET Srl Svalutazione (226)
Totale partecipazioni &0 giugno 2025 2.070.865

Per ulteriori informazioni sulle pa rtecipazioni si rinvia al paragraf o *Situazione delle partecipazioniZ.

Attivita e passivita per imposte differite

Il credito per imposte differite ammonta a 114.063 migliaia di euro. Il credito & espos to al netto delle passivita per imposte
differite, pari a 14.138 migliaia di eur o, in quanto totalmente compensabile.

Altre attivita non correnti

Ammontano a 37.375 migliaia di euro, con un incremento di 1.191 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024, e sono
composte da costi di competenza futuri, e fair value su contratti derivati per tassi di interesse per 154 migliaia di euro.

PASSIVITA CORRENTI

Passivita finanziarie a breve termine

Le passivita finanziarie a breve termine di 1.517.022 migliaia di euro (1.246.412 migliaia di euro al 31 dicembre 2024)
riguardano:

Debiti verso banche
Al 30 giugno 2025 risultano azzerati (14 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

Debiti verso altri finanziatori
Ammontano al 30 giugno 2025 a 1.517.022 migliaia di euro, con un aumento di 270.624 migliaia di euro rispetto al 31

dicembre 2024 e si analizzano come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Saipem Finance International BV 1.514.278 1.243.468
Altri finanziatori 2.744 2.930
Totale generale 1.517.022 1.246.398

| debiti finanziari verso la societa cont rollata Saipem Finance International BV sono generati dal sistema accentrato di cash
pooling a livello di gruppo.
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Le passivita finanziarie a breve termine di fine semestre in moneta diversa dalleeur o riguardano principalmente AUD (dollaro
australiano) per 168.689 migliaia di euro, SAR (riyal saudita) per 124859 migliaia di euro e USD (dollaro americano) per
565.316 migliaia di euro.

Il tasso di interesse medio ponderato al 30 giugno 2025 per le passivita finanziarie verso Saipem Finance International BV &
2,51%.

Debiti commerciali, altri debiti e passivita contrattuali

Debiti commerciali e altri debiti
| debiti commerciali e altri debiti ammo ntano a 1.657.659 migliaia di euro, con un decremento di 48.985 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2024 e si analizzano come segue:

30.06.2025 31.12.2024
di cui scadent di cui scadenti
oltre lsesercizic di cui scadenti oltre lsesercizio di cui scadenti
Totale successive oltre i 5 anni Totale successivo oltre i 5 anni
Debiti verso:
- fornitori, imprese collegate, joint ventu
e altri 1.101.55¢E - - 1.214.364 - -
- imprese controllate 556.104 - - 492.280 - -
Totale generale 1.657.659 - - 1.706.644 - -

| debiti commerciali ammontano a 1. 461.607 migliaia di euro, con una diminuzione di 80.629 migliaia di euro rispetto al 31
dicembre 2024.

Nel corso del semestre lsimporto di 1.768 migliaia di euro e stato trasferito alla controllata Saip em Offshore Construction SpA
nellsambito del conferimento del ramo deazienda inerente le basi Saipem Tortoli-Arbatax, Trieste e Ravenna.

Passivita contrattuali
Le passivita contrattuali, pari a 1.559.786 migliaia di euro (1.545.945 migliaia di euro al 31 dicembre 2024 ), si analizzano cane

segue:

30.06.2025  31.12.2024

Acconti da clienti 385.642 426.833
Passivita contrattuali (da vafizione commesse a lungo termine) 1.174.144 1.119.112
Totale 1.559.786 1.545.945

Le passivita contrattuali da valutazione commesse a lungo te rmine, pari a 1.174.144 migliaia di euro al 30 giugno 2025,
aumentano di 55.032 migliaia di euro per effetto di rettifiche di ricavi fatturati nel corso del semestre in seguito alla
valutazione sulla base dello stato avanzam ento operativo dei progetti per 322.952 migliaia di euro, in parte compensati dalla
rilevazione a ricavi di competenz a del periodo in corso per 267.920 migliaia di euro rettificati alla fine dellsesercizio
precedente

Passivita per imposte sul reddito correnti

Le passivita per imposte sul reddito correnti al 30 giugno 2025 ammo ntano a 56.250 migliaia di euro, con un aumento di
31.530 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024. Le passivita per imposte sul reddito corrente si dettagliano come
segue:

30.06.2025  31.12.2024

Debiti per imposte sul reddito - Italia 27.181 11.597
Debiti per imposte sul reddito - Estero 29.069 13.123
Totale generale 56.250 24.720

Sono stati definiti i periodi deimposta fino al 2018 per le imposte dirette e per le imposte indirette.
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Le imposte sul reddito sono commentate alla nota 39.

Passivita per altre imposte correnti

Le passivita per altre imposte correnti a mmontano a 35.664 migliaia di euro, con un decremento di 1.428 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2024.
Si analizzano come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Debiti per Iva italiana/estera 21.785 21.173
Debiti per ritenute 651 1.092
Debiti per altre imposte e tasse 13.228 14.827
Totale 35.664 37.092

Le altre imposte e tasse riguardano principalmente de biti verso l"/Amministrazi one finanziaria italiana.

Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti di 157.582 migliaia di euro si analizzano come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Fair value su contratti derivati su valute 153.366 130.208
Altre passivita 4.216 5.128
Totale 157.582 135.336

Il fair value degli strumenti derivati @ commentato alla nota 31 «Strumenti finanziari derivatiZ.

PASSIVITA NON CORRENTI

Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve

di passivita a lungo termine

Le passivita finanziarie a lungo te rmine, comprensive delle quote a breve termine e dei ratei su interessi maturati al 30 giugn o
2025, di 440.258 migliaia di euro (433.825 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), si analizzano come segue:

30.06.2025 31.12.2024
Quote a lung Quote a brevi Quote alungo  Quote a breve
termine termine Totale termine termine Totale
Verso banche - - - - - -
Verso altri finanziatori - - - - - -
Obbligazioni 435.886 4.372 440.258 429.453 4.372 433.825
Totale 435.886 4.372 440.258 429.453 4.372 433.825

Le passivita finanziarie a lungo termine, tutte denominate in euro, ammontano a 435. 886 migliaia di euro per la quota a lungo
termine e a 4.372 migliaia di euro per la quota a breve termine, con un aumento rispe tto al 31 dicembre 2024 di 6.433 migliaia

di euro.

Leintero ammontare di 440.258 migliaia di euro fa riferimento a un prestito obbligazio nario convertibile, non subordinato, per

un valore nominale pari a 500.000 migliaia di euro.

Alla data del 30 giugno 2025 tutte le clausole comportanti limiti a lleutilizzo delle risorse finanziarie, ivi comprese le clausole di
change of control, negative pledge e cros s-default, risultano rispettate.
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La scadenza dei pagamenti futuri contrattual mente dovuti delle passivita finanziarie a lungo termine si analizza come di
seguito indicato:

Totale

Scadenza pagamenti

a breve futuri al

termine Scadenza a lungo termine 30.06.2025

2025 2026 2027 2028 2029 e oltre Totale

Verso banche - - - - - - -

Verso altri finanziatori - - - - - - -
Obbligazioni 4.372 - - - 500.000 500.000 504.372
Totale 4.372 - - - 500.000 500.000 504.372

La differenza di 64.114 migliaia di euro tra il valore delle passi vita finanziarie a lungo termine is critto in bilancio al 30 g iugno
2025 di 440.258 migliaia di euro, e il totale dei pagamenti futuri di 504.372 migliaia di euro, deriva dalla valutazione delle
passivita finanziarie con il metodo del costo ammortizzato.

In base alle nuove disposizioni dello IAS 7 in merito alla *Disclosure InitiativeZ di seguito si riporta la riconciliazione tra le
variazioni delle passivita finanziarie e il flusso di cassa da attivita di finanziamento:

Variazioni
Variazioni senza impatti
deiflussi  sui flussi di

30.06.2025 di cassa cassa  31.12.2024
Passivita finanziarie a breve termine 1.517.022 270.610 - 1.246.412
Passivita finanziarie a lungo téme (incluse quote a breve termine) 440.258 6.433 - 433.825
Totale passivita nette derivantia attivita di finanziamento 1.957.280 277.043 - 1.680.237
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Analisi dellsindebitamento finanziario netto (disponibilita nette)

Leanalisi dellsindebitamento finanziario netto (disponibilita nette) & la seguente:

comunicazione Consob

Informazioni

30.06.2025 31.12.2024
Correnti Non correnti Totale Correnti Non correnti Totale
A. Disponibilita liquide (973.700) - (973.700) (1.530.755) - (1.530.755)
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquic (365.380) - (365.380) (188.191) - (188.191)
C. Altre attivita finanziarie correnti: (1.146.221) - (1.146.221) (811.248) - (811.248)
- Attivita finanziarie valutate al fair value
con effetti a OCI (404.609) - (404.609) (228.798) - (228.798)
- Attivita finanziarie valutate al fair value
con effetti a conto economico (46.158) - (46.158) (46.493) - (46.493)
- Crediti finanziari (695.454) - (695.454) (535.957) - (535.957)
D. Liquidita (A+B+C) (2.485.301) - (2.485.301) (2.530.194) - (2.530.194)
E. Debito finanziario corrente: 1.615.616 - 1.615.616 1.307.908 - 1.307.908
- Passivita finanziarie a breve termine
verso banche - - - 14 - 14
- Passivita finanziarie a breve termine
Verso entita correlate 1.514.278 - 1.517.022 1.243.468 - 1.243.468
- Altre passivita finanziarie a breve term 2.744 - 2.744 2.930 - 2.930
- Passivita per leasing 98.594 - 98.594 61.496 - 61.496
F. Parte corrente del debito finanziario
non corrente: 4,372 - 4,372 4.372 - 4,372
- Passivita finanziarie a lungo termine - - - - - -
- Prestiti obbligazionari 4.372 - 4.372 4.372 - 4.372
G. Indebitamento finanziario corrente
(E+F) 1.619.988 - 1.619.988 1.312.280 - 1.312.280
H. Indebitamento finanziario corrente ne (865.313) - (865.313) (1.217.914) - (1.217.914)
I. Altre attivita finanziarie non correnti: - (505.729) (505.729) - - -
- Attivita finanziarie a lungo termine
verso entita correlate - (505.729) (505.729) - - -
J. Debito finanziario non corrente: - 183.753 183.753 - 147.329 147.329
- Passivita finanziarie a lungo termine
verso banche - - - - - -
- Passivita finanziarie a lungo termine
verso entita correlate - - - - - -
- Passivita per leasing - 183.753 183.753 - 147.329 147.329
K. Strumenti di debito: - 435.886 485.886 - 429.453 429.453
- Prestiti obbligazionari - 435.886 435.886 - 429.453 429.453
L. Debiti commerciali e altri debiti
non correnti - 77.675 77.675 - 81.425 81.425
M. Indebitamento finanziario non corren
(I+J+K+L) - 191.585 191.585 - 658.207 658.207
N. Totale indebitaento finanziario
come da Richiamo di attenzione Con
n. 5/21 del 29 aprile 2021 (H+M) (865.313) 191.585 (673.728) (1.217.914) 658.207 (559.707)
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Prospetto di raccordo dellsindebitamento finanziario netto

30.06.2025 31.12.2024
Correnti Non correnti Totale Correnti Non correnti Totale

M. Totale indebitaemto finanziario come

da Richiamo di attenzione Consob

n. 5/21 del 29 aprile 2021 (H+M) (865.313) 191.585 (673.728) (1.217.914) 658.207 (559.707)
N. Crediti finanziari non correnti - - - - - -
O. Attivita per leasing - - - - - -
P. Debiti commerciali e altri debiti

non correnti - 77.675 77.675 - 81.425 81.425
Q. Indebitamento finanziario netto
(M-N-O-P) (865.313) 113.910 (751.403) (1.217.914) 576.782 (641.132)

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri presentano rispe tto al 31 dicembre 2024 un decremento di 20.201 migliaia di euro e si analizzano
come segue:

Saldo iniziale  Accantonamenti Utilizzi Saldo finale
30.06.2025
Fondo oneri sociali 2.890 - (1.203) 1.687
Fondo spese contrattuali e perdite
su commesse pluriennali 33.345 662 (12.795) 21.212
Fondo rischi per contenziosi 24.375 568 (13.982) 10.961
Fondo copertura perdite di imprese partecipate 180.099 6.821 (103) 186.817
Fondo per smantellamento e ripristino 430 231 (400) 261
Totale 241.139 8.282 (28.483) 220.938
31.12.2024
Fondo oneri sociali 654 2.236 - 2.890
Fondo per esodi agevolati 681 - (681) -
Fondo spese contrattuali e perdite
su commesse pluriennali 47.526 3.177 (17.358) 33.345
Fondo rischi per contenziosi 159.949 10.760 (146.334) 24.375
Fondo copertura perdite di imprese gaipate 87.692 105.172 (12.765) 180.099
Fondo per smantellamento e ripristino - 430 - 430
Totale 296.502 121.775 (177.138) 241.139

Il fondo oneri sociali su incentivo di lungo termine si movimenta per utilizzi pari a 1.203 migliaia di euro.

Il fondo spese contrattuali e perdite su comm esse pluriennali € relativo alla stima di perdite previste per il completamento di
opere e include, inoltre, il fondo cost i finali di progetto per un impo rto di 5.897 migliaia di euro.

Il fondo rischi per contenziosi accoglie la stima delle passi vita ritenute probabili conseguenti a transazioni e procedimenti
giudiziali.

Il fondo per smantellamento e ripristino, pa ri a 261 migliaia di euro, accoglie lsaccantonamento dei costi di ripristino dei be ni
in leasing (231 migliaia di euro), nonché lsutilizzo parziale (400 migliaia dieuro) del fondo acceso al 31 dicembre 2024.

Il fondo copertura perdite di imprese partecipate rileva leu tilizzo parziale del fondo pr ecedentemente accantonato inerente
alle partecipate SnamprogettiChiyoda sas di Saipem SpA (103 mi gliaia di euro) e lsincremento del fondo gia in essere per PSS
Netherlands BV (6.821 migliaia di euro). Per maggiori informazioni sulle operazioni su partecipazioni, si rimanda al paragrafo
«Situazione delle partecipazioniZ.

Fondi per benefici ai dipendenti

| fondi benefici ai dipendenti ammont ano a 82.086 migliaia di euro (92.814 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

Nel corso del semestre lsimporto di 330 migliaia di euro & stato trasferito alla controllata Saip em Offshore Construction SpA
nellsambito del conferimento del ramo deaz ienda inerente le basi Saipem Tortoli-Arb atax,Trieste e Ravenna, come illustrato
nel paragrafo eInforma zioni supplementariZ.
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Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite sono st ate portate interamente a riduzione della vo ce <Attivita per imposte differiteZ (nota
18) in quanto riconducibili per la loro interezza a imposte compensabili.

Passivita per imposte sul reddito non correnti

Le passivita per imposte sul reddito non correnti pari a 473 migliaia di euro al 30 giugno 2025 (509 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) riguardano situaz ioni di contenzioso in corso con autorita fiscali estere.

Altri debiti e passivita non correnti

Gli altri debiti e passivita non correnti di 78.925 migliaia di euro (82.725 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), si analizzano
come segue:

30.06.2025  31.12.2024

Altri debiti 77.675 81.425
Altre passivita 1.250 1.300
Totale 78.925 82.725

Il fair value degli strumenti finanziari derivati @ comm entato alla nota 32 «Stru menti finanziari derivatiZ.

Gli altri debiti, pari a 77.675 migliaia di euro al 30 giugno 2025, si riferiscono alleesito della de finizione delle pendenze
connesse alla sentenza relativa al contenzioso GNL3 Arzew. La variazione rispetto al 31 dicem bre 2024, pari a 3.750 migliaia
di euro, & dovuta allladeguamento del debito in divisa DZD (dinaro aberino) al cambio di fine periodo, nonché alleeffetto
delleattualizzazione del valore nominale del debito stesso.

Per maggiori informazioni si rinvia al paragrafo ContenziosiZ della nota 35 «Garanzie, impegni e rischiZ.

Le altre passivita, pari a 1.250 migliaia di euro (1.300 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) sono rappresentate da un riscont o
passivo a lungo termine; la variazione rispe tto al 31 dicembre 2024, pari a 50 migliaia di euro, rappresenta la porzione a brev e
termine.

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO INTERMEDIO 27



Schemi bilancio
intermedio

Strumenti finanziari derivati

Informazioni

comunicazione Consob

30.06.2025

Fair value attiv( Fair value passiv

31.12.2024

Fair value attivo Fair value passivo

Contratti derivati qualificati di copertura
Contratti a termine su tassi di interesse

- acquisti 408 - - -
Contratti a termine su valute (componente Spot)
- acquisti 278 120.943 82.720 -
- vendite 180.176 - - 92.483
Contratti a termine su valute (componente Forward)
- acquisti 91 (11.100) 10.290 -
- vendite (17.447) - - 13.473
Totale contratti derivati qualificati di copertura 163.506 109.843 93.010 105.956
Contratti derivati non qualificati di copertura
Contratti a termine su tassi di interesse
- acquisti 190 - - -
Contratti a termine su valute (componente Spot)
- acquisti 86 46.593 23.494 1.208
- vendite 26.720 278 874 21.648
Contratti a termine su valute (componente Forward)
- acquisti 11 (3.423) 2.331 (73)
- vendite (2.424) 75 (153) 1.469
Totale contratti derivati non qualificati di copertura 24.583 43.523 26.546 24.252
Totale contratti derivati 188.089 153.366 119.556 130.208
Di cui:
- correnti 187.935 153.366 119.556 130.208
- non correnti 154 - - -
La gerarchia del fair value dei contratti derivati € di livello 2.
Gli impegni di acquisto e vendita su contratti derivati sono dettagliati come segue:

30.06.2025 31.12.2024

Attivo Passivo Attivo Passivo
Impegni di acquisto
Contratti derivati qualificati di copertura:
- contratti su tassi di interesse 253.994 - - -
- contratti su valute 22.003 2.177.184 2.163.804 -
Contratti derivati non qualificati di copertura:
- contratti su tassi di interesse - - - -
- contratti su valute 107.747 1.526.147 1.222.198 352.825

383.744 3.703.331 3.386.002 352.825

Impegni di vendita
Contratti derivati qualificati di copertura:
- contratti su valute 2.871.91¢ - - 2.906.564
Contratti derivati non qualificati di copertura:
- contratti su valute 1.088.964 175.718 209.938 729.388

3.960.883 175.718

209.938 3.635.952

Il fair value delle operazioni a termine (outright, forward e currency swap) e stato determinato confrontando il valore attuale

netto alle condizioni negoziali delle operazioni in essere al 30 giugno 2025 con il valore attuale ricalcolato alle condizioni
quotate dal mercato alla data di chiusura del periodo. Il modello utilizzato € quello del Valore Attuale Netto (VAN); i parametri
sono il tasso di cambio spot negoziale e quello alla chiusura del periodo con le relative curve de i tassi di interesse a termin e

sulle valute negoziate.

Il fair value relativo ai derivati su tasso deinteresse, pari a uneattivita di 598 migliaia di euro (non prensenti al 31 dicemb re 2024)
e classificato nella nota 12 <Al tre attivita correntiZ. Il fair value dei derivati su tasso deinteresse & stato calcolato confr ontando
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il valore attuale netto alle condizioni negoz iali delle operazioni in essere al 30 giugno 2025 con il valore attuale ricalcolat o alle
condizioni quotate dal mercato alla data di chiusura del semestre. Il modello utili zzato ¢ il Valore Attuale Netto (VAN), con
parametri i tassi di interesse a termine.

Le operazioni di copertura cash flow hedge riguardano operazi oni di acquisto o vendita a termine (outright, forward e
currency swap).

La rilevazione degli effetti sul conto economi co e il realizzo dei flussi economici de lle transazioni future altamente probabil i
oggetto di copertura al 30 giugno 2025 sono pr evisti in un arco temporale oltre il 2026.

Nel corso del semestre non vi sono stati casi significativi in  cui, a fronte di operazioni qualificate precedentemente come di
copertura, la realizzazione delleoggetto della copertura non sia stata pi U considerata altamente probabile.

Il fair value positivo su contratti derivati qualificati di cope rtura al 30 giugno 2025 ammonta a 163.098 migliaia di euro (93.010
migliaia di euro al 31 dicembre 2024). A fronte di tali derivati, la componente spot, pari a 180.454 migliaia di euro (82.720
migliaia di euro al 31 dicembre 2024), & stata sospesa nella riserva di hedging per un importo di 165.769 migliaia di euro
(71.996 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) e contabilizzata nei proventi e oneri fina nziari per 14.685 migliaia di euro (10.724
migliaia di euro al 31 dicembre 2024), mentre la componente forward, non designata come stru mento di copertura, e stata
contabilizzata nei proventi e oneri finanz iari per 17.356 migliaia di euro (10.290 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

Il fair value negativo su contratti derivat i qualificati di copertura al 30 giugno 2025 ammonta a 109.842 migliaia di euro
(105.956 migliaia di euro al 31 dicembre 2024). A fronte di ta li derivati, la componente spot, par i a 120.943 migliaia di euro
(92.483 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), é stata sospesa nella riserva di hedging per un importo di 101.965 migliaia di
euro (76.608 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) e contabilizzata nei proventi e oneri finanziari per 18.978 migliaia di euro
(15.875 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), mentre la componente forward, non designata come strumento di copertura, €
stata contabilizzata nei proventi e oneri fina nziari per 11.100 migliaia di euro (13.473 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

La riserva di hedging relativa ai contratti su valute e pari a un importo positivo di 36.744 migliaia di euro al netto delleeff etto
fiscale di 11.604 migliaia di euro.

Nel corso del primo semestre i costi e i ricavi della gestione caratteristica sono stati retti ficati (utili e perdite per retti fiche
EBITDA) per un importo netto negativo di 9.030 mig liaia di euro a fronte delle coperture effettuate.

Discontinued operations, attivita destinate alla vendita e passivita
direttamente associabili

Discontinued operations

In base alle disposizioni del principio contabile internazio nale IFRS 5 eAttivita non correnti possedute per la vendita e attiv ita
operative cessateZ, nelle Discontinued oper ations & rilevato il business Drilling On shore (DRON). Nel primo semestre 2024
sono state trasferite le residue attivita pr esenti in Kazakhstan e in Romania, ragion per cui, da un lato, non risultano saldi
patrimoniali al 31 dicembre 2024, dallealtro, i risultati economic i del settore DRON sono rappresentati separatamente dalle
Continuing operations in une unica riga del conto economico del primo semes tre 2024 come di seguito riportato:

30.06.2025 31.12.2024
Attivita correnti - -
Altre non correnti - R
Totale attivita - R
Passivita correnti - R
Passivita non correnti R R
Totale passivita - ;
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Primo semestre

2025 2024
Totale ricavi - 366
Costi operativi - 822
Risultato operativo - 1.188
Proventi (oneri) finanziari - -
Proventi (oneri) su partecipazioni - -
Risultato ante imposte - 1.188
Imposte sul reddito - -
Risultato netto - 1.188
Flusso di cassa netto da attivita operativa - (115)

Flusso di cassa netto da attivita di investimento - -
Investimenti tecnici - R

Attivita destinate alla vendita
Al 30 giugno 2025 le attivita destinate alla vendita, esposte separatamente dalle altre attivita dello stat o patrimoniale ai se nsi
dellsIFRS 5, ammontano a 186 migliaia di euro cosi rappresentate.

PARTECIPAZIONE ACQUA CAMPANIA SpA

Saipem SpA, insieme alle societa Eni SpA e ltalgas SpA, ha venduto in data 19 dicembre 2011 la propria quota di
partecipazione nella societa Acqua Campania SpA a favore di altri soci della stessa societa. La cessione delle quote pero e
stata parziale e una parte minima di azioni & stata temporaneamente trattenuta dai soci venditori per rispettare il diritto di
prelazione degli altri soci che non hanno pa rtecipato allsacquisto. La quota trattenu ta € pari a 17 migliaia di euro.

BASE IN MEDIO ORIENTE
Nel corso del semestre & stata finalizzata la vendita della b ase in Medio Oriente, classificata al 31 dicembre 2024 tra le atti vita
destinate alla vendita (838 migliaia di euro).

IMMOBILI IN ESTREMO ORIENTE

Leimporto di 169 migliaia di euro fa rife rimento alla prospettata vendita dei beni immobili situati in Estremo Oriente non piu
necessari alleattivita deimpresa.

Patrimonio netto

Valore al Valore al

30.06.2025 31.12.2024

Capitale sociale 501.670 501.670
Riserva sovraprezzo azioni 1.621.695 1.621.695
Riserva legale 19.289 5.364
Riserva da conversione obbligazioni convertibili 80.334 80.334
Riserva da fair value su strumenti finanziariv@gr cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale 37.056 (21.381)
Riserva valutazione partecipazione al fair value (397) (167)

Riserva su attivita finanziarie valutate al ¥alue con impatto sulla redditivita complessiva 815 141
Riserva benefici definiti per dipendenti (9.627) (10.819)
Altre riserve e utili (perdite) relativi a esercizi precedenti: 196.208 257.328
- riserve da fair value piani di incentivazione 25.126 18.092
- utili relativi a esercizi precedenti 171.082 239.236
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (139.338) (139.415)
Utile (perdita) del periodo 202.009 278.498
Totale 2.509.714 2.573.248

Capitale
LeAssemblea degli Azionisti in sede straordinaria e lsAssembl ea speciale degli Azionisti possesso ri di azioni di risparmio
hanno deliberato di approvare la conversione obbligatoria di tutte le  n. 1.059 azioni di risparmio esistenti in n. 74.130 azioni
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ordinarie della Societa con godim ento regolare e aventi le stesse caratteristiche de lle azioni ordinarie esistenti alla data di
efficacia delleoperazione, con un rapporto di conversione, per cias cuna azione di risparmio, pari a n. 70 azioni ordinarie. Il
diritto di recesso non € stato validamente esercitato da nessun  azionista di risparmio entro il termine del 10 giugno 2025.

La «Conversione ObbligatoriaZ ha avuto efficacia dal 23 giugno 2025, con leassegnazione agli aventi diritto di n. 70 nuove
azioni ordinarie per ogni azione di risparmio posseduta.

Pertanto, al 30 giugno 2025, il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 501.670 migliaia di euro,
composto da 1.995.631.862 azioni or dinarie senza valore nominale.

Gli azionisti della Societa e le relative quote di partecipazione che risultano alla data della presente relazione sono riassun te
nella tabella seguente:

Quota di
Azionista partecipazione Numero di azioni
Eni SpA 21,19 422.874.391
CDP Equity SpA 12,82 255.840.005
Altri azionisti 64,07 1.278.568.302
Saipem SpA 1,92 38.349.164
Totale 100,00 1.995.631.862

Riserva sovraprezzo azioni

La riserva da sovrapprezzo azioni ammonta a 1.621.695 migliaia di euro e non presenta variazioni rispetto al 31 dicembre
2024. Tale riserva, in accordo a quanto disposto dalleart. 2431 del codice civile, si considera disponibile per lseccedenza
rispetto a quanto occorre a completare la riserva legale.

Riserva legale

La riserva presenta un saldo di 19.289 migliaia di euro, con un aumento rispe tto al 31 dicembre 2024 di 13.925 migliaia di
euro, derivante dalleattribuzione del 5% de llsutile delleesercizio 2024 come deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 8
maggio 2025.

Riserva da conversione obbligazioni convertibili

La riserva positiva per 80.334 migliaia di euro é relativa al prestito obbligazionario convertibile con scadenza settembre 2029
emesso in data 11 settembre 2023.

Rappresenta la componente equity del prestito obbligazionario convertibile, ossia leopz ione che attribuisce ai possessori di
strumenti finanziari composti il diritto di  conversione in un quantitativo fisso di azi oni ordinarie della Societa. Tale valore € pari
alla differenza tra il fair value dello strumento finanziario com posto nel suo complesso e il fair value della passivita finanz iaria,
al netto di costi di emissio ne per 1.041 migliaia di euro.

Riserva da fair value su strumenti finanziari derivati cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale

La riserva presenta un saldo positivo netto di 37.056 migliaia di euro.

La variazione della riserva lorda rispetto al 31 dicembre 2024 ri guarda lsimputazione a conto eco nomico degli effetti della
copertura effettuata nello stesso periodo in cui leoggetto de lla copertura partecipa alla deter minazione dei risultati della
Societa.

Riserva valutazione al fair value partecipazioni
La riserva negativa € pari a 397 migliaia di euro e presenta una variazione negativa di 230 migliaia di euro relativa al
decremento del fair value della partecipazione nella Nagarj una Fertilizers and Chemicals Ltd per il medesimo importo.

Riserva su attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

La riserva positiva e pari a 815 migliaia di euro ed é relativa alla variazione di fair value di strumenti finanziari detenuti con
lsobiettivo di ottenere fl ussi di cassa sia dalla raccolta di pagamenti contra ttuali che dalla vendita che sono valutati al fair
value con imputazione degli effetti tra le al tre componenti di conto economico complessivo.

Riserva valutazione piani a benefici definiti per i dipendenti al netto dell'effetto fiscale

La riserva presenta un saldo negativo di 9.627 migliaia di euro, al netto dellseffetto fiscale di 3.278 migliaia di euro.

Tale riserva, in accordo con le disposizi oni dello IAS 19 Revised, accoglie gli utili e le perdite attuariali relativi ai piani a benefici
definiti per i dipendenti. Tali rivalutazioni non sono oggetto di successiva imputazione a conto economico.
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Leeffetto sulleutile (perdita) complessivo al 30 giugno 2025 € pari a 1.192 miglia ia di euro, al netto delleeffetto fiscale di 376
migliaia di euro (183 migliaia di euro al 31 dicembre 2024, al netto delleeffe tto fiscale di 58 migliaia di euro).

Altre riserve
Le «Altre riserveZ ammontano a 196.208 migliaia di euro e sono analizzate come segue.

Riserve da fair value piani di incentivazione

La riserva, pari a 25.126 migliaia di euro, presenta un aumento di 7.034 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024 e
accoglie il fair value delle azioni ordinarie assegnate gratuita mente ai dirigenti, in esecuzione dei piani di incentivazione, e gli
effetti derivanti dalla cessione e a ssegnazione delle azioni proprie.

Utili (perdite) relativi a esercizi precedenti

La voce accoglie gli utili residui relativi agli esercizi preced enti, pari a 171.082 migliaia di euro (239.236 migliaia di euro al 31
dicembre 2024), con una diminuzi one di 68.154 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024 a seguito della distribuzione di
dividendi agli azionisti titolari di az ioni ordinarie, come deliberato dallsA ssemblea degli Azionisti del 8 maggio 2025.

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

La riserva negativa per azioni proprie in porta foglio, costituita ai sensi dellsart. 2357- ter del codice civile modificato per
recepire il D.Lgs. n. 139/2015, ammonta a 139.338 migliaia di eur o 38.349.164 azioni ordi narie e accoglie il valore delle azioni
proprie destinate alleattuazione dei piani di incentivazi one su base azionaria a beneficio dei dirigenti del Gruppo.

Durante il semestre sono state assegnate, in attuazione del Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2023-2025, n. 21.300
azioni.

Tenuto conto delle operazioni sopra descritte, il dettaglio delle azioni proprie € il seguente:

Costo Capitale
Numero Costo medio complessivo sociale
azioni
Azioni proprie in portafoglio al 31cdimbre 2024 38.370.464 3,633 139.415 1,92
Acquisti semestre 2025 - - - -
Assegnazioni semestre 2025 21(300) 3.633 (77) n.s.
Azioni proprie in portafoglio al 3flugno 2025 38.349.164 3.633 139.338 1.92

Alla stessa data le azioni in circolazione sono 1.957.282.698.
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Analisi del patrimonio netto per origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita

Possibilita Quota Quota

Importo di utilizzazione disponibile distribuibile
A) Capitale sociale 501.670
B) Riserve di capitale 1.702.029
Riserva da sopraprezzo azibhi 1.621.695 A B, C 1.482.357 1.401.312
Riserva da conversione obbligazioni convertibili 80.334
C) Riserve di utili
Riserva legale 19.289 B 19.289 -
Riserva per cash flow hedge 37.056 - -
Riserva da fair valygani di incentivazione 25.126 B 25.126 -
Riserva di fair value strumenti finamzdisponibili per la vendita 815 B 815 -
Riserva benefici definiti per dipendenti (9.627) - -
Riserva per adeguamento partecipazioni (397) - -
Utili portati a nuovo 171.082 A B, C 171.082 171.082
Utile (perdita) del periodo 202.009 A B, C - -
D) Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (139.338) - -
Totale 2.509.714 1.698.669 1.572.394

Legenda: A: disponibile per aumento di capitale; B: disponibile per copertura perdite; C: disponibile per distribuzione ai soci .
(*) La quota disponibile tiene conto dellsimporto della *Riserva negativa per azioni proprie in portafoglioZ; la quota distribu ibile tiene conto sia dellsimporto che occorre a rendere la *Riserva
legaleZ pari al quinto del capitale sociale, ex art. 2430 c.c., sia dellsimporto della *Riserva negativa per azioni proprie in portafoglioZ.

Garanzie, impegni e rischi

Garanzie
Le garanzie prestate che ammontano a comp lessivi 7.446.626 migliaia di euro (8.294.414 migliaia di euro al 31 dicembre
2024) sono cosi analizzabili:

30.06.2025  31.12.2024

Fidejussioni prestate nellsinteresse:

- di imprese controllate 16.788 18.856
- di imprese collegate 19.166 19.246
Totale fidejussioni 35.954 38.102
Altre garanzie personali prestate nellsinteresse: 4.523.294 5.001.156
- di imprese controllate 4.302.137 4.726.527
- di imprese collegate 221.157 274.629
Altre garanzie personali prestate da terzi nellsinteresse proprio: 2.887.378 3.255.156
- buona esecuzione lavori 1.734.391 2.015.039
- partecipazione a gare deappalto 15.837 12.981
- acconti ricevuti 686.654 698.296
- ritenute a garanzia 184.612 223.673
- oneri fiscali 109.435 152.934
- altre causali 156.449 152.233
Totale altre garanzie personali 7.410.672 8.256.312
Totale generale 7.446.626 8.294.414

Le fidejussioni e le altre garanzie prestate nellsinteresse di controllate e collegate sono state rilasciate a garanzia di
affidamenti bancari, di finanzia menti e di anticipi ricevuti.

Le altre garanzie personali prestate da terzi nellsinteresse proprio riguardano ess enzialmente contratti autonomi di garanzia
rilasciati nei confronti del beneficiario ( committente o creditore), o vvero nei confronti di banche o di altri soggetti che han no a
loro volta rilasciato garanz ie nellsinteresse dellsimpresa.
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Valore di mercato degli strumenti finanziari

Di seguito e indicata la classificazione delle attivita e passivi ta finanziarie, valutati al fair value nello schema di stato

patrimoniale, secondo la gerarchia del fair value definita in funzione della signifi cativita degli input utilizzati nel process o di

valutazione. In particolare, a seconda delle caratteristiche degli input utilizzati per la valutazione, la gerarchia del fair value

prevede i seguenti livelli:

(a) livello 1: prezzi quotati (e non oggetto di modifica) su mercati attivi per le st esse attivita o passivita finanziarie;

(b) livello 2: valutazioni effettuate sulla base di input, differenti dai prezzi quot ati di cui al punto precedente, che, per le
attivita/passivita oggetto di valutazione, sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (in quanto derivati dai
prezzi);

(c) livello 3: input non basati su dati di mercato osservabili.

In relazione a quanto sopra gli strumenti finanziari valutati al fair value al 30 giugno 2025 si analizzano come di seguito

indicato:

30.06.2025

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita (passivita) finanz detenute per la negoziazione:
- attivita finanziarie valutate al fair value con effetto a conto economico 46.158 - - 46.158
Attivita finanziarie valutate al fair value:
- partecipazioni 233 - - 233
- attivita finanziarie valutate al fair value con effetto a OCI 404.609 - - 404.609
Fair value su contratti derivati:
- totale attivita - 188.089 - 188.089
- totale passivita - 153.366 - 153.366
Contenziosi

Saipem SpA é parte in procedimenti giudi ziari. La valutazione dei fondi rischi appostati € effettuata sulla base delle

informazioni disponibili alla data di approvazione della present e Relazione, tenuto conto deg li elementi di valutazione acquisi i

da parte dei consulenti esterni che assistono il Gruppo. In relazi one ai procedimenti penali in fase di indagini preliminari le

informazioni disponibili non possono, per loro natura, essere complete, stante il segreto istruttorio che caratterizza i

procedimenti in questione.

Relativamente ai procedimenti legali pendenti, gli accantonam enti non vengono contabilizzati quando I'esito negativo del

procedimento € valutato come non probabile o quando non e possibile stimarne I'esito.

In merito a tutti i procedimenti penali valutati, anche con leaus ilio dei legali esterni, come pr ocedimenti il cui esito non pu 0

essere previsto, non vi sono accantonamenti.

Fatto salvo per quanto di seguito indicato, per i contenziosi civili/arbitrali valutati, anche co n lsausilio dei legali esterni, come

dallsesito negativo non probabile, non vi sono accantonamenti.

La Societa ha provveduto ad appostare degli accant onamenti in merito ai seguenti procedimenti:

a) contenziosi relativi alle azioni risarcitorie promosse da parte di investitori istituzionali a valle della Delibera Consob n.
18949 del 18 giugno 2014 in cui la Societa ha prudenzialm ente ritenuto di dover cos tituire una riserva;

b) altri contenziosi minori per i quali la Soc ieta ha prudenzialmente costituito delle riserve.

Per maggiori dettagli si ri nvia ai successivi paragrafi.

Di seguito e altresi riportata una sintesi dei procedimenti giudiziar i piu significativi.

ALGERIA

Indagini in corso - Algeria - Sonatrach 2:  nel mese di marzo 2013 e stato convocato presso il Tribunale di Algeri lsallora
legale rappresentante di Saipem Contr acting Algérie SpA al quale il giudice istruttore locale ha comunicato verbalmente
leavvio di uneindagine (cd. inchiesta *Sonatrach 27) «a carico di Saipem Contracting Algérie per i seguenti capi di imputazione :
artt. 25a, 32 e 53 della L. n. 01/2006 della lotta contro la corruzioneZ, e ha richiesto la consegna di alcuni documenti (statu ti
societari) e altre informazioni relati vi alle societa Saipem Contracting Algérie SpA, Saipem SpA e Saipem SA
Successivamente a tale convocazione non sono seguite ulteri ori attivita o richieste in merito a quanto precede.

BRASILE
Il 12 agosto 2015 Saipem SpA ha ricevuto dalla Procura della Repubbli ca di Milano la natifica di uneinformazione di garanzia e
di una richiesta di documentazione nellsamb ito di un procedimento penale per il pre sunto reato di corruzione internazionale
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asseritamente commesso nel periodo 2004-2014; le indagini hanno ri guardato tre contratti: sMexilhao 1Z, sUrugua - Mexilhao
Pipeline ProjectZ e «Operation of the Floating, Production, Storage and Offloading FPSO - Cidade de VitériaZ assegnati dalla
societa brasiliana Petrobras a Saipem SA (Francia) e Saipem do Brasil (Brasilg. In data 30 gennaio 2023 il Procuratore
Aggiunto della Repubblica di Milano ha notiziato la difesa della societa di aver dis posto, ai sensi delleart. 58, D.Lgs. n.
231/2001, lsarchiviazione del procedimento a carico di Saipem SpA con decreto datato 24 gennaio 2022.

In data 31 gennaio 2023 i difensori hanno, pertant o, acquisito copia del decr eto di archiviazione, inviandolo alla societa in pari
data.

Dalla lettura del citato provvedimento emerge che il procedimento & stat o archiviato nei confronti di Saipem SpA ai sensi
dellsart. 746-quater, comma 6, c.p.p. A seguito della citata archiviazione, il fascicolo & stat o preso in carico dalla Procura della
Repubblica di Parigi (Parquet National Financier). Per assistere la societa controllata Saipem SA, interessata da una richiesta
di acquisizione documental e da parte del Pubblico Ministero francese, € stato in caricato uno studio legale di Parigi che si sta
relazionando con lo stesso.

Con riferimento ai suddetti contratti, la societa aveva appr eso solo a mezzo stampa, che lsassegnazione degli stessi era
oggetto di indagini nei ¢ onfronti di alcuni cittadini brasiliani, tra i quali anche un ex collaboratore di Saipem do Brasil, da parte
delle autorita giudiziarie del Brasile.

In particolare, il 19 giugno 2015 Saipem do Brasil aveva appreso da i media dellsarresto (in merito a ipotesi di riciclaggio,
corruzione e truffa) di un suo ex collaborat ore, a seguito di un provve dimento emesso dalla Pro cura brasiliana di Curitiba,
nellsambito di uneinchiesta giudiziaria in corso in Brasile dal marzo 2014 (cd. inchiesta sLava JatoZ). Il 29 luglio 2015 Saipem do
Brasil ha poi appreso dagli organi di stampa che, nellsambito delle condotte addebi tate alleex collaboratore di Saipem do
Brasil, la Procura brasiliana avrebbe ipotizzato altresi il fatto di avere influenz ato indebitamente Petrobras nel 2011 per
lsassegnazione a Saipem do Brasil di un contratto denominato «Cerna mbiZ (del valore di circa 56 milioni di euro). Cid sarebbe
stato asseritamente desunto dalla circosta nza che nel 2011, nei pressi della sede di Petrobras, tale ex collaboratore di
Saipem do Brasil avrebbe subito una rapina nel corso della quale sarebbe stato derubato di circa 100.000 real s brasiliani (pari
a circa 18.650 euro ... importo calcolato al cambio del 31 dicembre 2023) appena prelevati da un istituto di credito. Secondo
la Procura brasiliana la rapina sarebbe avvenuta in un periodo temporale precedente lsassegna zione del citato contratto
«CernambiZ.

Saipem SpA ha prestato la massima co llaborazione alle indagini e ha avviato lo svolgimento di un intervento di audit anche
con lsausilio di un consulente esterno. Leattivita di audit ha preso in esame i nomi nativi delle numerose societa e persone che i
media hanno riferito essere oggetto di indagi ni da parte dellsautorita giudiziaria brasiliana. Il Report di audit, emesso il 14
luglio 2016, ha dato atto dellsassenza di comunicazioni o documenti relativi a transaz ioni e/o movimentaz ioni finanziarie tra
societa del Gruppo Saipem e il personale di Petrobras oggetto di indagini.

| testimoni ascoltati nel procedimento penale in corso in Brasile contro tale ex co llaboratore, nonché nellsambito dei lavori
della Commissione parlamentare di inchiest a istituita in Brasile sul caso eLava JatoZ, hanno riferito di non essere a
conoscenza di irregolarita relativam ente alle attivita di Saipem SpA.

Petrobras si & costituita parte civile ( Assistente do Ministerio Publico ) nel medesimo procedimento contro le 3 persone
fisiche imputate. Venuti meno, secondo la Procura, i presupposti per conti nuare a mantenere riservato leaccordo di
collaborazione sottoscritto nelleottobre 2015 dalleex collaboratore di Saipem do Brasil, che con tale accordo si era impegnato
a suffragare con prove alcune sue dichiarazioni, il 9 giugno 2017 il procedimento € ripreso. Nel corso delleudienza del 9
giugno 2017 sono state acquisite le deposizioni dei tre imputati e tra queste que lla delleex collaboratore di Saipem do Brasil e
di un ex funzionario Petrobras.

Leex collaboratore di Saipem do Brasil, quanto alleepisodio della rapina per 100.000 real s brasiliani da lui subita nellsottobre del
2011, ha dichiarato che si trattava di denaro necessario per corrispondere le spese re lative agli immobili di una societa da lui
gestita per conto di un soggetto terzo rispetto a Saipem (trattasi delleex funzionario Petrobras imputato nel medesimo
procedimento che ha confer mato tale dichiarazione).

Leex collaboratore di Saipem do Brasil ha inoltre affermato che il Gruppo Saipem non aveva effettuato pagamenti corruttivi in
quanto il sistema di compliance di Saipem aveva impedito che questo avvenisse. Tale dichiarazione & stata confermata
dalleex funzionario Petrobras imputato nel medesimo procedimento. Leex collaboratore di Saipem do Brasil e leex funzionario
Petrobras imputato nel medesimo procedim ento, pur offrendo una ricostruzione dei fa tti parzialmente diversa, hanno riferito
che leipotesi di alcuni pagamenti impropri sare bbe stata discussa con riferimento ad alcuni contratti di Saipem do Brasil, ma
che in ogni caso non sarebbe stato effe ttuato alcun pagamento corruttivo dal Gruppo Saipem. Leex collaboratore di Saipem
do Brasil e leex funzionario Petrobras, imputato nel medesimo procedimento, hanno di chiarato che i contratti assegnati dal
cliente al Gruppo Saipem erano stati vinti attraverso regolari procedure di gara. Nel corso del procedimento nei confronti
dellsex collaboratore di Saipem do Brasil non sono emerse prove di irregolarita nella gestione di gare assegnate da Petrobras
al Gruppo Saipem e/o evidenza di pagamenti illeciti da parte del Gruppo Saipem in relazione a gare assegnate da Petrobras al
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Gruppo Saipem e/o evidenza di danni subiti da Petrobras in relazione a gare assegnate al Gruppo Saipem. Il Gruppo Saipem
non é stato parte di tale procedimento.

Le attivita di audit concluse nel 2016 sono state riavviate con il supporto del me desimo consulente terzo utilizzato in
precedenza e con la stessa metodologia al fi ne di analizzare alcuni dati citati nel corso delle deposizioni del 9 giugno 2017.

Il Report di audit, emesso il 18 luglio 2018, ha confermato lsassenz a di comunicazioni o document i relativi a transazioni e/o
movimentazioni finanziarie tra soci eta del Gruppo Saipem e il personale di Petrobras oggetto di indagini.

Saipem SpA ha quindi informato il mer cato con comunicato stam pa del 30 maggio 2019.

Nelleambito del procedimento amministrativo in questione Sa ipem do Brasil e Saipem SA il 21 giugno 2019 hanno presentato
le loro difese iniziali dinanzi alla competente autorita amministrativa ( Controladoria-Geral da Unido attraverso la
Corregedoria-Geral da Uni&o ).

Con comunicazione del 21 agosto 2019 la com petente autorita amministrativa ( Controladoria-Geral da Unido attraverso la
Corregedoria-Geral da Unido) ha informato Saipem do Brasil e Saipem SA che, alleesito delleistruttoria fino a quel momento
svolta, il procedimento amministra tivo non era stato archiviato e ha invitato Saipem do Brasil e Saipem SA a presentare le
ulteriori difese entro il 20 settembre 2019.

Saipem do Brasil e Saipem SA hanno presentato le loro difese entro il termine assegnato. Il 24 aprile 2020 la competente
autorita amministrativa ( Controladoria-Geral da Unido attraverso la Corregedoria-Geral da Unido ) ha disposto un rinvio di 180
giorni per la conclusione del procedimento amministrativo.

Il 30 novembre 2020 Saipem SA e Saipem do Brasil hanno deposit ato ulteriori difese dinnanzi alleautorita amministrativa
brasiliana (Controladoria-Geral da Unido attraverso la Corregedoria-Geral da Unido ).

Il 29 dicembre 2022 & stata pubblicata sul Diario Oficial da Uniao la decisione della Controladoria-Geral da Unido che
applicava nei confronti di Saipem SA e Saipem do Brasil la sanzione dellsinterdizione di partecipare a gare o concludere
accordi con la Pubblica Amministrazi one brasiliana con effetto sospeso.

In data 9 gennaio 2023 le suindicate soci eta di Saipem hanno presentat o richiesta di riesame della decisione del 29 dicembre
2022 in seno alla Controladoria-Geral da Unido .

Il 12 gennaio 2024 ¢ stata pubblicata sul Diario Oficial da Uniao la decisione della Controladoria-Geral da Unido che applicava
nei confronti di Saipem SA e Saipem do Brasil la sanzione della sospensione alla partecipazione a gare o alla conclusione di
accordi con la Pubblica Amministrazi one brasiliana per un periodo di 2 anni.

In pari data Saipem SpA ha informato il mercato a mezzo di comunicato stampa.

Il 18 gennaio 2024 Saipem SA e Saipem do Brasil hanno depositato il proprio ricorso presso il Tribunale del Distretto
Federale a Brasilia. Anche la CGU si € costituita in giudizio.

Il 16 ottobre 2024 e stata pubblicata la sent enza favorevole con la quale il Tribunale Federale di Brasilia ha annullato il
provvedimento della CGU che vietava a Saipem SA e a Saipem do Brasil di contrarre con la pubblica amministrazione
brasiliana, per un periodo di due anni. In aggiunta, il 20 dicembre 2024, il Tribunale Federale di Brasilia, pronunciandosi
sullsistanza delle societa, ha altresi disposto lsefficacia immediata del proprio provvedimento di annullamento della sanzione
della CGU e ordinato la rimozione di Saipem SA e Saipem do Brasil dalla lista delle societa interdette a contrarre con la
Pubblica Amministrazione.

Trattandosi di una sentenza che annulla un provvedimento amministrativo, ai sensi de llcordinamento brasiliano, segue
obbligatoriamente una fase deappello avviata il 9 dicembre 2024 con il deposito del ricorso in appello da parte della CGU.
Saipem SA e Saipem do Brasil sisono costituite il 7 febbraio 2025.

L8 giugno 2020 la Procura Federale Brasiliana ha emesso un comunicato stampa informando di una nuova denuncia contro
un ex Presidente di Saipem do Brasil, che ha lasciato il Gruppo Saipem il 30 dicembre 2009. La denuncia atteneva a presunti
episodi di corruzione e riciclaggio asseritament e occorsi tra il 2006 e il 2011 in relazione a due contratti assegnati a societ a
del Gruppo Saipem da societa del Gruppo Petrobras (Mexilhao sottoscritto nel 2006 e Urugua-Mexilhao sottoscritto nel
2008).

La denuncia é stata avanzata solo nei confront i di persone fisiche (non di societa de | Gruppo Saipem) e coinvolgeva, oltre a
tale ex Presidente di Saipem do Brasil, alcuni ex funzionari di Petrobras.

La Corte Federale brasiliana di Curitiba il 6 luglio 2020 ha accettato la denuncia pres entata dalla Procura Federale Brasiliana
nei confronti delleex Presidente di Saipem do Brasil e di un ex funzionario di Petrobras nei cui confronti si € aperto un
processo penale in Brasile. Petrobras si € costituita parte civile (Assistente do Ministerio Publico ) nel medesimo
procedimento contro le 2 persone fisiche imputate. Nessuna so cieta del Gruppo Saipem e parte di tale procedimento.

TRIBUNALE DI AGRIGENTO

In data 28 giugno 2024 la Guardia di Finanza di Milano, su delega della Procura di Agrigento, notificava a Saipem SpA leavviso
di conclusione delle indagini preliminar i nellsambito di un procedimento iscritto presso la Procura della Repubblica di
Agrigento per il presunto illecito amministrativo ex art. 25 -sexiesdecies, D.Lgs. n. 231/2001, in relazione a ipotizzate
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irregolarita nel pagamento dei tri buti nellsambito di uneordinaria operazione di rifornimento di carburante di una nave di
proprieta di una societa terza, con la quale Sai pem SpA aveva stipulato un contratto di noleggio.

Il fatto sarebbe stato commesso in acque te rritoriali italiane prossime al Comune di Licata (AG) in data 19 novembre 2023.
Dalla lettura del citato avviso di concl usione delle indagini prelim inari emerge che la Procura de lla Repubblica di Agrigento ha
disposto leiscrizione di Saipem SpA quale ente indagato ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 in data 24 maggio 2024.

Il 22 novembre 2024 Saipem SpA ha ricevuto la notifica del decreto di citazione diretta a giudiz io con fissazione delleudienza
di comparizione predibattiment ale al 21 maggio 2025 avanti al Tribunale di Agrigento. Per la prosecuzione della fase
predibattimentale e fissata udi enza al 17 settembre 2025.

Nessun dipendente o rappresentante di Saipem SpA risulta coinvolto nel procedimento.

AZIONI RISARCITORIE SUCCESSE ALLA DELIBERA CONSOB N. 18949 DEL 18 GIUGNO 2014

Primo procedimento con investitori istituzionali

Primo grado: il 28 aprile 2015 alcuni investitori istituzionali di nazi onalitd estera hanno convenuto Saipem SpA dinanzi al
Tribunale di Milano, chiedendo la condanna de lla societa al risarcimento di asseriti danni (quantifi cati in circa 174 milioni d i
euro), con riguardo a investimenti in azioni Saipem SpA che gli attori dichiarano di aver effettuat o sul mercato secondario. In
particolare, gli attori hanno chiesto la condanna di Saipem Sp A al risarcimento di asseriti danni, che deriverebbero: (i) in via
principale, dalla comunicazione al mercat o di informazioni asseritamente sinesatte Z, nel periodo compreso tra il 13 febbraio
2012 e il 14 giugno 2013; o (ii) in via subordinata, dalla comunicazione asseritamente erita rdataZ, intervenuta soltanto in data
29 gennaio 2013, con il primo eprofit warningZ (cd. eprimo comunicatoZ) di informazioni privilegi ate che sarebbero state nella
disponibilita della Societa sin dal 31 luglio 2012 (o da una dive rsa data da accertarsi in corso di causa, individuata dagli at tori,
in via ulteriormente subordinata, nel 24 ottobre 2012, nel 5 di cembre 2012, nel 19 dicemb re 2012 o nel 14 gennaio 2013),
nonché di informazioni asseritamente «i ncomplete e inesatteZ, che sarebbero state diffuse nel periodo compreso tra il 30
gennaio 2013 e il 14 giugno 2013, data del secondo «profit warningZ (cd. esecondo comunicatoZ). Saipem SpA si & costituita
in giudizio ... il quale ha assunto il numero R.G. 28789/2015 ... atestando integralmente le ri chieste avversarie, eccependone
lsinammissibilita e, comunque, Isinfondatezza nel merito.

A conclusione del giudizio di pr imo grado, con sentenza n. 11357 in data 9 novem bre 2018, il Tribunale di Milano ha respinto
nel merito la domanda degli attori. Il Tribunale ha, infatti, statuito la mancata di mostrazione da parte degli attori del posse sso
di azioni Saipem SpA nel periodo sopra indicato e ha condanna to gli stessi attori al pagam ento di 100.000 euro a favore di
Saipem SpA, a titolo di rimborso delle spese legali.

Appello: il 31 dicembre 2018 gli investitori istitu zionali hanno impugnato la sopra citata s entenza dinanzi alla Corte di Appello
di Milano, chiedendone la riforma e domandando la condanna di Sa ipem SpA al pagamento di circa 169 milioni di euro.

Con ordinanza del 23 febbraio 2021 la Corte ha disposto unsintegrazione istruttoria.

In data 14 aprile 2022 il CTU ha depositato la propria relazio ne tecnica, poi integrata il 20 fe bbraio 2023. In data 6 marzo
2023, su richiesta della Corte deAppello, il CTU ha depositato una precisazione di chiarimento. Allsudienza in data 3 maggio
2023 la causa e stata trattenuta in decisione.

Con sentenza del 7 novembre 2023 la Corte di Appello di Milano ha riformato parzialmente la sentenza di primo grado e ... a
fronte di una domanda degli investitori di ol tre 170 milioni di euro (oltre interessi e rivalutazione) ..ha accolto parzialment e
tale domanda per circa 10,2 milioni di euro (oltre interessi e rivalutazione). La Corte di Appello di Milano ha respinto nella
sostanza le censure degli investitori, avendo ritenuto che Saipem SpA risulterebbe responsabile per un ritardo informativo
solo per un limitatissimo periodo di tempo.

Con decreto del 12 febbraio 2025, la Corte di Appello, decidendo sulla istanza di Saipem SpA presentata dopo la notifica del
precetto, ha sospeso inaudita altera parte leefficacia esecutiva della sentenza di appello. Gli importi ogge tto del precetto
sono stati poi corrisposti agli investitori, di etro presentazione da parte di questi ulti mi a Saipem SpA di idonea garanzia per
lseventuale ripetizione delle somme, nel caso in cui la sentenza di appello venisse in tutto o in parte riformata dalla
Cassazione.

Cassazione: il 21 dicembre 2023 Saipem SpA ha notificato il ricorso per Cassazione avve rso la sentenza della Corte di
Appello di Milano.

Il 30 gennaio 2024 gli investitori hanno depositato il pr oprio controricorso e ricorso incidentale.

Saipem SpA ha depositato il proprio controricorso in r eplica al ricorso incidental e nei termini di legge.

Secondo procedimento con 27 investitori istituzionali

Primo grado: con atto di citazione del 4 dicembre 2017, ventisette investitori istituzionali hanno convenuto in giudizio,
innanzi al Tribunale di Milano ... sezione gecializzata in materia di impresa ... Sgiem SpA e due ex amministratori delegati dell a
stessa societa, domandandone la condanna in solido (rispetto ai due ex esponenti aziendali, limitatamente ai rispettivi periodi
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di permanenza in carica) al risarcimento dei danni, patrimoniali € non patri moniali, pretesamente sofferti in ragione di
uneasserita manipolazione delle inform azioni rese al mercato nel periodo compreso tra gennaio 2007 e giugno 2013.

La responsabilita di Saipem SpA viene configurata ai sensi delle art. 1218 c.c. (responsabilita contrattuale), ovvero ai sensi
dellsart. 2043 c.c. (responsabilita extracontra ttuale), o, ancora, ai sensi delleart. 2049 c.c. (responsabilita dei padroni e d ei
committenti) per gli illeciti asserita mente compiuti dai due ex esponent i aziendali citati in giudizio.

La Societa si € costituita in giudizio contestando integr almente le richieste avversar ie, eccependone lsinammissibilita e
comunqgue lsinfondatezza in fatto e in diritto.

Nella memoria istruttoria ex art. 183, co mma 6, n. 1, c.p.c., gli attori hanno provveduto alla quantificazione dei danni
pretesamente sofferti nella misura di circa 139 milioni di euro. Con la memoria ex art. 183, comma 6, n. 3 c.p.c., uno degli
attori ha dichiarato di rinunciare agli atti della causa ex art. 306 c.p.c.

I 9 novembre 2018 la Societa ha depositato la sentenza n. 11357 r esa dal Tribunale di Milano il 9 novembre 2018 alleesito del
procedimento R.G. n. 28789/2015, avendo tale provvedimento deciso le stesse questioni preliminari di merito sollevate da
Saipem SpA e dagli altri convenuti nel giudi zio in esame, segnatamente con riferim ento alla mancata prova dellsacquisto di
azioni Saipem SpA.

I 9 novembre 2019 Saipem SpA ha prodotto in giudizio leordinanza resa dal Tribunale Penale di Milano il 17 ottobre 2019, con
riferimento al giudi zio penale pendente R.G.NR. 5951/2019, con la quale era stata dichiarata inammissib ile in tale giudizio la
costituzione di circa 700 parti civili, con motivazioni analoghe a quelle della sentenz a n. 11357 resa dal Tribunale di Milano il 9
novembre 2018 allesito del pr ocedimento R.G. n. 28789/2015.

Allsudienza del 9 febbraio 2021 il Giudice ha trattenuto la causa in decisione ... avendo ritenuto didover rimettere al Collegio la
decisione su tutte le domande ed eccezioni svolte dalle parti ... assegnando termini di legge per il deposito delle comparse
conclusionali e delle memorie di replica depositat e rispettivamente il 12 aprile e il 3 maggio 2021.

Con sentenza in data 20 novembre 2021 il Tr ibunale di Milano ha deciso in senso favorevole a Saipem SpA respingendo con
sentenza le domande degli attori per circa 101 milioni di euro su 139,6 milioni di euro ritenendo non pr ovata la titolarita del le
azioni Saipem SpA nel periodo rilevante.

Gli investitori, le cui domande sono state respinte, hanno corrispos to a Saipem SpA circa 150 mila euro per spese di lite.

Il Tribunale di Milano con la predetta sentenza e con or dinanza del 20 novembre 2021 ha rimesso la causa in istruttoria
relativamente alle domande di danno formulate dagli altri attori per un importo complessivo di circa 38 milioni di euro.

Con ordinanza di correzione in data 10 marzo 2022 il Tribunale di Milano ... su istanzedi tutte le parti del giudizio ... ha
apportato alcune modifiche al dis positivo della sentenza di primo grado, aggiung endo alcuni attori e fondi/patrimoni separati
al gruppo di quelli le cui domande erano st ate integralmente rigettate, e altri attori e fondi/patrimoni al gruppo degli invest itori
per cui € stata disposta la prosecuz ione del giudizio in primo grado.

Con ordinanza in data 4 ottobre 2022, comuni cata in data 6 ottobre 2022, riservata ogni valutazione sulla rilevanza della
sentenza penale assolutoria del 21 dicem bre 2021 emessa nel procedimento penale R. G.N.R. 5951/2019 e della CTU resa nel
procedimento R.G. 28789/ 2015 (entrambe prodotte da Saipem SpA nel giudizio ), il Tribunale ha ritenuto di dare corso
allesindagine tecnica disposta con lsordinanza del 20 novembre 2021, con un quesito cristallizzato nel contraddittorio delle
parti alleudienza del 14 dicembre 2022, nominando lo stesso CTU del giudizio R.G. 28789/2015.

Il termine per deposito della relazione de finitiva & stato da ultimo fissato al 9 dicembre 2025; lsudienza per la prosecuzione
della causa al 16 dicembre 2025.

Appello: il 22 gennaio 2022 Saipem SpA ha proposto appello avverso la sentenza del Tribunale di Milano del 20 novembre
2021 nella parte in cui ha rimesso in istruttoria le pretese di tali attori. Le altre parti si sono costituite nei termini, for mulando
anche appello incidentale avverso la medesima sentenza.

Il 24 gennaio 2022 anche gli investitori, le cui dom ande erano state respinte per mancata pr ova della titolarita delle azioni
Saipem SpA nel periodo rilevante, hanno proposto appello avverso la sentenz a del 20 novembre 2021. Saipem SpA si &
costituita in tale giudizio con comparsa di risposta co ntenente anche appello incidentale de positata in data 25 maggio 2022.
Gli altri convenuti si sono costituiti depositando comparsa di  risposta con appello incidental e nelle date 19 maggio e 20
maggio 2022.

Alla luce delle modifiche apportate dalleo rdinanza di correzione del Tribunale di Milano del 10 marzo 2022 alla sentenza dello
stesso Tribunale di Milano del 20 novembr e 2021, Saipem SpA ha impugnato in data 18 marzo 2022 la sentenza dello stesso
Tribunale di Milano anche nelle parti co rrette con leordinanza di correzione del 10 marzo 2022, con riferimento agli attori e
fondi dapprima omessi dal dispositivo e successivamente eaggiuntiZ al gruppo di quelli per cui era stata disposta la
prosecuzione del giudizio in primo grado. Le altre parti si sono costituite con comp arsa di costituzione in data 25 luglio 2022 .
Considerata la pendenza di tre giudizi di impugnazione avverso la stessa sentenz a, su richiesta congiunta delle parti,
alleudienza del 28 settembre 2022 la Corte deAppello ha disposto la riunione dei tre giudizi. Alleudienza di precisazione delle
conclusioni nei tre giudizi riuniti, tenut asi il 5 luglio 2023, la causa € stata trattenuta in decisione con termini per scambi o di
memorie conclusionali e repliche depositate da lla Societa nei termini di legge.
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Con provvedimento del 24 luglio 2024 la Corte deAppello ha rimesso la causa in istruttoria, disponendo una consulenza
tecnica di ufficio (CTU) sulla prova della titolarita delle azioni Saipem nel periodo oggetto di causa. Il termine per deposito
della relazione definitiva € stato da ultimo fissato al 31 luglio 2025, lsudienza per la prosecuzione della causa al 24 settembre
2025.

Terzoprocedimentaon27 investitoriistituzionali

Con atto di citazione del 1° dicembre 2022, ventisette investitori istituzionali hanno convenuto in giudizio presso il Tribunale
Civile di Milano ..sezione specializzata in materia di impresa ...Saipem SpA e due precedenti amministratori delegati della
Societa, domandandone la condanna in solido (rispetto ai due ex esponenti aziendali, limitatamente ai rispettivi periodi di
permanenza in carica) al risarcimento dei danni, patrimoniali e non patrimoniali, asseritamente sofferti nel periodo compreso
tra gennaio 2007 e giugno 2013.

La responsabilita di Saipem SpA viene configurata ai sensi delleart. 1218 c.c. (responsabilita contrattuale), ovvero ai sensi
dellsart. 2043 c.c. (responsabilita extracontrattuale), o, ancora, ai sensi delleart. 2049 c.c. (responsabilita dei padroni e dei
committenti) per gli illeciti asseritamente compiuti dai due ex esponenti aziendali citati in giudizio, nonché come
responsabilita da reato ex art. 185 c.p.

Il danno non e stato quantificato dagli investitori, i quali si sono riservati di procedere alla relativa determinazione nel corso
del giudizio.

Con comparsa di risposta del 27 settembre 2023, Saipem SpA si € costituita in giudizio contestando ogni addebito e
chiedendo il rigetto di tutte le domande degli investitori.

Il 22 novembre 2023 si € tenuta la prima udienza in cui sono state discusse alcune questioni preliminari di Saipem SpA e il
Giudice si e riservato sul prosieguo. Il 21 febbraio 2024 il Giudice ha deciso di trattare in via anticipata il tema della
legittimazione/rappresentanza degli attori rispetto al merito della causa. Leudienza & stata da ultimo rinviata al 30 ottobre
2024 per trattare tale questione. Il Giudice ha dato termini alle parti per depositare memorie sul punto e repliche autorizzate,
le ultime delle quali depositate il 20 dicembre 2024. Successivamente il Giudice ha fissato ulteriori termini per il deposito di
memorie. Gli investitori hanno, da ultimo, quantificato il preteso danno in circa 93 milioni di  euro, oltre interessi e rivalutazione.
Il procedimento € in corso .

ALTRE AZIONI RISARCITORIE DA PARTE DI INVESTITORI

Procedimento con 14 investitori

Il 21 dicembre 2023, 14 investitori hanno notificato a Saipem SpA un atto di citazione davanti al Tribunale di Milano, con
richiesta di accertamento di una pretesa responsabilita della  Societa, ai sensi delleart. 94 e ss., decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, e artt. 1337 e/o 2043 c.c., per aver asseritamente comunicato al mercato informazioni errate e fuorvianti nel
periodo intercorso tra la data di pubblicazione dei risultati di bilancio dei primi nove mesi del 2015, ossia il 27 ottobre 2015, e
quella di pubblicazione dei risultati dei primi nove mesi del 2016, avvenuta il 25 ottobre 2016, con riguardo, inter alia, al Piano
Strategico 2016-2019, al bilancio consolidato 2015 e alla documentazione relativa all)aumento  di capitale del 2016.

La richiesta risarcitoria € formulata con riguardo alla differenza tra lesinvestimento in titoli Saipem posto in essere dagli attori
nel periodo di riferimento e il valore dei titoli alla data di vendita o, se ancora nella disponibilita dellsinvestitore, alla data di
notifica delleatto di citazione, con una quantificazione complessiva (cumulando le domande dei singoli attori) di circa 1,7
milioni di euro.

Il 26 febbraio 2024 Saipem SpA si € costituita in giudizio. Il Tribunale di Milano ha confermato la prima udienza del 6 maggio
2024 e ha assegnato alle parti i termini per il deposito delle memorie integrative. Ad esito  delleudienza del 6 maggio 2024 il
Tribunale di Milano non ha ammesso la CTU richiesta da controparte e ha fissato leudienza finale delle11 settembre 2024. A
tale udienza la causa e stata trattenuta in decisione. Con sentenza del 13 settembre 2024 il Tribunale di Milano, accogliendo
le argomentazioni difensive di Saipem SpA, ha rigettato la domanda proposta dagli investitori, compensando le spese di lite.
La sentenza, favorevole per Saipem SpA, e passata in giudicato ed €, quindi, definitiva.

Richieste risarcitorie stragiudiziali e in sede di mediazione: in relazione ad asseriti ritardi nellsinformativa al mercato,
Saipem SpA ha ricevuto nel corso del periodo 2015-2023 e nei primi mesi del 2024 alcune richieste stragiudiziali, nonché
richieste di mediazione.

Quanto alle richieste stragiudiziali, sono state avanzate: (i) nelleaprile 2015 da parte di 48 investitori istituzionali in proprio e/o
per conto dei fondi rispettivamente gestiti per complessivi 291,9 milioni di euro circa, senza specificare il valore delle
richieste di risarcimento di ciascun investitore/fondo (successivamente, 21 di questi investitori istituzionali insieme ad altri 8
hanno proposto richiesta di mediazione, per un ammontare complessivo pari a circa 159 milioni di  euro; 5 di questi investitori
istituzionali insieme ad altri 5 hanno proposto richiesta di mediazione, per un ammontare complessivo pari a circa 21,9 milioni
di euro); (i) nel settembre 2015 da parte di 9 investitori istituzionali in proprio e/o per conto dei fondi rispettivamente gestiti,
per un ammontare complessivo pari a circa 21,5 milioni di euro, senza specificare il valore delle richieste di risarcimento di
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ciascun investitore/fondo (successivamente 5 di  questi investitori istituzionali insi eme ad altri 5 hanno proposto richiesta di
mediazione, per un ammontare com plessivo pari a circa 21,9 milioni di euro); (iii) nel corso del 2015 da due investitori privat i
rispettivamente per circa 37.000 eur o e per circa 87.500 euro; (iv) nel corso del mese di luglio 2017 da alcuni investitori
istituzionali per circa 30 milioni di euro ; (v) il 4 dicembre 2017 da 141 investitori istituzionali per un importo non specific ato
(136 di questi investitori il 12 giugno 2018 hanno rinnovato la loro richiesta stragi udiziale, sempre per un importo non
specificato); (vi) il 12 aprile 2018 per circa 150-200 mila euro da un investitore pr ivato; (vii) il 3 luglio 2018 da un investitore
privato per circa 330 mila euro; (viii) il 25 ottobre 2018 per cir ca 8.800 euro da tre investitori privati, uno dei quali ha ri nnovato
la pretesa a febbraio 2025; (ix) il 2 novembre 2018 per circa 48.000 euro da un inve stitore privato; (x) il 22 maggio 2019 per
circa 53.000 euro da un investitor e privato; (xi) il 3 giugno 2019 per un importo no n specificato da un inve stitore privato; (x i) il
5 giugno 2019 per un importo non specificato da due investitori pr ivati; (xiii) nel febbraio 2020 da un privato investitore che
lamenta di aver subito danni per un valore di 1.538.580 euro; (xiv) nel marzo 2020 da due privati investitori che non hanno
indicato il valore delle loro richieste di risarcimento; (xv) nelleaprile 2020 da due privati investitori che non hanno indicat o il
valore delle loro richieste di risarcimento e da un investit ore privato che lamenta un asserito danno di circa 40 mila euro;
(xvi) nel maggio 2020 da un privato investitore che non ha indicato il valore della re lativa richiesta di risarcimento; (xvii) nel
giugno 2020 da un privato investitore che non ha indicato il valore della relativa richiesta di risarcimento; (xviii) nel giugno
2020 da ventitré investitori privati che non ha nno indicato il valore della loro richiesta di risarcimento; (xix) nel luglio 2020 da
diciotto investitori che lamentano di aver subito danni per un valore di circa 22,4 milioni di euro; (xx) nel luglio 2020 da
trentaquattro investitori privati che non hanno indicato il valore della loro richiesta di risarc imento; (xxi) nellsagosto 2020:
(a) da quattro investitori privati che non hanno indicato il valore della loro richiesta di risarcimento, (b) da tre investitor i
istituzionali in proprio e/o per conto dei fondi rispettivamente gestiti per un ammontare di circa 7.500.000 euro; (xxii) nel
settembre 2020 da dieci investitori pr ivati che non hanno indicato il valore della loro richiesta di risarcimento;
(xxiii) nelleottobre 2020 da: (a) dodici investitori privati che non hanno indicato il valore della loro richiesta di risarcime nto, (b)
da un investitore privato che lamenta di aver subito danni per un valore di 113.810 euro, (c) da seicentoquarantaquattro
investitori privati associati che non hanno i ndicato il valore della loro richiesta e (d ) da tre investitori istituzionali in p roprio e/o
per conto dei fondi rispettivam ente gestiti per un ammontare complessivo di 115.000 euro; (xxi v) nel novembre 2020: (a) da
undici investitori privati che non hanno indicat o il valore della loro richiesta di risa rcimento, (b) da due investitori istitu zionali in
proprio e/o per conto dei fondi rispettivamente gestiti per un ammontare di circa 166.000 euro ; (xxv) nel dicembre 2020 da
dieci investitori privati che non hanno indicat o il valore della loro richiesta di risarci mento e da un investitore privato che
lamenta di aver subito danni per un valore di 234.724 euro; (xxvi) nel gennaio 2021 da quattro investitori privati che non
hanno indicato il valore della loro richies ta di risarcimento; (xxvii) nel marzo 2021 da tre investitori privati che non hanno
indicato il valore della loro richiesta di risarcimento e da cinque investitori pr ivati associati che non hanno indicato il val ore
della loro richiesta; (xxviii) (a) nelleaprile 2021 da un investitore privato che non ha indicato il valore della sua richiesta di
risarcimento; (b) da quattordic i investitori istituzionali in proprio e/o per conto dei fondi rispe ttivamente gestiti per un
ammontare complessivo di circa 3 milioni di euro; (xxix) nel maggb 2021 (a) da due investitori privati che non hanno indicato |l
valore della loro richiesta di risarcimento, (b) da un investitore privato che ha indicato il valore della sua richiesta di
risarcimento in un ammontare com plessivo di circa 100.000 euro e (c) da un investitore privat o che ha indicato il valore della
sua richiesta di risarcimento in un ammontare complessivo di ci rca 84.000 euro; (xxx) nel luglio 2021 da un investitore privato
che ha indicato il valore della sua richiesta di risarcimento in un ammontare complessivo di circa 92.000 euro; (xxxi) nel
dicembre 2021 da due investitori privati che hanno indicato il valore della loro rich iesta di risarciment o in un ammontare
complessivo di circa 143.000 euro; (xxxii) nel gennaio 2022 da 161 investitori privati che hanno indicato il valore della loro
richiesta di risarcimento in un ammontare complessivo di circ a 23 milioni di euro; (xxxiii) nel maggio 2022 da 6 investitori
istituzionali che hanno indicato il valore della loro richiesta di risarcimento in un a mmontare complessivo di circa 3,9 milioni di
euro e da parte di 103 investitori privati che hanno indicato il valore complessivo della loro richi esta in un ammontare di cir ca
7,9 milioni di euro; (xxxiv) nel giugno 2022 da 14 investitor i privati che hanno indicato il valor e complessivo della loro rich iesta
in un ammontare di circa 1,9 milioni di euro; (xxxv) nel luglio 2022 da 2 investitori privati che hanno indicato il valore
complessivo della loro richiesta in un a mmontare di circa 387 mila eur o; (xxxvi) nel settembre 2022 da 7 investitori privati ch e
hanno indicato il valore complessivo della lo ro richiesta in un ammont are di circa 385 mila euro; (xxxvii) nel dicembre 2022 da
un investitore privato che ha indicato il valore complessivo della sua richiesta in un ammontare di circa 106 mila euro, per un
totale di oltre 1.000 richieste e un valo re complessivo di oltre 300. 000.000 di euro. Sono state pr oposte ulteriori richieste
stragiudiziali e/o di mediazi one per risarcimento di asseriti danni: (a) nelleaprile 2015 da 7 investitori istituzionali in pro prio e/o
per conto dei fondi rispe ttivamente gestiti, per un ammontare complessivo pari  a circa 34 milioni di euro; (b) nel settembre
2015 da 29 investitori istituzionali in proprio e/o per conto dei  fondi rispettivamente gestiti, per un ammontare complessivo
pari a circa 159 milioni di euro (21 di questi investitori insieme ad altri 27 avevano nellsaprile 2015 proposto domanda
stragiudiziale lamentando di avere subito danni per un importo complessivo pari a circa 291 milioni di euro senza specificare
il valore delle richieste di risar cimento di ciascun investitore /fondo); (c) nel dicembre 2015 da un privato investitore per ci rca
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200.000 euro; (d) nel marzo 2016 da 10 investitori istituzionali in proprio e/o per conto dei fondi rispe ttivamente gestiti, pe r un
ammontare complessivo pari a circa 21,9 milioni di euro (5 di questi investitori insieme ad altri 4 avevano nel mese di
settembre 2015 proposto domanda stragiudizial e, lamentando di avere subito danni per un importo complessivo pari a circa
21,5 milioni di euro senza specificare il valore delle richies te di risarcimento di ciascun in vestitore/fondo; altri 5 di quest i
investitori insieme ad altri 43 avevano nellsaprile 2015 proposto dom anda stragiudiziale, lamentando di avere subito danni per
un importo complessivo pari a circa 159 milioni di euro senza sp ecificare il valore delle richie ste di risarcim ento di ciascun
investitore/fondo); (e) nelleaprile 2017 da un privato inve stitore per circa 40.000 euro; (f) nel 2018-2019 da un privato
investitore per circa 48.000 euro; (g) nel dicembre 2020 un privato investitore ha avviato il tentativo di mediazione finalizza to
alla richiesta di un risarcimento il cui valore non & stato quantificato; (h) ne llsottobre 2022 un privato investitore ha avvia to il
tentativo di mediazione fi nalizzato alla richiesta di un risarcimento il cui valore non é stato quantif icato (i) nel novembre 2022
un privato investitore ha avviato il tentativ o di mediazione finalizzato alla richiesta di un risarcimento per circa 20.000 eur o;
() nel marzo 2023 da 44 investitori privati che non hanno indicato il valore della loro richiesta di risarc imento, richiesta
rinnovata nel 2024; (m) nel maggio 2023 da un investitore privato per circa 7. 000 euro; (n) nel giugno 2023, da un investitore
privato che non ha indicato il valore della ri chiesta risarcitoria; (0) nel luglio 2023, da un investitore privato per circa 60 .000
euro; (p) nel gennaio 2024, da un investitore privato per circa 40.000 euro; (g) nel febbraio 2024 da due investitori privati ¢ he
non hanno quantificato lsimporto delle richieste e da due investit ori privati che hanno indicato il valore della richiesta
risarcitoria in complessivi 54. 000 euro; (r) a luglio 2024 da un investitore privato che non ha quantificato lsimporto delle
richieste.

Saipem SpA ha riscontrato le citate ri chieste stragiudiziali e di mediazione rimarcandone Ilsinfondatezza. A oggi, le predette
richieste svolte in sede stragi udiziale e/o di mediazione non sono state oggetto di azione gi udiziaria, salvo per quanto sopra
specificato in relazione alle quattro cause pendenti rispettivamente dinanzi al Tribunale di Milano, alla Corte di Appello di
Milano e Corte di Cassazione, a unealtra causa, con valore della domanda pari a circa 3 milioni di euro, nella quale Saipem era
chiamata in causa nel corso del 2018 dalla parte convenuta in gi udizio e per la quale (dopo che in primo grado la domanda
contro Saipem SpA é stata rigettata dal Tribunale e in secondo grado la Corte di Appello, in accoglimento delle difese di
Saipem SpA, ha rigettato leappello di controparte, condannando questeultima al pagament o a favore di Saipem SpA delle
spese di lite) pende giudizio in Cassazione, a unealtra causa con unvalore della domanda pari a circa 40 mila euro ... conclusas
con pronuncia favorevole a Saipem SpA e a unealtra causa notifi cata a Saipem SpA con un valore della domanda pari a circa
200 mila euro risoltasi ancheessa in senso favorevole per Sai pem SpA e a unealtra causa con unvalore della domanda pari a
circa 20 mila euro.

AZIONI RISARCITORIE ESTERE

Causa promossa da United Gulf Construction Co WLL ne llsambito del Progetto Al Zour Refinery (Kuwait)

Nelleottobre 2024 United Gulf Construction Co WLL (UGCCZ) ha promosso un giudizio davanti alla Corte Commerciale di
Farwaniya (Kuwait) contro il proprio appa ltatore Essar Project Limited (*EPLZ), peril pagamento (i) di fatture scadute, relati ve a
lavori certificati da EPL e (ii) di somme trattenute da EPL a titolo di trattenute a garanzia (e retention money Z) fino
alleaccettazione contrattuale dei lavo ri. UGCC ha chiamato in causa anche Saipem SpA partner di EPL nellsesecuzione del
progetto, e Kuwait Integrated Petroleum Industries Company (¢ KIPICZ), committente del progetto, per sentirle condannare in
solido al pagamento della somma comple ssiva di KWD 4.905.066,78 (circa euro 15,3 milioni equivalenti al 31 dicembre 2024),
oltre interessi al tasso del 7% annuo, dal 30 novembre 2020 fino al pagamento.

La prima udienza di comparizione delle parti si e tenuta il 17 aprile 2025. In tale sede Saipem SpA ha depositato la propria
comparsa di costituzione e risposta contestando la domanda avversaria. Il 22 maggio 2025 si e tenuta lsudienza di
comparizione delle parti in cui EPL e KIPIC si sono costit uiti. UGCC e Saipem SpA hanno depositato memorie. Il Tribunale ha
disposto una Consulenz a Tecnica deUfficio.

ARBITRATI

Arbitrato tra Galfar Engineering and Contracting («GalfarZ) e Saipem SpA (+SaipemZ) (Rvgetto Dugm Refinery, Oman)

Nel marzo 2023 Saipem ha ricevuto la notifi ca di una domanda di arbitrato ... amministrato dalla International Chamber of
Commerce, ICC ... dalla societa omaiita Galfar (subcontrattista nel progetto DUQM Refinery, Oman).

Galfar chiede che Saipem sia condannata a pagare USD 43.478.843,56 per prolongation cost s (extension of time ) e variation
orders non riconosciuti da Saipem. Galf ar contesta, inoltre, leaddebito di b ack charges per USD 14.617.966,13 operato da
Saipem.

Saipem ha depositato la risposta alla domanda di arbitrato il 12 maggio 2023, nom inando il proprio arbitro, contestando le
domande di Galfar e proponendo una domanda ric onvenzionale di circa 20 milioni di dollari composta da penalita da ritardo
(liguidated damages ) e riaddebito costi (back charges).
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Il 1° marzo 2024 Galfar ha depositato la prima memoria di parte (sStatement of caseZ)nella quale ha ridotto la propria
domanda a USD 41.068.953,17.

Saipem ha depositato la propria memoria difensiva (+ Statement of Defense Z) il 4 ottobre 2024, con la quale ha richiesto: (i) il
rigetto delle domande di Galfar, eccetto per la somma di USD 6.702.593,10, corrispondente a lavori di Galfar certificati da
Saipem e non pagati; (ii) la condanna diGalfar al pagamento di USD 13.234.598,93 a titolo di riaddebito costi ( backcharges );
(iii) la condanna di Galfar al pagamento di USD 5.895.657,10 a titolo di penalita da ritardo (liquidated damages) oltre ad
interessi; (iv) la compensazione tra gli importi di cui ai punti (i), (ii) e (iii), con il riconoscimento a favore di Saipem di un importo
di USD 12.427.662,93.

Il 17 marzo 2025 Galfar ha depositato la propria replica ( Reply and Defence to Counterclaim ) riducendo leammontare della
propria richiesta di danni a USD 36.266.909.

Il 30 giugno 2025 Saipem ha depositato la propria replica (Rejoinder), confermando le domande formulate con il proprio
Statement of Defence salvo per la quantificazione dei backcharges , che é stata incrementata a USD 13.518.839,70.

In base alleultimo calendario arbitrale concordato tra le parti leudienza finale & stata programmata dal 10 al 19 novembre 2025.

Arbitrato tra Saipem SpA (+SaipemZ) e Monjasa Ltd (sMonjasaZ) (Progetto CassiopeaZ ltalia)

Il 16 aprile 2024 Saipem a avviato un arbitrato nei confronti della societa cipriota Monjasa , al fine di ottenere il risarcimento
dei danni subiti a causa di inadempimento contrattuale che ha comportato il fermo temporaneo di un mezzo navale
noleggiato da Saipem nelleambito del Progetto Cassiopea. Tali danni sono stati preliminarmente quantificati da Saipem in
27.404.000 USD e in 1 milione di euro, oltre interessi e spese legali.

Il 15 maggio Monjasa ha depositato la propria risposta alla domanda di arbitrato chiedendo il rigetto delle richieste di Saipem

e il pagamento, in via riconvenzionale, di 1 milione di euro.

Il 1° luglio 2024 IsICC ha confermato la nomina, da parte dei co-arbitri, della Presidente del Tribunale Arbitrale. Il 15 agosto
2024 si e tenuta lsudienza per definire il calendario e le regole della procedura ( Case Management Conference ). Il 10 ottobre
2024 Saipem SpA ha depositato la propria memoria ( Statement of Claim), corredato da relazioni peritali e dichiarazioni
testimoniali nel quale ha quantificato le proprie richieste in USD 24.071.580,14 ed euro 1.158.923,49 oltre interessi, spese
legali e costi di arbitrato.

Il 23 dicembre 2024 Monjasa ha depositato la propria memoria difensiva ( Statement of Defence ) chiedendo il rigetto della
domanda di Saipem e il pagamento in via riconvenzionale di (i) USD 712.040,25 relativo alla fattura per rifornimento non

saldata da Saipem e, (ii) gli interessisulla predetta somma, oltre a spese legali. In data 8 maggio 2025 Saipem ha depositato la
replica allo Statement of Defence corredata dalle evidenze documentali inclusi i documenti ( Factual Exhibits) e testimonianze
scritte (Witness Statements ), confermando le richieste di risarcimento gia contenute nella domanda di arbitrato. La replica
finale di Monjasa (Rejoinder) é stata depositata il 17 luglio 2025.

Leudienza finale & stata programmata a partire dal 29 settembre 2025.

Arbitrato tra Normand Maximus AS (sNormand MaximusZ) e Saipem SpA (sSaipemZ)Progetto *CassiopeaZ, Italia)

Il 16 dicembre 2024, Normand Maximus ...societa proprietaria della nave Normand Maximus, noleggiata da Saipem
nellsambito del progetto Cassiopea - ha avviato un arbitrato nei confronti di Saipem, al fine di chiedere il pagamento della rata
di noleggio per il periodo 14 dicembre 2023-14 maggio 2024, non corrisposto da Saipem in quanto la nave era stata oggetto

di sequestro e pertanto non disponibile.

La richiesta di Normand Maximus € pari a USD 29.652.764,42.

Saipem ha depositato la propria comparsa di risposta il 14 gennaio 2025 chiedendo il rigetto della domanda e avanzando a
sua volta una domanda riconvenzionale (counterclaim ) preliminarmente quantificata in USD 1,9 milioni e 800.000 euro a titolo
di danni sofferti a causa del sequestro della nave (costi addizionali di rifornimento, ormeggio, rimorchio, rilascio della nave,
doganali e di agenzia).

Il 10 marzo 2025 si e tenuta leudienza per definire il calendario e le regole della procedura ( Case Management Conference ).

In data 8 maggio 2025 Normand Maximus ha depositato il proprio atto difensivo (Statement of Claim) con il quale ha
confermato la richiesta di pagamento di USD 29.652.764,42. La memoria difensiva di Saipem (Statement of Defence and
Counterclaim ) & stata depositata il 17 luglio 2025.

Leudienza finale si terra a partire dal 13 aprile 2026.

DELIBERA CONSOB DEL 21 FEBBRAIO 2019

Con riferimento alla delibera Consob n. 20828 del 21 febbraio 2019 notificata a Saipem SpA il 12 marzo 2019 (sla Delibera?), il
relativo contenuto ¢ illustrato nella sezione eInformazioni relative alla censura formulata dalla Consob ai sensi delleart. 154- ter,
comma 7, del D.Lgs. n. 58/1998 e alla comunicazione degli Uffici di Consob in data 6 aprile 2018Z. Il Consiglio di
Amministrazione di Saipem SpA il 2 aprile 2019 ha deliberato di impugnare dinanzi alla Corte di Appello la Delibera. Il 12 aprile
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2019 Saipem SpA ha depositato dinanzi alla Corte di Appello di Milano leatto di opposizione ai sensi delleart. 195 del TUF
chiedendo lsannullamento della Delibera. Analoga impugnativa e stata presentata dalle due persone fisiche sanzionate nella
specie l"Amministratore Delegato di Sai pem SpA e il Chief Financial Officer e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili in carica alleepoca dei fatti o ggetto. La prima udienza dinanzi alla Corte di Appello di Milano si & tenuta il 13
novembre 2019.

A tale udienza la Corte di Appello di Milano ha rinviato la causa per la discussione al 4 novembre 2020.

Il 23 ottobre 2020 Saipem SpA e le due persone fisiche sanzionate hanno presentato uneistanza alla Corte di Appello al fine di

essere autorizzati al deposito di documenti essenziali per la trattazione dellsopposizione entro la data del 4 novembre 2020.

Il 2 novembre 2020 la Corte di Appello ha autorizzato il depos ito dei documenti richiesti il 23 ottobre 2020 dalle parti istant i,

concedendo altresi il termine a Consob per eventuali controde duzioni sui documenti medesimi entro il 15 dicembre 2020 e

ha rinviato leudienza didiscussione al 27 gennaio 2021.

Il 20 gennaio 2021 Saipem SpA e le due persone fisiche sanzionat e hanno presentato una nuova istanza alla Corte di Appello

al fine di essere autorizzati al deposito di ulteriori documenti essenziali per la trattazione dellsopposizione entro la data d el 27

gennaio 2021 e di essere autorizzati alla proposizione di nuovi motivi di opposiz ione aggiunti alla luce dei nuovi documenti

rinvenuti.

Il 21 gennaio 2021 la Corte di Appello, accogliendo le istanz e delle parti processuali persone fisiche e Saipem SpA, ha

autorizzato il deposito dei documenti oggetto di istanza del 20 gennaio 2021 e la proposizione de i motivi aggiunti, tramite

note scritte da depositare entro il 26 febbr aio 2021, concedendo altresi a Consob il termi ne per il deposito di note di replica

fino al 25 marzo 2021 e fissando per la discussione leudienza del 21 aprile 2021.

Allsudienza del 21 aprile 2021 si € tenuta la discussione dei ricorsi.

La Corte di Appello di Milano, in parziale accoglimento dei ricorsi, che per il resto sono stati respinti:

» ha ridotto da 200 mila euro a 150 mila euro la sanzione amministrativa pecuniaria irrogata da Consob nel 2019 nei
confronti dellsex Amministratore Delegato della Soc ieta in carica dal 30 aprile 2015 al 30 aprile 2021;

» ha ridotto da 150 mila euro a 115 mila euro la sanzione amministrativa pecuniaria irrogata da Consob nel 2019 nei
confronti dellsex CFO e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili in cari ca al momento dell;aumento di
capitale del 2016 e fino al 7 giugno 2016; e

» ha conseguentemente ridotto da compl essivi 350 mila euro a compl essivi 265 mila euro la condanna di Saipem SpA, al
pagamento delle sopra citate sanzioni, quale responsabile in solido ai sensi delleart. 195, comma 9, del Testo Unico della
Finanza.

Saipem SpA il 20 gennaio 2022 ha proposto ricorso in Cassazione a vverso la decisione della Corte di Appello di Milano.

In data 1° marzo 2022 Consob ha notificato a Saipem SpA il proprio controricorso con ricorso incidentale.

Il controricorso di Saipem SpA a fron te del ricorso incidentale della Cons ob € stato notificato 18 aprile 2022.

Il procedimento € allo stato pendente. Le udienza davanti alla Corte di Cassazione non risulta essere stata ancora fissata.

Contenziosi fiscali

Saipem SpA é parte in procedimenti fiscali. La valutazione del rischio ai fini della rilevazione in bilancio di passivita fiscali e
fondi per imposte e effettuata sulla base de lle informazioni disponibili alla data, tenuto conto degli elementi di valutazione
acquisita da parte dei consulenti est erni che assistono la Societa.

Di seguito € indicata una sintesi dei pr ocedimenti giudiziari piu significativi.

Saipem SpA - Saipem SA - Snamprogetti Engineering BV - Saip em (Portugal) Comércio Maritimo,

Sociedade Unipessoal Lda - Saipon Snc

A seguito di una verifica fiscale c ondotta attraverso questionari nel co rso del 2016, in data 10 novembre 2016

lsamministrazione nigeriana ha notificato a Saipem SpA, Saipem SA, Snamprogetti Engineering BV, Saipem (Portugal)
Comeércio Maritimo, Sociedade Unipessoal Lda e Saipon Snc un avviso di accertamento con il quale lsamministrazione locale
contesta leesistenza di una loro stabile organizzazione in Nigeria nei periodi dal 2009 al 2013 in relazione allo svolgimento d i
attivita di ingegneria e procurement ne llsambito delleesecuzione di contratti schiavi in manoZ per conto di clienti nigeriani e,
conseguentemente, accerta lcomesso versamento delle imposte sui redditi. Leautorita fi scale, infatti, imputa alle presunte

stabili organizzazioni tutti i redditi cons eguiti dallo svolgimento delle suddette a fttivita, a nulla rilevando che, per quanto
riguarda lsimponibilita dei redditi, le stesse siano state esclusivamente eseguite dalle sedi estere delle societa destinatarie

dellsaccertamento. La pretesa erariale, comprensiva delle sanzi oni erogate, ammonta a circa 250 milioni di euro equivalenti,
alla data di chiusura del presente bilancio.

Le societa oggetto di contestazione hanno impugnato gli accertam enti presso IsAlta Corte Feder ale in data 11 aprile 2017,
con richiesta di riunione in un unico pr ocedimento, accordata dalla Corte, la qual e il giorno 17 luglio 2020 ha deliberato in
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favore delle societa ricorrenti accoglien do tutte le loro ragioni di doglianza. Leamministrazione nigeriana ha presentato
ricorso alla Corte deAppello in data 15 ottobre 2020. La Corte non ha ancora fissato la prima udienza.

Saipem SpA - Saipem SA - Snamprogetti Engineering BV - Saip em (Portugal) Comércio Maritimo,

Sociedade Unipessoal Lda - Saipon Snc

A seguito di una verifica fiscale c ondotta attraverso questionari nel co rso del 2016, in data 10 novembre 2016

lsamministrazione nigeriana ha notificato a Saipem SpA, Saipem SA, Snamprogetti Engineering BV, Saipem (Portugal)
Comércio Maritimo, Sociedade Unipessoal Lda e Saipon Snc un avviso di accertamento con il quale lsamministrazione locale
contesta leesistenza di una loro stabile organizzazione in Nigeria nei periodi dal 2009 al 2013 in relazione allo svolgimento d i
attivita di ingegneria e procurement ne llsambito delleesecuzione di contratti schiavi in manoZ per conto di clienti nigeriani e,
conseguentemente, accerta lcomesso versamento delle imposte sui redditi. Leautorita fi scale, infatti, imputa alle presunte

stabili organizzazioni tutti i redditi cons eguiti dallo svolgimento delle suddette a fttivita, a nulla rilevando che, per quanto
riguarda lsimponibilita dei redditi, le stesse siano state esclusivamente eseguite dalle sedi estere delle societa destinatarie

dellsaccertamento. La pretesa erariale, comprensiva delle sanzi oni erogate, ammonta a circa 250 milioni di euro equivalenti,
alla data di chiusura del presente bilancio.

Le societa oggetto di contestazione hanno impugnato gli accertam enti presso IsAlta Corte Feder ale in data 11 aprile 2017,
con richiesta di riunione in un unico pr ocedimento, accordata dalla Corte, la qual e il giorno 17 luglio 2020 ha deliberato in

favore delle societa ricorrenti accoglien do tutte le loro ragioni di doglianza. Leamministrazione nigeriana ha presentato

ricorso alla Corte deAppello in data 15 ottobre 2020. La Corte non ha ancora fissato la prima udienza.

Saipem SpA

A seguito di un procedimento penale nei ¢ onfronti di Saipem SpA e di alcune persone fisiche che ri coprivano posizioni apicali
in seno alla societa avente ad oggetto le fattispecie delittuos e di scorruzione internazionale Z e edichiarazione fraudolentaZ la
Societa si € vista notificare avvisi di accertamento per gli anni deimposta 2008 e 2009 ...notificati nel 2015 ... e per leanno
deimposta 2010 ... notificato nel 2016 ... a mezzadlei quali veniva contestata la cd. «indeduci bilita dei costi da reatoZ legati alla
suindicata ipotesi di corruzione inte rnazionale. La Societa ha impugnato gli avvisi 2008 e 2009 e, in pendenza dei
procedimenti penale e tributario, entrambi persi in primo grado, in data 8 sette mbre 2017 ha definito le liti fiscali avvalendo si
dellsart. 11, D.Lgs. n. 50/2017, norma che consentiva la definizione agevolata s enza applicazione di sanzioni e di parte degli
interessi. Leavviso di accertamento per leanno deimposta 2010 & st ato invece definito in adesione il 26 maggio 2017. Dopo la
sentenza penale sfavorevole resa dal Tribunale di Milano (del 19 settembre 2018), in data 15 gennaio 2020 la sentenza di
secondo grado emessa dalla Corte di Appello di Milano ha assolt o con formula piena i soggetti apicali di Saipem SpA dal
reato di corruzione internazionale escludendo anche la responsabilit a di Saipem SpA dal presunto illecito amministrativo. In
data 14 dicembre 2020 e stata depositata la sentenza della Corte di Cassazione che ha chiuso in modo definitivo il
procedimento penale per corruzione internazionale, confer mando lsassoluzione della Societa e delle persone fisiche
coinvolte.

Alla luce del suindicato esito del procedimento penale, in data 1° giugno 2021 la So cieta ha presentato ista nza di rimborso di
quanto corrisposto in sede tributaria.

A seguito del silenzio-rifiuto formatosi sulleistanza di rim borso, la Societa ha presentat o ricorso chiedendo alla Corte di
Giustizia Tributaria di | grado di Milano di condannare lsAgenzia delle Entrate al rimborso delle maggior i imposte versate in
relazione agli avvisi di accertamento avent i ad oggetto lsindeducibilita dei costi correla ti allsipotizzato reato di corruzione
internazionale, per un importo co mplessivo pari a 64 milioni di euro. In data 5 luglio 2022 la Corte di Giustizia Tributaria di |
grado di Milano ha accolto parzialmente il ricorso di Saipem SpA. In particolare, la sentenza ha stabilito che tale diritto
andasse limitato alle sole imposte versate in esecuzione de lleaccertamento con adesione (anno 2010) escludendo quanto
versato per la definizione delle liti re lative agli anni dsimposta 2008 e 2009.

In data 6 ottobre 2022 la Societa ha presentato appello nei confronti dei capi della sentenza che avevano escluso il diritto al
rimborso di quanto versato a seguito della definizione delle liti pendenti in relazione agli anni deimposta 2008 e 2009.
Contestualmente lsAgenzia delle Entrate si € costituita in giudizio per difendere i capi di sentenza a sé favorevoli impugnando
anche la statuizione relativa alla spettanza del rimborso per leannualita 2010 definita in adesione. In data 12 giugno 2023 la
sentenza della Corte di Giustizia Tributaria di Il grado della Lombardia ha accolto leappello della Societa e respinto lsappell o
dell*Agenzia delle Entrate. In conseguenza della sentenza & maturato il diritto al rimborso di tutte le somme versate dalla
Societa nel 2017 oltre a interessi di legge. Alla data di chiusura del presente bilancio IsUffici o ha gia provveduto a restitui re
interamente quanto deciso.

Il 15 novembre 2023 IsAgenzia delle Entrate ha presentato ricors o alla Corte di Cassazione. In data 22 gennaio 2024 la
Societa ha presentato controricorso. Ad oggi le Parti sono in attesa della fissazione delleudienza davanti alla Corte di
Cassazione.
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Impegni e rischi

Sono stati assunti verso committenti im pegni ad adempiere le obbligazioni, assunt e contrattualmente da imprese controllate
e collegate aggiudicatarie di appalti, in caso di inadempimento di questeultime, nonché a rifonder e eventuali danni derivanti d a
tali inadempienze.

Tali impegni, che comportano lsassunzione di un obbligo di fare, garantiscono contratti il cui valore globale ammonta a 99.407
milioni di euro (71.450 milioni di euro al 31 dicembre 2023).

In occasione dellsoperazione di rifinanziamento del Gruppo Saipem e a supporto dei loan richiesti a un pool di banche
necessari a rifinanziare gli impegni della Societa e permettere al Gruppo Saipem di operare autonomamente sul mercato
finanziario, Saipem SpA insieme ad altre societa del Gruppo ha siglato un contratto di garanzia a supporto e a garanzia delle
obbligazioni di rimborso delle rate dei loan alla scadenza.

CONTO ECONOMICO

Ricavi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongono i *RicaviZ, che ammontano a 3.133551 migliaia di euro, con un
aumento di 701.197 migliaia di euro ri spetto al primo semestre del 2024.

Ricavi della gestione caratteristica
| ricavi della gestione caratteristica ammo ntano a 3.092.039 migliaia di euro, con un aumento di 699.639 migliaia di euro

rispetto ai primi sei mesi del 2024, e sono cosi di seguito analizzati:

Primo semestre

2025 2024
Asset Based Services 2.212.336 1.627.977
Energy Carriers 841.933 725.365
Drilling Offshore 37.770 39.058
Totale 3.092.039 2.392.400

In considerazione della natura dei contratti e della tipologi a dei lavori eseguiti da Saipem, le singole obbligazioni
contrattualmente identificate sono prev alentemente soddisfatte nel corso del te mpo (sover timeZ). | ricavi che misurano
lsavanzamento dei lavori sono determinati, in linea con le disposizioni dellslFRS 15, mediante leutilizzo di un metodo basato
sugli input con applicazione della percentuale che emerge dal rapporto  fra i costi sostenuti rispetto ai costi totali stimati d a
contratto (metodo del scost-to-costZ).

I ricavi di commessa comprendono il valore in iziale dei ricavi concordati nel contratto , le varianti nel lavoro di commessa e le
revisioni prezzi richieste.

Le varianti (change order) sono costituite da corrispettivi aggiuntivi derivanti da m odifiche ai lavori co ntrattualmente previs ti
richieste dal committente; le re visioni di prezzo (claim) sono costituite da ri chieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti da
maggiori oneri sostenuti per ragioni imputabili al committ ente. Change order e claim (pending revenue) sono inclusi
nelllammontare dei ricavi quando hanno unealta probabilita di riconoscimento nellsoggetto e/o nel prezzo, ancorché non ci sia
ancora accordo sulla loro definizione e comunque entro leammont are di 30 milioni di euro, eventuali pending revenue iscritti
per un periodo superiore allsanno, senza evoluzioni nelle trattative con il cliente, nonostante la fiducia del business nel
recupero, vengono svalutati. Importi superiori ai 30 milioni di euro sono iscritti solo se supportati da perizie tecnico-legali
esterne.

Leimporto cumulato, cioe prodotto anche in esercizi precedenti, dei corrispettivi aggiuntivi (change order e claim) al 30
giugno 2025, in relazione allo stato di avanzamento dei progetti, € pari a 110.307 miglia ia di euro (167.270 migliaia di euro al
30 giugno 2024).

Non ci sono corrispettivi aggiuntivi re lativi a contenziosi legali in corso.

Le obbligazioni contrattuali da adempiere da parte di Saip em SpA (portafoglio ordini residuo), che al 30 giugno 2025
ammontano a 13.283.751 migliaia di euro, si prevede daranno origine a ricavi per 3.284.210 mi gliaia di euro nel secondo
semestre 2025, mentre la restante parte sara realizzata negli anni successivi.
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Il portafoglio ordini residuo al 30 gi ugno 2025 comprensivo di societa non co nsolidate ammonta a 13.283.751 migliaia di
euro.

La quota di ricavi per servizi di leasing nella voce ¢Ricavi della gestione caratteristicaZ non ha impatti significativi
sulllammontare complessivo dei ricavi della gestione caratteristica, in quanto inferiore al 2% degli stessi e si riferisce ai
settori Drilling Offshore e Leased FPSO.

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi ammontano a 41.512 migliaia di euro, con un aumento di 1.558 migliaia di euro rispetto al primo
semestre del 2024, e si analizzano come segue:

Primo semestre

2025 2024
Plusvalenze da vendite di immobilizzazioni 984 412
Plusvalenze da chiusura contratti di leasing 22 -
Ricavi diversi della gestione ordinaria 38.831 36.636
Altri proventi 1.675 2.906
Totale 41.512 39.954

A giugno 2024, il consolidamento della Joint Operation Ship Recycling Scarl ha compo rtato la rilevazione di 42 migliaia di
euro in «Altri proventiZ.

Costi operativi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongono i C osti operativiZ, che ammontano a 2.926.031 migliaia di euro,
con un incremento di 456.844 migliaia di eur o rispetto ai primi sei mesi del 2024.

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi ammontano a 2.473.381 migliaia di euro, con un aumento di 392.302 migliaia
di euro rispetto al primo semes tre del 2024, e sono cosi composti:

Primo semestre

2025 2024
Costi per materie prime, sudgrie, di consumo e merci 1.122.423 1.414.761
Costi per servizi 1.154.770 447.371
Costi per godimento di beni di terzi 203.443 211.653
Variazione delle rimanenze di materime, sussidiarie, di consumo e merci (37) 12.453
Altri accantonamenti (utilizzi) netti (25.947) (10.637)
Altri oneri 18.729 5.478
Totale 2.473.381 2.081.079

A giugno 2024 il consolidamento della Joint Operation Ship Recycli ng Scarl ha comportato la rilevazione di 110 migliaia di
euro nella voce *Acquisti, prestazioni di servizi e costi di versiZ, di cui 75 migliaia di euro oggetto di elisione.

Ripresa di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali, altri crediti e attivita contrattuali
Nel primo semestre 2025 si e registrata una ri presa di valore netta di crediti comme rciali, altri crediti e attivita contrattu ali per

un valore di 9.482 migliaia di euro (4.187 migliaia di euro di svalutazioni nette nel primo semestre del 2024).

Primo semestre

2025 2024
Accantonamento fondo svalutazione tredmmerciali e altri crediti 3.917 6.165
Accantonamento fondo svalutazione attivita contét{da valutazione commesse a lungo termine) 12 1.152
Utilizzo fondo svalutazione credidmmerciali e altri crediti (12.634) (2.988)
Utilizzo fondo svalutazione attivita contratt (da valutazione commesse a lungo termine) (777) (142)
Perdite su crediti - -
Totale (9.482) 4.187
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Costo del lavoro
Ammonta a 405.640 migliaia di euro, con un aumento di 154.155 mi gliaia di euro rispetto ai primi sei mesi del 2024.

La situazione della forza lavoro viene evidenziata nella seguente tabella:

Organico medio
primo semestre”’

2025 2024
Dirigenti 270 258
Quadri 2.727 2.536
Impiegati 4.189 3.730
Operai 270 213
Marittimi 8 9
Totale 7.464 6.746

(*) Calcolato come media aritmetica semplice delle medie mensili.

Il costo lavoro include il fair value di co mpetenza del periodo riferito ai diritti assegnati in applicazione dei piani di
incentivazione dei dirigenti del Gruppo; il costo di competenza delleesercizio, al netto dei riaddebiti eseguiti alle controlla te e
dei diritti decaduti e assegnati, € ri sultato pari a 8.342 migliaia di euro e si analizza come segue:

Fair value

costo lavoro

Piano ILT 2023-2025: Attribuzione 2023 3.009
Piano ILT 2026-2028: Attribuzione 2024 4,237
7.246

Piani di incentivazione

Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e di fidelizzazione dei dirigenti del Gruppo, Saipem SpA ha definito, tra le
altre cose, dei piani di incentivazione variabile mediante lsassegnazione gratuita di azioni ordinarie di Saipem SpA, le cui
attribuzioni sono articolate su cicli triennali (vesting period).

Al 30 giugno 2025 é attivo il Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Ter mine 2023-2025 (attribuzione 2023 e attribuzione
2024). 1l piano prevede lsassegnazione gratuita di azioni ordinarie Saipem ai dirigenti di Saipem SpA e delle societa
controllate, titolari di posizioni organizza tive con impatto apprezzabile sul conseguimento dei risultati di business, anche in
relazione alle performance espresse e alle competenze detenute. Pe r maggiori informazioni sulle caratteristiche del piano, si
rinvia ai documenti informativi messi a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa (www.saipem.com), in
attuazione della normativa vigente (art. 114- bis del D.Lgs. n. 58/1998 e regolamentazione attuativa Consob).

Il costo e determinato con riferimento al fair value del diritto assegnat o al dirigente, mentre la quota di competenza del
periodo & determinata pro-rata temporis lungo il periodo a cui e riferita lsincenti vazione (cd. vesting period e periodo di
co-investimento/Ret ention premium).

Il fair value di competenza del periodo, riferito a tutte le attribuzioni in essere, € risultato pari a 7.246 migliaia di euro.

La valutazione é stata eseguita utilizzando i modelli Stochastic e Black & Scholes, secondo le disposizioni dettate dai princip i
contabili internazionali, in particolare dalllFRS 2.

In particolare, il modello Stochastic € st ato utilizzato al fine di valutare lsassegnazione di strumenti rappresentativi di cap itale
subordinati a condizione di mercato (TSR) e il modello Black & Scholes é stato ut ilizzato per valutare gli obiettivi economico-
finanziari.
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Alla data di attribuzione, la classificazione e il numero dei beneficiari, il rispettivo numero delle azioni attribuite e il successivo
calcolo del fair value, si analizzano come segue:

ILT Attribuzione 2023

el o of oFf .9:’\0\ 2 2
¢ 5 5 52 8] 5 £ £
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Dirigenti (vesting period) 75 1,38 1,1771,1771,1771,177
395 13.004.900 22.378.130 3.355.614 3.540.981
Dirigenti (periodo di Retention Premium) 25 2910 1,1771,1771,1771,177
1 744.300 1.323.023 200.754 205.671
CEO (periodo di co-investimento) 25 2910 1,A771,177 1,177 1,177
Totale 396 13.749.200 23.701.153 3.556.368 3.746.652
(1) I numero delle azioni riportato in tabella corrisponde al numero attribuito ai beneficiari alla data di attribuzione del d iritto. Il numero delle azioni utilizzato per il calcolo del fair value
complessivo e del fair value di competenza al 30 giugno 2025, invece, corrisponde a 17.723.418 azioni, il quale riflette i diri tti decaduti a fronte di dimissioni unilaterali/consensuali del
rapporto di lavoro, nonché le percentuali di raggiungimento delle non-market condition stimate alla fine del vesting period.
ILT Attribuzione 2024
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Dirigenti (vesting period) 75 2,850 2,2902,2902,2902,290
411 8.748.525 27.967.282 4.607.254 -
Dirigenti (periodo di Retention Premium) 25 5,560 2,2902,2902,2902,290
1 452.600 1.451.328 240.831 -
CEO (periodo di co-investimento) 25 5,560 2,290 2,290 2,290 2,290
Totale 412 9.201.125 29.418.610 4.848.085 -

(1) I numero delle azioni riportato in tabella corrisponde al numero attribuito ai beneficiari alla data di attribuzione del d iritto. Il numero delle azioni utilizzato per il calcolo del fair value
complessivo e del fair value di competenza al 30 giugno 2025, invece, corrisponde a 11.949.311 azioni, il quale riflette i diri tti decaduti a fronte di dimissioni unilaterali/consensuali del
rapporto di lavoro, nonché le percentuali di raggiungimento delle non-market condition stimate alla fine del vesting period.
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Leevoluzione dei predetti pian i azionari € la seguente:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024
Prezzo medi Prezzo Prezzo medio Prezzo
di esercizid® di mercatd” di esercizid® di mercatd”
Numero di aziot Numero di azioni
Diritti esistenti al 1° gennaio 22.465.325 - 56.366 13.804.761 - 20.293
Nuovi diritti assegnati 21.300 - 45 9.201.125 - 18.945
(Diritti esercitati nel perioddy (21.300 - (45) (12.185) - (25)
(Diritti decaduti nel periodo) (338.200 - (710) (528.376) - 1.088
Diritti esistenti al 30 giugno 22.127.125 - 51.446 22.465.325 - 56.366
Di cui:
- esercitabili al 30 giugno
- esercitabili al termine del vesting peri.  16.595.34« 16.848.994
- esercitabili al termine del periodo
di co-investimento/Retention Premiur  5.531.781 5.616.331

(a) Trattandosi di azioni gratuite, il prezzo di esercizio € nullo.

(b) Il valore di mercato delle azioni sottostanti i diritti assegnati o decaduti nel periodo, corrisponde alla media dei valori  di mercato delle azioni; il valore di mercato delle azioni sottostanti i
diritti esistenti a inizio e fine periodo & puntuale alleultimo dato disponibile alla data di osservazione.

(c) | diritti esercitati nel primo semestre 2025 sono rappresentati dalle azioni assegnate ai beneficiari delleattribuzione 202 3 del Piano di Incentivazione 2023-2025, cosi come previsto dal
regolamento del piano.

| parametri utilizzati per il calcolo del fair value relativo alle attribuzioni 2023 e 2024 del piano ILT 2023-2025 sono i segu enti:

Attribuzione ILT 2024 Attribuzione ILT 2023

Prezzo delleazior@ 26/06/2024 2,290 27/06/2023 1,177
Prezzo delleesercizi® -
Prezzo delleesercizio adottato nel modello Black & Scholes 26/06/2024 2,290 27/06/2023 1,177
Durata

Vesting Period 3 3
Co-investimento/Retention Premium 2 2
Tasso di interesse privo di rischio

TSR

- Vesting Period 26/06/2024 2,850 27/06/2023 3,71
- Co-investimento/Retention Premium 26/06/2024 5,560 27/06/2023 3,63
Black & Scholes

Dividendi attesi 0,00 0,00
Volatilita attesa

TSR

- Vesting Period 26/06/2024 107,56 27/06/2023 105,53
- Co-investimento/Retention Premium 26/06/2024 104,61 27/06/2023 116,72
Black & Scholes n.d. n.d.

(a) Corrispondente al prezzo di chiusura delle azioni Saipem SpA alla data di attribuzione, rilevato sul Mercato Telematico Azi onario gestito da Borsa Italiana.
(b) Trattandosi di azioni gratuite, il prezzo dellsesercizio & nullo.

Ammortamenti e svalutazioni
La voce *Ammortamenti e svalutazioniZ indicata nel conto economico € cosi determinata;

Primo semestre

2025 2024
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3.384 4.222
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 8.524 7.135
Svalutazioni immdiazazioni materiali 715 -
Svalutazioni immobi#azioni immateriali - -
Ammortamenti diritti utilizzo attivita in leasing 43.869 25.763
Totale 56.492 37.120
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Altri proventi (oneri) operativi
Nel primo semestre 2025 non sono stati rilevati altri proventi ( oneri) operativi (come nello stesso periodo delleesercizio 2024 ).

Proventi (oneri) finanziari

| proventi finanziari netti ammont ano a 17.557 migliaia di euro, rispetto agli o neri finanziari netti di 68 migliaia di euro de | primo
semestre del 2024, e sono analizzabili come segue:

Primo semestre

2025 2024

Proventi finanziari
Interessi attivi e proventi realizzati su titoli 9.937 -
Interessi attivi su crediti verso altri 3.861 8.715
Interessi attivi su crediti finanziarerso imprese controllate e collegate 16.693 22.661
Interessi su c/c bancari e postali 11.305 10.881
Altri proventi da imprese controllate e collegate 17.700 18.070

59.496 60.327
Oneri finanziari
Accantonamento (Utilizzo) fondo swdiigine IFRS 9 disponibilita liquide (113) (90)
Interessi per debiti verso banche 50 7.007
Interessi per debiti verso altri e altri oneri 20.894 28.799
Interessi per debiti finanziari verso controllate 17.549 12.073
Interessi per debiti finanziari per beni assunti in leasing 8.699 8.208
Altri oneri finanziari verso collegate e a controllo congiunto - -
Oneri finanziari su piani a benefici definiti - IAS 19 revised 1.231 1.117
Minusvalenze da alienazione/estinzione titoli 904 -

49.214 57.114
Differenze di cambio
Differenze attive di cambio 168.706 31.041
Differenze passive di cambio (154.051) (32.927)

14.655 (1.886)

Leapporto dalla Joint Operation Ship Recyc ling Scarl nel primo semestre 2025 € pari a zero, mentre nel primo semestre del
2024 ammontava a 26 migliaia di euro di interessi attivi.

| proventi finanziari netti derivanti da a ttivita finanziarie valutate al fair value sono pari a 3.962 migliaia di euro e sono cosi
analizzabili:

Primo semestre

2025 2024
Proventi (oneri) finanziari su titoli HfT 2.718 -
Proventi (oneri) da valutazione titoli HfT 1.244 -
Proventi realizzati su titoli HfT - -
Totale 3.962 -

Gli oneri netti derivanti da strumenti derivati sono pari a 11.342 mi gliaia di euro, rispetto agli oneri netti di 1.395 migliaia di
euro dei primi sei mesi del 2024, e sono cosi analizzabili:

Primo semestre

2025 2024
Proventi (oneri) su operazioni sul rischio di cambio (11.545) (1.395)
Proventi (oneri) su operazioni gathio di tasso di interesse 203 -
Totale (11.342) (1.395)
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| proventi (oneri) su partecipazioni si analizzano come segue:

Primo semestre 2025

Dividend Proventi Oneri

Totale

Dividendi

Primo semestre 2024

Proventi Oneri

Totale

Partecipazioni in imprese controllate

Andromeda Consultoria Tecnica
e Rapresentacoes Ltda

International Energy Services SpA
Saipem SA

Servizi Energia Italia SpA

Saipem Finance International BV
SnamprogettiChiyoda sas di Saipem Sp#
Snamprogetti Netherlands BV

Saipem Maritime Asset Management
Luxembourg Sarl

Saipem Luxembourg SA

Saipem International BV
Partecipazioni in imprese collegate
e a controllo congiunto

Puglia Green Hydrogen Valley - PGHyV
PSS Netherlands BV

ChemPET Srl

Rosetti Marino

Partecipazioni in altre imprese
Acqua Campania SpA

Totale

(3.807

130.00( - -

- 10¢ -

(1.956

(18)
(6.821
(226
1.60( -

131.60C 117.63% (189.324

(3.807)

117.532
130.000

103

(1.956)

(176.496 (176.496)

(18)
(6.821)
(226)
1.600

59.911

- (266)

- (5.206)

- (22)
- (18.926)

25.848  (24.947)

(266)

20.160

(527)
5.688

(5.2(-)6)

(22)
(18.926)

901

Si rimanda alla nota 16 <PartecipazioniZ per maggiori dettagli.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito si analizzano come segue:

Primo semestre

2025

2024

Imposte correnti

Ires

Irap

Global Minimum Tax

Imposte estere

Accantonamento (utilizzo) fondo imposte
Totale

(24.352)
7.030
3.446

17.878
(1.036)
2.966

(6.676)
482
(6.194)

Imposte differite attive

Imposte differite passive
Utilizzo imposte differite attive
Utilizzo imposte differite passive
Totale

(3.110)

83.123

80.013

Totale imposte sul reddito

82.979

(6.194)

Risultato netto

Il risultato del primo semestre 2025 e pari a un utile di 202.009 migliaia di euro, rispetto alla perdita registrata nei primi sei
mesi del 2024 pari a 41.007 migliaia di euro.
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Rapporti con parti correlate

Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulla situazione patrimoniale,

sul risultato economico e sui flussi finanziari

Leincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci dello stato patrimoni  ale € indicata nella seguente tabe lla
riepilogativa:

30.06.2025 31.12.2024
Entita Entita

Totale correlate  Incidenza % Totale correlate  Incidenza %
Disponibilita liquide ed equivalenti 1.339.08C 61.839 4,62 1.718.946 91.246 5,31
Altre attivita finanziarie correnti 695.782 695.762 100,00 536.436 536.416 100,00
Crediti commerciali e altri crediti 1.865.261 1.260.83< 68,60 1.852.912 1.267.367 68,40
Altre attivita correnti 217.818 183.533 84,25 183.797 113.966 62,01
Altre attivita finanziarie non correnti 505.729 505.729 100,00 - - -
Altre attivita non correnti 37.375 441 0,01 36.184 - -
Passivita finanziarie a breve termine 1.517.02Z 1.514.27¢ 99,82 1.246.412 1.243.468 99,76
Quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 4.372 - - 4.372 - -
Quote a breve delle passivita per leasing 98.594 246 0,25 61.496 306 0,50
Debiti commerciali e altri debiti 1.657.65¢ 909.806 54,88 1.706.644  871.451 51,06
Passivita contrattuali 1.559.78¢ 318.700 20,43 1.545.945  499.625 32,32
Altre passivita correnti 157.581 137.455 87,23 135.336 127.785 94,42
Passivita finanziarie a lungo termine 435.886 - - 429.453 - -
Passivita per leasing a lungo termine 183.753 - - 147.330 - -
Altri debiti e passivita non correnti 78.925 - - 82.725 - -

Leincidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del conto economico € in dicata nella seguente tabella di sintesi:

Primo semestre 2025 Prima semestre 2024
Entita Entita

Totale correlate Incidenza % Totale correlate Incidenza %
Ricavi della gestione caratteristica 3.091.727  739.683 23,92 2.392.400 789.275 32,99
Altri ricavi e proventi 41.512 38.443 92,61 39.954 36.829 92,18
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (2.473.070. (587.154) 23,74 (2.081.079) (792.062) 38.06
Costo del lavoro (405.640) 10.331 n.s. (346.800) 9.032 n.s.
Altri (oneri) proventi operativi - - - - - -
Proventi finanziari 59.496 38.215 64,23 60.301 49.442 81,99
Oneri finanziari (49.214) (17.556) 35,67 (57.114) (12.086) 21,16
Strumenti derivati (11.342) 41.972 n.s. (1.395) (13.315) n.s.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso del primo semestre 2025 non vi sono stati eventi e operazioni significativi di natura non ricorrente, cosi come

definiti dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ad eccezione della fattispecie commentata al

paragrafo <Conferimento ramo deazienda i nerente le basi Saipem Tortoli-Arbatax, Trieste e Ravenna, come illustrato nel
paragrafo «Informazi oni supplementariZ.

Posizioni e transazioni derivanti da operazioni atipiche e inusuali

Nel corso del semestre non vi sono state posizioni o transazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

In data 23 luglio, Saipem e Subsea7 hanno annunciato di aver firmato un accordo vincolante di fusio ne, confermando i termini
della combinazione delle due societa gia annunciati al momento della firma del Memo randum of Understanding del 23
febbraio 2025. La fusione tra Saipem e Subsea7 creera un leader globale nel settore energy.

La societa risultante dalla fusione tra Saipem e Subsea?7 sara ridenominata Saipem?7 (la «Combined CompanyZ), e avra un
portafoglio ordini aggregato di 43 miliardi di euro, Ricavi per circa 21 miliardi di euro, EBITDA di oltre 2 miliardi di euro e
generera piu di 800 milioni di euro di Free Cash Flow.

Gli azionisti di Saipem e Subsea7 deterranno in misura paritetica il 50% del capitale s ociale della Combined Company.

Gli azionisti di Subsea7 che parteciperanno alla fusione ri ceveranno 6,688 azioni di Saipem per ogni azione Subsea7
detenuta.

Ulteriori dettagli sono forniti nelleapposito Co municato Stampa diramato in pari data.
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Situazione delle partecipazioni

Partecipazioni azionarie e non azionarie al 30 giugno 2025

Capitale sociale Impresa
Valore
Moneta  nominale
Numero azioni o quoteli conto unitario Importo  Ragione sociale Sede
Imprese controllate dirette
Andromeda Consultoria Tecnica
20.494.210 BRL 1,00 20.494.218 Rapresentacdes Ltda Rio de Janeiro
380.000 EUR 453,80 172.444.00Baipem International BV Amsterdam
25835 EUR 1,20 31.005aipem Luxembourg SA Strassen
19.870.122 EUR 1,00 19.870.122aipem SA Montigny le Bretonneux
20.000.000 EUR 1,00 20.000.00®ervizi Energia Italia SpA Milano
10.000 EUR 1,00 10.006Bmacemex Scarl in liquidazione Milano
10.000 EUR 1,00 10.00GBnamprogettiChiyoda sas di Saipem SpA Milano
203.000 EUR 1,00 203.00Gnamprogetti Netherlands BV Amsterdam
1.000.000 EUR 1,00 1.000.008aipem Finance International BV Amsterdam
20.000.000 EUR 1,00 20.000.00Baipem Offshore Construction SpA Milano
Totale imprese controllate dirette
Imprese collegate e a controllo congiunto
50.864 EUR 1,00 50.864ASG Scarl Milano
- EUR - - CEPAV (Consorzio Eni per IAlta Velocita) Due Milano
- EUR - - CEPAV (Consorzio Eni per IsAlta Velocita) Uno Milano
- EUR - - Consorzio FSB Milano
- EUR - - Consorzio Sapro San Giovanni Teatino
30.000 EUR 1,00 30.000PSS Netherlands BV Leiden
2.750.471 EUR 1,00 2.750.47Ruglia Green Hydrogen Valley - PGHYV Srl Bari
10.000 EUR 1,00 10.00@onsorzio Florentia Parma
10.000 EUR 1,00 10.00Q.a Bozzoliana Scarl Parma
10.000 EUR 1,00 10.00Q.a Catulliana Scarl Parma
126.529 EUR 1,00 126.52€hemPET Srl Cerano
4.000.000 EUR 1,00 4.000.00Ro0setti Marino Ravenna
Totale imprese collegate e a controllo congiunto
Altre imprese partecipate
32.050 LYD 45,00 1.442.250Qibyan Italian Joint Co Tripoli
598.065.003 INR 1,00 598.065.008agarjuna Fertilizers & Chieais Ltd Hyderabad (India)
428.181.821 INR 1,00 428.181.82Magarjuna Oil Refinery Ltd Hyderabad (India)

Totale altre imprese partecipate

Totale generale
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segue Partecipazioni azionarie e non azionarie al 30 giugno 2025

Partecipazione

Informazioni

comunicazione Consob

Numero azioni Valore

0 quote nominale Valore
Ragione sociale possedute Possesso % moneta di conto di bilancio
Imprese controllate dirette
Andromeda Consultoria Tecnica
e Rapresentacdes Ltda 20.289.268 99,00 20.289.268 169.508
Saipem International BV c (1] 100,00 172.444.000 1.070.493.080
Saipem Luxembourg SA s 100,00 31.002 12.354.343
Saipem SA 19.870.121 100,00 19.870.121 877.921.111
Servizi Energia Italia SpA (2@0.000 100,00 20.0@mO0 21.000.000
Smacemex Scarl in liquidenz 6.000 60,00 6.000 6.000
SnamprogettiChiyoda sas di Saipem SpA 9.990 99,90 9.990
Snamprogetti Netherlands BV 203.000 100,00 203.000 11.594.926
Saipem Finance International BV 250.000 25,00 250.000 10.000.000
Saipem Offshore ConstructionASp 20.000.000 100,00 254.629 25.254.629
Totale imprese controllate dirette 2.028.793.597
Imprese collegate e a controllo congiunto
ASG Scarl 28.184 55,41 30.516 28.184
CEPAV (Consorzio Eni per IAlta Velocita) Due - 59,09 26.855
CEPAV (Consorzio Eni per IsAlta Velocita) Uno - 50,36 26.009
Consorzio FSB - 29,10 4.358 5.000
Consorzio Sapro - 51,00 5.268 5.268
PSS Netherlands BV 10.180 36,00 10.800 -
Puglia Green Hydrogen Valley - PGHYV Srl 275.047 10,00 275.047
Consorzio Florentia 4.900 49,00 4.900 4.900
La Bozzoliana Scarl 3.000 30,00 3.000 3.000
La Catulliana Scarl 4.900 49,00 4.900 4.900
ChemPET Srl 54.584 43,14 54.580 5.763.504
Rosetti Marino 800.000 20,00 800.000 35.700.000
Totale imprese collegate e a controllo congiunto 41.838.268
Altre imprese partecipate
Libyan Italian Joint Co 300 0,94 13.557 -
Nagarjuna Fertilizers & Chemidats 4.400.000 0,74 4.400.000 233.105
Nagarjuna Oil Refinery Ltd 4.000.000 0,93 4.000.000 -
Totale altre imprese partecipate 233.105

Totale generale

2.070.864.970
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLA COMUNICAZIONE DEGLI UFFICI
DI CONSOB IN DATA 6 APRILE 2018

Il 6 aprile 2018, dopo la chiusura del mercato, gli Uffici della Consob (Divisione Informazione Emittent i), con comunicazione
prot. n. 0100385/18 (la *Comunica zioneZ), hanno avviato unprocedimento amministrativo san zionatorio formulando talune
contestazioni, ai sensi degli artt. 191 e 195 del D.Lgs. n. 58/ 1998 (sTUFZ), in ordine alla docunentazione deofferta (Prospetto
Informativo e Supplemento al Prospetto Informativo) messa a disposizione del pu bblico da Saipem SpA (sSaipemZ) in
occasione della operazione di aumento del capit ale sociale realizzata nei mesi di gennaio e febbraio 2016. Le contestazioni
sono rivolte esclusivamente nei confronti degli amministratori e del Chief Financial Officer/Dir igente Preposto in carica in
quel momento.

Gli Uffici di Consob nel notificare agli interessati le cont estazioni hanno comunicato che le viol azioni contestate da Consob,
ove accertate dalla Commissione a lleesito del procedimento, esono punite con una sanzione amministrativa pecuniaria
compresa tra euro 5.000 ed euro 500.0007 .

Saipem ha ricevuto notifica de lla Comunicazione unicamente qual e garante ex lege del pagamento edelle sanzioni pecuniarie
che potranno eventualmente essere comminate agli esponenti az iendali in esito al procedimento amministrativoZ .

Le contestazioni fanno seguito alla deliberazione Consob n. 20324 dello scorso 2 marzo 2018 (la *DeliberaZ), il cui contenuto
e stato reso noto al mercato dalla S ocieta con comunicato stam pa del 5 marzo 2018. La Delibera ... che, come parimenti reso
noto al mercato, la Societa non ha condiviso e che ha formato oggetto di impugnazione ... aveva contestato, tra lealtro,
elsincoerenza delle assunzioni e degli elementi alla base del Piano Strategico 2016-2019 rispetto alle evidenze a disposizione
degli organi di amministrazioneZ in quanto gli indicatori di possibile perdita di valore degli asset poi svalutati da Saipem nella
relazione novestrale al 30 settembre 2016 sarebbero sussistiti, secondo la Consob, gia al momento di approvazione del
bilancio consolidato 2015.

Con la Comunicazione, gli Uffici della Consob hanno contes tato agli esponenti aziendali che al momento dellcaumento di
capitale esercitavano funzioni direttive i fatti oggetto della Delibera e gia comunicat i al mercato, come dianzi scritto. Gli Uffici
hanno contestato inoltre taluni «profili in ordine alla non corretta redazione della dichiarazione sul capitale circolante nettoZ
richiesta dalla disciplina vigente in materia di prospetto informativo.

Quanto precede comporterebbe, secon do gli Uffici della Consob, elsinidoneita della documentazione deofferta a consentire la
formulazione di un fondato giudizio sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sui risultati economici e sulle prospettive
dellsemittente da parte degli investitori, ai sensi delleart. 94, commi 2 e 7, del TUF,con riguardo alle informazioni riguarda nti:
a) le stime di risultato del Gruppo per leesercizio 2015 (Guidance 2015 e le assunzioni sottostanti)Z; «b) le previsioni di risultato
del Gruppo tratte dal Piano Strategico 2016 -2019 e le assunzioni sottostantiZ; «c) la dichiarazione sul Capitale Circolante
NettoZ (+CCNZ)

Sempre secondo gli Uffici della Consob, Sa ipem avrebbe inoltre omesso, in violaz ione delleart. 97, comma 1 e delleart. 115,
comma 1, lett. a), del TUF, di rappresentare alla Consob sinformazioni inerenti (i) alle assunzioni sottostanti la dichiarazione sul
CCN; (ii) alla disponibilita di uno <Scenario Enie sul prezzodel petrolio aggiornato e (iii) leesistenza di significative modi fiche
nelle assunzioni sottostanti il Piano Strategico 2016-20197 .

Il 4 luglio 2018 Saipem, quale garante ex lege del pagamento edelle sanzioni pecuniarie che potranno eventualmente essere
comminate agli esponenti aziendali in es ito al procediment o amministrativoZ, ha presentato a Consob le proprie deduzioni
difensive.

Saipem e tutti gli esponenti aziendali destinatari della Comunicazione hanno provvedut o a depositare le proprie
controdeduzioni agli Uffici della Consob.

Con delibera n. 20828 del 21 febbr aio 2019, notificata il 12 marzo 2019 a Saipem e adottata alleesito del procedimento
amministrativo sanzionatorio avviato il 6 aprile 2018, Consob ha irrogato le seguenti sanzioni pecuniarie amministrative: a)
200 mila euro nei confronti dellsAmministratore Delegato della S ocieta in carica alleepoca dei fatti contestati; b) 150 mila eu ro
nei confronti del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari in carica al momento dellsaumento di
capitale del 2016.

Consob ha, inoltre, condannato Saipem al pagamento di 350 mila euro, quale respons abile in solido per il pagamento delle
citate sanzioni amministrative con i due soggetti sanzionati ai sensi delleart. 195, comma 9, del TUF (nella formulazione
vigente alleepoca delle asserite violaz ioni), con obbligo di regresso nei confronti dei medesimi due soggetti.

La Consob ha deciso di archiviare il procedim ento avviato il 6 aprile 2018 nei confronti dei consiglieri di Amministrazione non
esecutivi in carica allsepoca dei fatti contestati.
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Il Consiglio di Amministrazione di Saipem il 2 aprile 2019 ha deliberato di impug nare dinanzi alla Corte di Appello la Delibera n.

20828.

Analoga impugnativa € stata presentata da lle due persone fisiche sanzionate nella specie lsAmministratore Delegato di

Saipem in carica allsepoca dei fatti cont estati e il Chief Financial Officer e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti

contabili in carica alleepoca dei fatti o ggetto. La prima udienza dinanzi alla Corte di Appello di Milano si & tenuta il 13

novembre 2019.

Dopo varie istanze di autorizzazione alla produzione di documenti, memorie, mo tivi aggiunti, deduzioni e controdeduzioni,

alleudienza del 21 aprile 2021 si étenuta la discussione dei ricorsi.

La Corte di Appello di Milano, in parziale accoglimento dei ricorsi, che per il resto sono stati respinti:

»  ha ridotto da 200 migliaia di euro a 150 migliaia di euro la sanzione amministrativa pecuni aria irrogata da Consob nel
2019 nei confronti delleex Amministratore Delegato della S ocieta in carica dal 30 aprile 2015 al 30 aprile 2021,

»  ha ridotto da 150 migliaia di euro a 115 migliaia di euro la sanzione amministrativa pecuni aria irrogata da Consob nel
2019 nei confronti delleex CFO e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili in carica al momento
dellsaumento di capitale del 2016 e fino al 7 giugno 2016; e

» ha conseguentemente ridotto da compl essivi 350 migliaia di euro a comple ssivi 265 migliaia di euro la condanna di
Saipem, al pagamento delle sopra citate s anzioni, quale responsabile in solido ai sensi dellsart. 195, comma 9, del Testo
Unico della Finanza.

Il 20 gennaio 2022 Saipem ha proposto ricorso in Cassazione avverso la decisione della Corte di Appello di Milano. In data 1°

marzo 2022 Consob ha notificato a Saipem il propr io controricorso con ri corso incidentale.

Il controricorso di Saipem a fronte del ricorso incidentale della Cons ob e stato notificato |+8 aprile 2022.

Il procedimento € allo stato pendente.
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SUBSEA 7 S.A. BALANCE SHEET

2025 2024
30June 31 Deember
At (in$ millions) Notes Unaudited Audited
Assets
Fixedassets
Financial assets
Shares in affiliated undertakings 3 1,842.2 1,842.2
Current assets
Other debtors
becoming due and payable within one year 0.2 0.4
Investments
Own shares 62.7 62.7
Cash at bank and in hand t t
Prepayments 0.1 0.4
Total assets 1,9052 1,905.7
Capital, reserves and liabilities
Capital and reserves
Subscribed capital 4 599.2 599.2
Share premium account 4 4881 628.2
Reserves
Legal reserve 4 59.9 59.9
Reserve for own shares 4 62.7 62.7
Profit brought forward 4 - 297.3
Profit or loss for the financial period 4 (53.2) (69.5
Total capital and reserves 1,156.7 1,577.8
Provisions
Provisions for pensions and similar obligations 5 24.2 18.7
Creditors
Amounts owed taaffiliated undertakings
becoming due and payable within one year 6 533.6 308.7
Other creditors
Tax authorities 0.1 0.2
Other creditors
becoming due and payable within one year 1906 0.3
Total liabilities 748.5 327.9
Total capital, reserves and liabilities 1,906.2 1,905.7

The accompanying notes dne followingpages form an integral part of tHaterim Financial Statements for Subsea 7 S.A.



SUBSEASA. PROFIT ANDOSSACCOUNT

205 2024
30June 30 Jure
For theperiodended (in$ millions) Notes Unaudited Unaudited
Other operating income 9.0 9.6
Other external expenses a5 0.7)
Staff costs wages and salaries 0.1) (0.1)
Otheroperating expenses 7 (40.9) (25.7)
Other interest receivable and similar income t 0.1
Interest payable and similar expenses
concerning affiliated undertakings 6 (14.1) (2.6)
other interest and similar expenses (55) 2.7
Other taxes 0.1 (0.4)
Loss for the financial period (53.2) (22.5)

The accompanying notes olne followingpages form an integral part of tHaterim Financial Statements for Subsea 7 S.A.



NOTES TO THETERIM-FINANCIAL STATEMENTS

1. Organisation

Subsea 7 S.A. (the Company) is a holding company which was incorporated under the laws of Luxembourg on 10 MarciCt@93amhe
has been incorporated for an unlimited period of time. The Subsea 7 S.A. Group (the Group) consists of Subsea itsSaffiliatedi
undertakings at 8 June2025.

The objects of the Company are to invest in affiliated undertakings which provide subsea construction, maintenance, rinspectio
surveyandengineering services, predominantly for the offshore oil and gas, renewable energy, heavy lifting and related industries.
More generally, the Company is authorised to participate in any manner in all commercial, industrial, financial and othersesterpri
of Luxembourg or foreign nationality through the acquisition by participation, subscription, purchase, optionathanyneans of all shares,
stocks, debentures, bonds or securities; and the acquisition of patents and licences it will administer and exploit. Tdrey @engihorised

to lend or borrow with or without security, provided that any monies so borrowed mdy be used for the purpose of the Company, or
companies whiclare affiliated undertakings obr associated with the Company; in general it is authorised to undertake any operations directly
or indirectly connected with these objects.

The Company also prepares Consolidated Financial Statements in conformity with International Financial Reporting Stisslsddashe
International Accounting Standards Board and as adopted by the European Uh&@8024 Consolidated Financial Statememesavailable
at the registered office of the Company or on www.subsea7.com.

2. Significant accounting policies

The Financial Statements were prepared in accordance with Luxembourg legal and regulatory requiréimeaatsounting policies adopted
in the preparation of thdnterim Financial Statements are consistent with the Financial Statements for the year ended 31 December 2024
available oowww.subsea7.com

3. Financial assets

Shares in affiliated

(in $ millions) Unaudited undertakings
Cost

At 31 December 204 3,526.5
At 30 June2025 3,526.5

Accumulated value adjustments
At 31 December 224 (1,684.3
At 30 June2025 (1,684.3

Carrying amount
At 31 December 202 1,842.2
At 30 June2025 1,842.2

A review of the carrying amount of the financial assets was performe@ au8e2025 whichdid notresultin any value adjustments
(June2024: nil).

Shares in affiliated undertakings

Percentage held Carrying amount (irs millions)
Nameof company Registered in June2025 December2024 June2025  December2024
Acergy Holdings (Gibraltar) Limited Gibraltar 100% 100% 121.2 121.2
Subsea 7 International Holdings (UK) Limited UK 100% 100% 1,501.5 1,501.5
Subsea 7 (UK Servicempany) Limited UK 100% 100% 79.9 79.9
Seaway 7 AS Norway 28% 28% 139.6 139.6
Total shares in affiliated undertakings 1,842.2 1,842.2

The capital, reserves and profit and loss of the affiliated undertakings of the Company are included wifi@4lenual Report of Subsea
7 S.A., and the Company has applied the exemptioacdordance with article 67.3b of the law of 19 December 2002, to not disclose this
information.



4. Capital and reserves

Reserve Profit or (loss)for
Subscribed  Sharepremium Legal for own Profit brought the
(in $ millions) Unaudited capital account reserve shares forward financial year Total
Balance at January 224 608.6 697.1 60.9 311 98.4 361.0 1857.1
Allocation of the result t t t t 361.0 (361.0 t
Share cancellation 9.4) (37.3 t t t t (46.7
Decrease of legal reserve t t (1.0) t 1.0 t t
Dividends declared t t t t (163.1, t (163.1)
Net movementof own shares t (31.6 t 31.6 t t t
Losdor the financial year t t t t t (69.5 (69.5)
Balance at 31 December 2024 599.2 628.2 59.9 62.7 297.3 (69.5 1,577.8
Allocation of the result t t t t (69.5 69.5 t
Dividends declared t (140.1) t t (227.8) t (367.9
Loss for the financigderiod t t t t t (53.2) (53.2)
Balance at 8 June2025 599.2 488.1 59.9 62.7 t (53.2) 1,156.7

At 30 June2025, the authorised shareapital comprised 450,000,000 $2.00 common sha3ésecembeR024: 450,000,000 $2.00 common

shareg and 299,600,000 common shares were outstandBigDecembeR024: 299,600,000

A dividend of NOK3.00 per shareto be paid in two equal instalmentaas approved by the shareholders of the Company at the Annual
General Meeting o® May 205. The first instalment was paid on 22 May 2025, with the second instalment to be paid on 6 Novemher 2025

5. Provisions

Provision for pensions and similabligations

2025 2024

30June 31 Deember

At (in $ millions) Unaudited Audited
Provision for shardased payments vesting in future period 24.2 187

At 30 June2025, aprovisionof $24.2 millionwas recgnised§} & (o 8§ §Z }u% vC[e A% § S]}v }( SZ vpu

will vest under the 2018 and 2022 Long Term Incentive Plans.

6. Amounts owed to affiliated undertakings

Becoming due and payable within one year

2025 2024

30June 31 Deember

At (in $ milliong Unaudited Audited
Amounts owed to affiliated undertakings 533.6 308.7

E }( % E

Amounts owed to affiliated undertakings were mainly related to amounts due to Subsea 7 Treasury (UK) Limitétbtedes of the' & } 4 %o [ ©
internal working capital agreeménDuring theperiod ended 3 June2025, interest costs of $4.1 million were recognised by the Company

(30 June2024: $2.6 million).

7. Other operating expenses

2025 2024

30June 30June

For theperiodended ($ in millions) Unaudited Unaudited
}E%}E S 00} S]}v v «Z E Z}o E-e[ }*S- 34.9 23.7
Provision for shardased paymentsvhich may vesin future periods 55 15
Other operating expenses 0.5 05
Total 40.9 25.7




NOTES TO THE INTERIM FINANCIAL STATEMEN

8. Commitments and guarantees

The Company arranges bank guarantees, which collectively refer to bank guarantees, performance bonds, tendering bonelpagdvanic
bonds, guarantees or standby letters of credit in respect of the performance obligations certain of its affiliatedakimigsrthaveo their
clients.

Facilities

Multi-currency revolving credit and guarantee facility

On 15 June 2022, the Group entered into a $700 million roultiency revolving credit and guarantee facility with a{jear tenor with two
one-year extension optionsThefacility is available in a combination of guarantees, up to a limit of $200 million, and cash drawings, or in full
for cash drawings. THacility is guaranteed bthe Companyand Subsea 7 Finance (UK) PLC, a wbaihed subsidiary of the Groupuring

2024 the Group secured a ongear extension to the mukturrency revolving crediénd guarantee facility which will now mature in June
2029. The facility size reduced from $700 million to $600 million in September 2024 and will reduce further to $500ndili@n2028 until
maturity in June 2029. THacility was unutilised at@June2025.

The South Korean Export Credit Agency (ECA) facility

In July 2015, the Group entered irad357 million senior term loan facility secured on two vessels owned by the Group. The famitityded
90% by an Export Credit Agency (ECA) and 10% by two banks and is available for general corporate purposes. The EGAatiRyelze ha
maturity and a 12year amortising profile. The commercial tranche initially had ay&er maturity and a gear amortising profile, which
commenced in April 2017. The commercial tranche was refinanced during November 2021, now maturing in January 202faimhgehe
original amortising profile. The facility is guaranteedily Company At 3 June2025, the amount outstanding under the facility wa8&3
million 31 December 20245110.6 million).

2021UK Export Finance (UKER]) facility

On 24 February 2021, the Group entered into a $500 millionyféa amortising committed loan facility backed by a $400 million
guaranteefrom UK Export Finance. The facility has ayear tenor which commenckwhen the facilitywasfully drawn. The facility cabe

used for general corporate purposes, including to provide working capital financing for services provided from the Uit iseyfaaranteed

by the CompanyAt 3 June2025, the amount outstanding under the facility, net of facility femas $£72.2 million 31 Decembe024: $3217
million).

2023 UK Export Finance (UKEF 2023) facility

On 27 July 2023, the Group entered i@&450 million fiveyear amortising loan facility backed by a $360 million guarantee from UK Export
Finance. The facility has a fiyear tenor which commenekon 11 July 2025The facility is guaranteed llye Companyand Subsea 7 Finance

(UK) PLC, a wholbyvned subsidiary of the Group. AD 3une2025, the amount outstanding under the facility, net of facility fees, wa8%2
million (31 DecembeR024: $28.4 million).

Utilisation of facilities

205 205 205 2024 2024 2024

30Jure 30Jure 30 Jure 31 Deember 31 Deember 31 Deember

At (in $ millions) Utilised Unutilised Total Utilised Unutilised Total
Committed borrowing facilities 665.7 757.6 1,4233 728.0 757.6 1,485.6

Other facilities
In addition to the above there are a number of uncommitted, unsecurddtbral guarantee arrangements in place in order to provide specific
geographical coverage. The utilisation of these facilitieDalu®e2025 was .5 billion (31 Decembe024: $2.1 billion).

9. Events after the reporting period

Proposed merger

On 24 July 202%he Companyand Saipem S.p.A. announced that they have entered into a binding merger agreement, confirming the terms
of the combination of the two companies, following on from the signing of the memorandum of understanding on 23 Februaryh#025
combination of Saipm S.p.A. anthe Companywill create a global leader in energy servidgempletion of the proposed combination is
anticipated to occur in the second half of 2026

Proposed dividends
At the Extraordinary General Meeting on 25 September 2025, the Board of Directors will propose that the sharehdhieiGafipany

%o %o E}YA v AESE }E Jv EC +Z ]JA] v }( !dA1 u]Joo]}vU 8§} % ] ]v EK< %er @theFaigEmuU v
S.p.A., conditional on completion of the merger and expected to be paid immediately before the merger effedive dat
Additionally, at the Extraordinary General Meeting on 25 September 2025, the Board of Directors will propose that theldidvarefiine
Company %o %o G } A *% ] o «Z 1Al v }( !iifi uloo]}vU }vv & A]sz pelv oo ]JA <ZtviU 3§}
the earlier of closing the business divestment or immediately before the merger effective date.
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Allegato

Progetto di fusione transfrontaliera per incorporazione
di Subsea 7 S.A. in Saipem S.p.A.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

sul Rapporto di Cambio delle azioni

ai sensi dell’art. 2501 sexies del Codice Civile e dell’art. 22 del Decreto
Legislativo n. 19 del 2 marzo 2023, come successivamente modificato (*)

*) With respect to the CONSOB Communication N. 73063 of 5 October 2000, this report does not express an opinion on the fairness of the
transaction, the value of the security, or the adequacy of consideration to shareholders and therefore the issuance of the report would not

impair the independence of EY S.p.A. under the U.S. independence requirements.
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Relazione della societa di revisione sul Rapporto di Cambio delle azioni
ai sensi dell'art. 2501 sexies del Codice Civile e dell’art. 22 del Decreto
Legislativon. 19 del 2 marzo 2023, come successivamente modificato

Agli Azionisti di
Saipem S.p.A.

1. Motivo, oggetto e natura dell'incarico

Nel quadro della prospettata fusione transfrontaliera per incorporazione (la “Fusione”) di Subsea 7
S.A. (“Subsea7"” o “Societa Incorporanda”) in Saipem S.p.A. (“Saipem” o0 “Societa Incorporante” e,
congiuntamente con Subsea7, le “Societa Partecipanti alla Fusione” o le “Societa”), in data 3 aprile
2025 siamo stati nominati dal Tribunale di Milano, su istanza presentata da Saipem in data 20 marzo
2025, quale esperto per la redazione della relazione (la “Relazione”) sulla congruita del rapporto di
cambio delle azioni della Societa Incorporante con le azioni della Societa Incorporanda (il “Rapporto di
Cambio”), ai sensi dell'art. 2501 sexies del Codice Civile e dell'art. 22 del Decreto Legislativo n. 19 del
2 marzo 2023, come successivamente modificato.

A tal fine abbiamo ricevuto da Saipem il progetto comune di fusione transfrontaliera relativo alla
fusione per incorporazione di Subsea?7 in Saipem (il “Progetto Comune di Fusione") elaborato
congiuntamente dai Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione ed approvato
in data 23 luglio 2025, corredato da apposita relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di
Saipem, approvata il 23 luglio 2025, che illustra, giustifica e motiva, ai sensi dell'art. 2501 quinquies
del Codice Civile, il Rapporto di Cambio (la “Relazione degli Amministratori”), nonché il bilancio
intermedio di Saipem al 30 giugno 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 23 luglio
2025, redatto ai fini dell'art. 2501 quater, comma 1, del Codice Civile.

[l Progetto Comune di Fusione sara sottoposto all'approvazione della Assemblea Straordinaria degli
Azionisti di Saipem (la “Assemblea Straordinaria”), che & stata convocata per il giorno 25 settembre
2025.

Al fine di fornire agli Azionisti idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la presente Relazione
indica i metodi seguiti dal Consiglio di Amministrazione per la sua determinazione e le difficolta di
valutazione incontrate dagli stessi; essa contiene inoltre la nostra valutazione sull'adeguatezza nella
circostanza di tali metodi, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, sull'importanza
relativa attribuita dal Consiglio di Amministrazione di Saipem a ciascuno di essi, nonché sulla loro
corretta applicazione.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori non abbiamo effettuato una
valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione. Tali valutazioni sono state svolte dai Consigli di
Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione e dai consulenti da essi incaricati.

Al fine della predisposizione delle valutazioni volte alla determinazione del Rapporto di Cambio, il
Consiglio di Amministrazione di Saipem ha tenuto conto delle relazioni predisposte, in qualita di
advisor economico-finanziari, da Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale Italia (“Goldman Sachs")
e Deutsche Bank AG, Milan Branch (“Deutsche Bank” ed insieme a Goldman Sachs, gli “ Advisor
Finanziari”), i quali hanno ciascuno fornito il proprio parere, rispettivamente in data 23 luglio 2025 e
in data 22 luglio 2025, al Consiglio di Amministrazione di Saipem (ciascuna relazione, il “Parere” e,
congiuntamente, i “Pareri”).
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Le procedure descritte nella presente Relazione sono state da noi effettuate al solo scopo di
esprimere un giudizio sui metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione di Saipem
per determinare il Rapporto di Cambio e pertanto:

non hanno alcuna validita per finalita diverse;

non costituiscono in alcun modo una valutazione di merito sulla opportunita dell'operazione di
fusione, né sulle motivazioni della stessa espresse nella Relazione degli Amministratori.

2. Sintesi dell’'operazione

I Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno elaborato congiuntamente
un progetto comune di fusione transfrontaliera (il "Progetto Comune di Fusione") al fine di realizzare
una fusione transfrontaliera ai sensi delle disposizioni della Direttiva (UE) 2017/1132 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017 relativa ad alcuni aspetti del diritto societario, come
modificata e integrata dalla Direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27
novembre 2019 (la "Mobility Directive"). Le previsioni sulle fusioni transfrontaliere sono state
recepite, per quanto riguarda la legislazione italiana, attraverso il Decreto Legislativo n. 19 del 2
marzo 2023, come successivamente maodificato (il “"Decreto 19/2023") e, per quanto riguarda la
legislazione lussemburghese, dalla legge lussemburghese del 10 agosto 1915 sulle societa
commerciali, come modificata dalla legge lussemburghese di recepimento della Mobility Directive (la
"Legge Societaria Lussemburghese").

In data 23 febbraio 2025, Saipem e Subsea7 hanno sottoscritto un memorandum of understanding (il
"MoU") per regolare i termini di una possibile fusione di Subsea7 in Saipem, ivi inclusi il rapporto di
cambio e i principi generali della governance del gruppo come risultante a seguito della prospettata
operazione. In pari data, gli azionisti di riferimento di Saipem e Subsea?7, ovvero: (i) CDP Equity S.p.A.
("CDP Equity"); (i) Eni S.p.A. ("Eni"); e (iii) Siem Industries S.A. (“Siem Industries” e congiuntamente
a CDP Equity ed Eni, gli "Azionisti Rilevanti") hanno sottoscritto un diverso e separato memorandum
of understanding in cui si sono impegnati a sostenere la prospettata operazione e concordato i termini
di un patto parasociale che sara efficace dal completamento della stessa.

In data 23 luglio 2025, Saipem e Subsea7 hanno sottoscritto un accordo vincolante recante i termini
definitivi della prospettata Fusione (I'"Accordo di Fusione"). Sempre in pari data, gli Azionisti Rilevanti
hanno sottoscritto un patto parasociale relativo alla societa risultante dalla Fusione (il "Patto
Parasociale Fusione"), rilevante ai sensi dell'art. 122 del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (il
"TUF™), la cui efficacia & sospensivamente condizionata all'efficacia della Fusione stessa.

L'Accordo di Fusione regola, inter alia, i termini dell'operazione, gli obblighi reciproci delle parti in
relazione alla Fusione e le condizioni sospensive a cui € condizionata la realizzazione dell'operazione e
I'efficacia della Fusione stessa.

Per effetto della Fusione, Subsea7 sara incorporata in Saipem e cessera di esistere come entita
autonoma. Di conseguenza, Saipem acquisira tutte le attivita e assumera tutte le passivita, nonché gli
altri rapporti giuridici, di Subsea7 a titolo universale. Ad esito della Fusione, Saipem inoltre assumera
la denominazione di "Saipem7 S.p.A.".

Gli Amministratori evidenziano nella Relazione degli Amministratori che la stipula dell'atto di fusione
relativo alla Fusione (I'"Atto di Fusione") & condizionata all'avveramento (o alla rinuncia, a seconda
dei casi) di ciascuna delle seguenti condizioni sospensive (le “Condizioni Sospensive”):

0] la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita in materia di antitrust richieste
dalla normativa applicabile, fermo restando che nell'ipotesi in cui le autorita antitrust
impongano rimedi che implichino il trasferimento di beni da parte di Subsea7 e/o Saipem per



un controvalore aggregato superiore ad Euro 500.000.000,00 (cinquecentomilioni/00), le
Societa Partecipanti alla Fusione potranno recedere dall'Accordo di Fusione e non completare
la Fusione;

(i)  la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita regolamentari e governative
richieste dalla normativa applicabile;

(iii)  la Fusione riceva l'autorizzazione della Commissione Europea ai sensi del Regolamento (UE)
2022/2560 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 dicembre 2022 relativo alle
sovvenzioni estere distorsive del mercato interno;

(iv) I'’Assemblea Straordinaria di Saipem sia stata convocata e I'approvazione del Progetto
Comune di Fusione e dello Statuto sia stata deliberata con le maggioranze previste dall'art.
49, comma 1, lett. g) del Regolamento Emittenti;

(v)  I'’Assemblea Straordinaria di Subsea? sia stata convocata e I'approvazione del Progetto
Comune di Fusione sia stata deliberata;

(vi) Il'importo complessivo in denaro, calcolato sulla base del Corrispettivo del Recesso (come
definito al Paragrafo 9 della Relazione degliAmministratori), che dovra essere corrisposto da
Saipem agli azionisti di Subsea7 che abbiano diritto a tale pagamento, non sia superiore a
Euro 500.000.000,00 (cinquecentomilioni/00);

(vii) con riferimento a Saipem, il decorso del termine per I'opposizione dei creditori e degli
obbligazionisti, ai sensi della normativa applicabile, con la definizione di eventuali
procedimenti o con I'emissione di una o piu ordinanze da parte del/i tribunale/i competente/i
che consentano di procedere alla Fusione nonostante le azioni in corso; e

(viii) la quotazione delle Nuove Azioni su Euronext Milano e Euronext Oslo e la quotazione delle
azioni della Societa Incorporante (incluse le Nuove Azioni) su Euronext Oslo siano state
autorizzate da tutte le competenti autorita regolamentari (tali autorizzazioni saranno
condizionate solo al perfezionamento della Fusione e all'emissione delle Nuove Azioni in
favore degli azionisti di Subsea7 in conformita ai termini previsti dal Progetto Comune di
Fusione).

Le Condizioni Sospensive dovranno verificarsi (0 essere rinunciate) entro il 31 dicembre 2026. Se entro
la suddetta data tutte le Condizioni Sospensive non si saranno avverate o non saranno state rinunciate,
I'Atto di Fusione non sara stipulato.

In aggiunta alle Condizioni Sospensive di cui sopra, prima della data di sottoscrizione dell'Atto di
Fusione, dovranno essere state perfezionate tutte le formalita preliminari alla Fusione, compresa la
consegna da parte del notaio lussemburghese scelto da Subsea? del certificato che attesti la corretta
realizzazione degli atti e delle formalita preliminari alla Fusione.

La Relazione degli Amministratori evidenzia inoltre che lo Statuto post-Fusione, che entrera in vigore
alla Data di Efficacia della Fusione, prevede la facolta per gli azionisti di ottenere la maggiorazione del
diritto di voto ai sensi dell'art. 127-quinquies del TUF nei termini di illustrati nella Relazione degli
Amministratori.

3. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto direttamente da Saipem i documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Abbiamo analizzato la documentazione ricevuta, ed in
particolare:



a)

b)
c)
d)

f)
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h)

)

k)

il Progetto Comune di Fusione e la Relazione degli Amministratori di Saipem che verra
presentata alla Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti, che propongono il seguente
Rapporto di Cambio:

n. 6,688 (sei virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive di indicazione del
valore nominale, per ciascuna azione ordinaria di Subsea?, con valore nominale di USD
2,00 per azione, posseduta.

Il Rapporto di Cambio non prevede conguagli in denaro.

Tale Rapporto di Cambio & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di Saipem
avvalendosi anche delle indicazioni risultanti dai Pareri degli Advisor Finanziari, di cui ai
successivi punti b) e c). La Relazione degli Amministratori espone i metodi di valutazione
adottati, le ragioni della loro scelta, i valori risultanti dalla loro applicazione e le considerazioni
formulate al riguardo;

il Parere datato 23 luglio 2025 emesso da Goldman Sachs a favore di Saipem (il “Parere GS");
il Parere datato 22 luglio 2025 emesso da Deutsche Bank a favore di Saipem (il “Parere DB");

il report di valutazione, a supporto del Parere GS, denominato “Project Foil - Board of Directors
Valuation Materials” datato 23 luglio 2025 emesso da Goldman Sachs a favore di Saipem;

Il report di valutazione, a supporto del Parere DB, denominato “Project B - Fairness Opinion
discussion materials - #Positivelmpact” datato 18 luglio 2025 emesso da Deutsche Bank a
favore di Saipem;

il report denominato “Project Foil - Board of Directors Preliminary Valuation Materials” datato
23 febbraio 2025 ed emesso da Goldman Sachs a favore di Saipem;

il report denominato “Project B - Discussion materials - #Positivelmpact” datato 23 febbraio
2025 emesso da Deutsche Bank a favore di Saipem;

il documento denominato “Project SS7 - Financial Due Diligence” relativo alla due diligence
finanziaria preliminare condotta su Subsea7 ed emesso da KPMG S.p.A. in data 21 febbraio
2025;

il documento denominato “Project B- Financial Due Diligence Report - Volume 1" datato 30
giugno 2025 relativo alla due diligence finanziaria condotta su Subsea7 ed emesso da
PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l.;

I'’Accordo di Fusione sottoscritto in data 23 luglio 2025 da Saipem e Subsea?, che regola e
disciplina, tra le altre cose, le attivita propedeutiche e/o funzionali alla realizzazione della
Fusione, la gestione interinale delle Societa Partecipanti alla Fusione pendente detta procedura
e la corporate governance della societa risultante dalla Fusione;

il bilancio di esercizio di Saipem e il bilancio consolidato del Gruppo Saipem al 31 dicembre
2024, predisposti in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea (“IFRS") e assoggettati a revisione legale da parte della societa di revisione
KPMG S.p.A., le cui relazioni di revisione sono state emesse in data 3 aprile 2025;

il bilancio di esercizio di Subsea? e il bilancio consolidato del Gruppo Subsea7 al 31 dicembre
2024, predisposti in conformita agli IFRS e assoggettati a revisione legale da parte della societa
di revisione Ernst & Young S.A., le cui relazioni di revisione sono state emesse in data 26
febbraio 2025;



m) il bilancio intermedio di Saipem al 30 giugno 2025, cosi come approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Saipem in data 23 luglio 2025, redatto ai fini dell'articolo 2501-quater,
comma 1, del Codice Civile;

n) il documento denominato “BtE Update Mar-25_Spica & Sirio V1" contenente I'aggiornamento
delle componenti del Bridge to Equity (BtE) con i dati derivanti dal bilancio intermedio
consolidato del Gruppo Saipem e del Gruppo Subsea? al 31 marzo 2025, cosi come approvati
dai rispettivi Consigli di Amministrazione;

0) il documento denominato “Strategic Plan 2025 - 2028 - Seconda Lettura e Approvazione” di
Saipem (il “Business Plan Saipem"”) redatto dal proprio management e approvato dal relativo
Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2025;

D) il documento denominato “25-06 5YP Market Trends” di Subsea?7 (il “Business Plan Subsea7")
redatto dal proprio management e approvato dal relativo Consiglio di Amministrazione in data
20 novembre 2024;

Q) lo statuto vigente di Saipem e lo statuto della societa risultante dalla Fusione;

r i verbali dei Consigli di Amministrazione e delle Assemblee di Saipem;
S) i comunicati stampa emessi dalle Societa Partecipanti alla Fusione in relazione alla Fusione;
t) informazioni pubbliche ed informazioni finanziarie di mercato, quali dati economico-finanziari,

prezzi di borsa, andamento delle quotazioni di borsa e volumi di scambio dei titoli Saipem e
Subsea7 e delle societa quotate operanti in settori comparabili;

u) le informazioni contabili, extracontabili e gestionali ritenute utili per il raggiungimento delle
finalita dell'incarico, indicate nel precedente punto 1.

Abbiamo infine ottenuto attestazioni che, per quanto a conoscenza del Consiglio di Amministrazione di
Saipem, non sono intervenute modifiche significative ai dati ed alle informazioni presi in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.

4. Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la determinazione del Rapporto di
Cambio

Come riportato nella Relazione degli Amministratori, ai fini della propria valutazione del Rapporto di
Cambio, il Consiglio di Amministrazione di Saipem ha tenuto conto delle relazioni predisposte, in
qualita di advisor economico-finanziari, dagli Advisor Finanziari Goldman Sachs e Deutsche Bank, i
quali hanno ciascuno fornito il proprio Parere, rispettivamente in data 23 luglio 2025 e in data 22
luglio 2025, al Consiglio di Amministrazione di Saipem. Tenuto conto della distribuzione del Dividendo
Straordinario e del Dividendo Addizionale per la Vendita di Attivita, e sulla base dei fattori e delle
assunzioni indicati rispettivamente nei Pareri scritti di Goldman Sachs e Deutsche Bank, sia il Parere di
Goldman Sachs che quello di Deutsche Bank hanno concluso che il Rapporto di Cambio ai sensi
dell’Accordo di Fusione sia fair dal punto di vista finanziario per Saipem. Il Consiglio di
Amministrazione di Saipem, anche sulla base delle indicazioni dei propri Advisor Finanziari, ha
adottato metodi di valutazione comunemente utilizzati, anche a livello internazionale per operazioni di
tale natura e ritenuti adeguati alle caratteristiche di ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione.

4.1. Scelta dei metodi e criteri di valutazione

Nella fusione tra societa, I'obiettivo della valutazione & la determinazione dei valori relativi dei capitali
economici e del conseguente rapporto di cambio. Lo scopo principale della valutazione & pertanto



rappresentato - piu che dalla stima dei valori assoluti del capitale economico delle societa coinvolte -
dall’ottenimento di valori relativi raffrontabili ai fini della determinazione del rapporto di cambio. Le
societa oggetto dell'operazione devono quindi essere valutate in accordo a criteri omogenei, al fine di
rendere pienamente raffrontabili i risultati delle attivita valutative.

La valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio & stata effettuata dagli Amministratori di Saipem secondo i principi utilizzati nella prassi
internazionale e i metodi utilizzati per operazioni di analoga tipologia ed entita.

In primo luogo, il Consiglio di Amministrazione ha seguito il principio di omogeneita relativa e
confrontabilita dei criteri di valutazione applicati: nell'ambito di un'operazione di fusione, infatti, le
valutazioni non sono finalizzate alla determinazione dei valori economici assoluti delle societa
partecipanti alla fusione, quanto piuttosto all'ottenimento, attraverso I'applicazione di metodologie e
assunzioni omogenee, di valori tra loro confrontabili al fine di determinare il rapporto di cambio.

In secondo luogo, I'analisi degli Amministratori si & basata su perimetri autonomi per ciascuna delle
Societa Partecipanti alla Fusione. L'impatto delle potenziali sinergie attese dall'aggregazione non &
stato preso in considerazione in quanto tali sinergie si potranno iniziare a concretizzare solamente
quando l'operazione verra completata.

4.2.  Descrizione delle metodologie utilizzate

Come descritto nella Relazione degli Amministratori, quanto ai metodi, nell'ambito di una generale
revisione delle metodologie valutative previste dalla dottrina ed utilizzate nella migliore prassi per
operazioni similari, gli Amministratori ritengono che per esprimere la congruita del rapporto di cambio
proposto debba essere presa in considerazione la metodologia del Discounted Cash Flow (DCF) quale
metodologia di riferimento.

Gli Amministratori hanno poi utilizzato quali metodi di controllo il metodo delle osservazioni delle
quotazioni di Borsa e il metodo delle osservazioni dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca.

4.2.1 Discounted Cash Flow (DCF)

Tale metodologia & volta a calcolare il valore attuale dei Qussi di cassa operativi che si stima Saipem e
Subsea7, in ipotesi per entrambe di autonomia gestionale, possano generare in futuro, utilizzando
come basi prospettiche di riferimento i piani industriali sviluppati da entrambe le Societa Partecipanti
alla Fusione.

L'utilizzo del metodo dei Qssi di cassa si basa universalmente sull'individuazione di una serie di
variabili determinate in relazione ad un arco di tempo assunto per la valutazione. Le variabili suddette
sono riferite a:

Flussi di cassa prospettici delle Societa Partecipanti alla Fusione, derivati dai piani industriali
stand-alone di Saipem e Subsea7, approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data
25 febbraio 2025 (Saipem) e 20 novembre 2024 (Subsea?);

Valore delle Societa Partecipanti alla Fusione, a conclusione dell'arco di tempo coperto dai
piani industriali assunto ai i della valutazione (“Terminal Value”), normalmente stimato
sulla base dei Qussi di cassa medi normalizzati e di un tasso di crescita perpetuo (“g"):

Tasso di sconto dei (Qissi di cassa prospettici (“WACC") ovvero il costo medio ponderato del
capitale;



Bridge To Equity alla data del 31 marzo 2025, composto dalla Posizione Finanziaria Netta
retti @ata per altri elementi patrimoniali (i.e., fondi rischi di natura non operativa,
partecipazioni, fondi pensione, minorities).

4.2.2 Osservazione delle quotazioni di Borsa

Tale metodologia & stata applicata ad entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione, in quanto
entrambe societa quotate. Per le azioni di entrambe, come richiesto dalla prassi professionale, ai @i
dell'analisi si & osservato I'andamento delle quotazioni di Borsa con riferimento a diversi orizzonti
temporali sia (i) antecedenti alla comunicazione della sottoscrizione dell'MoU che (ii) antecedenti alla
comunicazione della sottoscrizione dell’Accordo di Fusione, privilegiando il ricorso a medie delle
quotazioni ponderate per il volume ("VWAP" o "Prezzo Medio Ponderato per il Volume").

4.2.3 Osservazione dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca

Tale metodologia & volta ad esprimere i prezzi target degli analisti di ricerca per le Societa
Partecipanti alla Fusione. Questi prezzi rappresentano il valore teorico che il titolo di una determinata
societa quotata potrebbe raggiungere in un orizzonte temporale predeterminato, sulla base di ipotesi
relative all'andamento atteso dei risultati economico-finanziari, alla posizione competitiva, alle
prospettive industriali e al profilo di rischio dell’emittente.

Tali valori teorici dei titoli si basano su modelli di valutazione autonomamente costruiti dagli analisti di
ricerca, tipicamente basati su flussi di cassa scontati o su multipli di mercato, e costituiscono uno degli
strumenti di riferimento piu diffusi per la formazione delle aspettative di mercato.

Nel caso di specie, sono stati considerati i prezzi target pubblicati in un arco temporale
ragionevolmente ravvicinato rispetto a (i) la data di comunicazione della sottoscrizione dell’'MoU e (ii)
la data di comunicazione della sottoscrizione dell’Accordo di Fusione, da parte di un panel selezionato
di primarie istituzioni finanziarie internazionali. Tali valori sono stati rilevati separatamente per
ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione, e successivamente utilizzati per determinare un
intervallo implicito di possibili rapporti di concambio tra le azioni Saipem e Subsea7.

In linea con la prassi internazionale, I'analisi dei prezzi target fornisce un intervallo di valori plausibili
del rapporto di cambio volto ad assicurare la razionalitd economico-finanziaria della valorizzazione
sottostante e a garantire una piu ampia attendibilita del processo decisionale.

4.2.4 Altri metodi di valutazione

Ci sono altri metodi di valutazione che solitamente possono essere presi in considerazioni per
transazioni similari: metodologia dei multipli di Borsa di societa comparabili, e metodologia dei multipli
impliciti in transazioni precedenti comparabili.

La metodologia dei multipli di Borsa di societa comparabili & volta a determinare il valore di una societa
sulla base dell'applicazione a determinati parametri economico- @anziari della stessa dei multipli
impliciti delle valutazioni di mercato di societa comparabili alla stessa.

Tale metodologia non & stata presa in considerazione al (e di valutare il valore delle Societa
Partecipanti alla Fusione a causa, principalmente, dell’assenza di societa quotate direttamente
comparabili a Saipem e Subsea7. In aggiunta, I'approccio dei multipli di borsa non coglie le speci @ita
di crescita e di generazione di cassa delle societa oggetto di valutazione, se non a fronte di retti @he
signi @ative.



Questa metodologia & stata quindi esclusa per ragioni di af @abilita e di signi @ativita.

Inoltre, la metodologia dei multipli impliciti in transazioni precedenti comparabili & volta a determinare
il valore di una societa sulla base dell’applicazione a determinati parametri economico- Manziari della
stessa dei multipli ricavati da precedenti transazioni similari.

Tale metodologia non & stata presa in considerazione al e di valutare il valore delle Societa
Partecipanti alla Fusione a causa, principalmente, dell’assenza di transazioni comparabili alla Fusione.
Va inoltre osservato che le caratteristiche stesse della Fusione rendono meno signi @ativo il confronto
con transazioni precedenti, data la futura compagine azionaria paritetica degli Azionisti Rilevanti e del
Patto Parasociale Fusione sottoscritto dagli stessi.

Pertanto, tali considerazioni hanno portato all’'esclusione di questa metodologia valutativa per
manifesta non applicabilita pratico-economica.

5. Difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori

Come indicato nella Relazione degli Amministratori, le principali difficolta incontrate dagli organi
amministrativi di Saipem nella valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione sono sinteticamente
di seguito descritte:

sono state applicate diverse metodologie, sia analitiche che basate su valori di mercato, che
hanno richiesto I'uso di diverse informazioni, parametri e ipotesi. Non & possibile prevedere
che tali ipotesi assunte, pur basandosi sull’'esperienza, conoscenza, nonché dati storici
disponibili, saranno effettivamente mantenute o confermate. Nell'applicare tali metodologie, il
Consiglio di Amministrazione di Saipem ha preso in considerazione le caratteristiche e le
limitazioni inerenti a ciascuna di esse, in conformita con la prassi di valutazione professionale
seguita a livello nazionale ed internazionale;

il prezzo di mercato delle Societa Partecipanti alla Fusione é stato ed & soggetto a volatilita e
fluttuazioni dovute anche all’'andamento generale dei mercati dei capitali, i quali possono o
meno riflettere il valore fondamentale delle Societa Partecipanti alla Fusione.

6. Risultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratori

Le valutazioni svolte dal Consiglio di Amministrazione di Saipem, anche sulla base delle indicazioni dei
rispettivi Advisor Finanziari, hanno portato ai seguenti risultati.

Ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, nella seguente tabella sono riportati i valori per
azione e relativi rapporti di cambio individuati dal Consiglio di Amministrazione e risultanti
dall'applicazione del metodo del Discounted Cash Flow (DCF), confermati dall'applicazione dei metodi
di controllo (i.e., il metodo delle osservazioni delle quotazioni di Borsa e il metodo delle osservazioni
dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca).

9DORUH SHU D]JLRQH Min Max
Saipem 3.81 4,65
Subsea7 24,33 31,14
Min Max

Rapporto di Cambio (**) 52 8,2

(*) Valori per azione impliciti utilizzati nella determinazione dei range di minimo e massimo del Rapporto di Cambio.
(**) Rapporto di Cambio calcolato come rapporto tra Min/Max e Max/Min tra i valori per azione di Subsea?7 e i valori per azione di
Saipem.



Nell'ambito di una fusione, I'obiettivo della valutazione del Consiglio di Amministrazione & quello di
stimare i valori relativi (piuttosto che quelli assoluti) del patrimonio delle Societa Partecipanti alla
Fusione, al fine di determinare il rapporto di cambio; i valori relativi stimati non devono essere presi
come riferimento in contesti diversi. Pertanto, gli Amministratori evidenziano che i valori per azione
sopra indicati sono stati determinati esclusivamente ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio e non devono essere utilizzati in altri contesti.

Ai @i della determinazione del Rapporto di Cambio gli Amministratori evidenziano che sono stati
considerati i seguenti elementi metodologici:

i rapporti di concambio sono stati retti @ati per tenere conto della distribuzione del Dividendo
Straordinario e del Dividendo Addizionale per la Vendita di Attivita, come di seguito de (iti;

¢ stato considerato I'esercizio del diritto di conversione dello strumento @anziario di prestito
obbligazionario senior unsecured guaranteed equity-linked dell'importo nominale complessivo
di Euro 500.000.000,00 con scadenza al 2029 emesso da Saipem, e quindi il conseguente
effetto diluitivo sul capitale sociale di Saipem.

6.1. Conclusioni degli Amministratori

Tenendo conto di quanto emerso dalle attivita di valutazione come sopra descritte, il Consiglio di
Amministrazione di Saipem, anche tenuto conto dei Pareri rilasciati dai propri Advisor Finanziari, ha
quindi determinato il Rapporto di Cambio nella seguente misura:

n. 6,688 (sei virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive di indicazione del valore
nominale, per ciascuna azione ordinaria di Subsea?7, con valore nominale di USD 2,00 per
azione, posseduta.

Il Rapporto di Cambio non prevede conguagli in denaro.

Gli Amministratori precisano che nel contesto della determinazione del Rapporto di Cambio, i Consigli
di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno tenuto conto anche delle seguenti
distribuzioni antecedenti la Data di Efficacia della Fusione, da effettuarsi nei limiti e termini illustrati di
seqguito:

i subordinatamente all'avveramento (o alla rinuncia) delle condizioni sospensive della Fusione e
immediatamente prima dell'efficacia della Fusione, Subsea? distribuira ai suoi azionisti un
dividendo complessivo massimo di Euro 450.000.000,00 (quattrocentocinquanta milioni/00)
in conformita alle leggi applicabili (il “Dividendo Straordinario");

ii. ciascuna tra Saipem e Subsea7 (quest'ultima in aggiunta al Dividendo Straordinario) sara
autorizzata a effettuare distribuzioni ai rispettivi azionisti come segue:

a. finoa USD 350.000.000,00 (trecentocinquanta milioni/00) complessivi da distribuire da
ciascuna di Subsea7 e Saipem nel corso dell'esercizio finanziario che termina il 31
dicembre 2025, con tale ammontare pagato in dividendi in contanti (prendendosi atto che
tale distribuzione & stata approvata dagli azionisti di Subsea7 e dagli azionisti di Saipem in
data 8 maggio 2025 per un importo pari a NOK 13,00 per azione Subsea?7 ed Euro 0,17
per azione Saipem e che la stessa & stata gia parzialmente corrisposta alla data del
Progetto Comune di Fusione); e



b. qualora la Data di Efficacia della Fusione sia successiva all'approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione della relativa Societa Partecipante alla Fusione del proprio
progetto di bilancio per I'esercizio finanziario che termina il 31 dicembre 2025:

A. tale Societa Partecipante alla Fusione, prima della Data di Efficacia della Fusione,
potra distribuire ai propri azionisti un ulteriore importo in aggregato di USD
300.000.000,00 (trecento milioni/00) o il diverso importo, piu alto, concordato tra
Saipem e Subsea7, fermo restando che tale importo dovra essere uguale per
ciascuna societa, e potra essere pagato in una o piu tranches, restando inteso che sia
Saipem sia Subsea? potranno procedere a tale distribuzione solo se:

1. I'EBITDA 2025 non sia inferiore di oltre il 10% rispetto a (x) nel caso di Saipem,
I'EBITDA target 2025 di Saipem (i.e., Euro 1.600.000.000,00 (un miliardo
seicento milioni/00)) e (y) nel caso di Subsea7, I'EBITDA target 2025 di Subsea?
(i.e., USD 1.400.000.000,00 (un miliardo e quattrocento milioni/00)); e

2. il saldo di cassa 2025 non sia inferiore a (x) Euro 1.000.000.000,00 (un
miliardo/00) nel caso di Saipem e (y) USD 160.000.000,00 (centosessanta
milioni/00) nel caso di Subsea7;

B. nel casoin cui I'EBITDA effettivo di una delle parti per il 2025 sia inferiore di oltre il
10% rispetto, nel caso di Saipem, all'EBITDA target di Saipem per il 2025 o, nel caso
di Subsea7, I'EBITDA target 2025 di Subsea7 (e a condizione che Saipem o Subsea7,
a seconda dei casi, abbia raggiunto I'obiettivo di saldo di cassa per il 2025 di cui al
punto (ii)(b)(A) che precede), tale Societa Partecipante alla Fusione sara autorizzata
a distribuire una parte del dividendo concordato per il 2025 pari al dividendo
concordato per il 2025 moltiplicato per la percentuale dell'EBITDA target 2025
effettivamente raggiunto.

Si precisa da ultimo che, in relazione al previsto disinvestimento di attivita, identificato nell’Accordo di
Fusione tra le operazioni consentite, Subsea7 sara autorizzata a distribuire ai propri azionisti un
dividendo complessivo pari a un massimo di Euro 105.000.000,00 (centocinque milioni/00) da
versare in NOK alla prima delle seguenti date: (x) completamento della vendita delle attivita, oppure
(y) immediatamente prima della Data di Efficacia della Fusione (il "Dividendo Addizionale per la
Vendita di Attivita").

Gli Amministratori segnalano inoltre che n. 1.202.990 (un milione duecentodue mila novecento
novanta) azioni proprie di Subsea?7 saranno annullate alla Data di Efficacia della Fusione.

7. Lavoro svolto
7.1. Lavoro svolto sulla documentazione utilizzata, menzionata al precedente punto 3

Il bilancio d'esercizio di Saipem per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ed il bilancio consolidato
del Gruppo Saipem al 31 dicembre 2024, predisposti in conformita agli IFRS, sono stati assoggettati a
revisione legale da parte della societa di revisione KPMG S.p.A.. Le rispettive relazioni di revisione
sono state emesse senza rilievi in data 3 aprile 2025.

[l bilancio d’esercizio di Subsea7 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ed il bilancio consolidato
del Gruppo Subsea7 al 31 dicembre 2024, predisposti in conformita agli IFRS, sono stati assoggettati
a revisione legale da parte della societa di revisione Ernst & Young S.A.. Le rispettive relazioni di
revisione sono state emesse senza rilievi in data 26 febbraio 2025.



In relazione ai bilanci sopra citati sono state da noi effettuate limitate procedure di revisione, che sono
consistite principalmente in discussioni con le Direzioni delle Societa Partecipanti alla Fusione e con le
societa di revisione KPMG S.p.A. ed Ernst & Young S.A., al fine di rilevare i principi contabili utilizzati
ed i fatti salienti concernenti la loro redazione, nonché analisi critiche degli ammontari in essi esposti e
dei relativi principali scostamenti.

I bilancio intermedio al 30 giugno 2025 di Saipem, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
23 luglio 2025 e redatto ai fini dell'art. 2501 quater, comma 1, del Codice Civile, non & stato
assoggettato a procedure di revisione contabile né completa né limitata da parte della societa di
revisione KPMG S.p.A..

Abbiamo letto criticamente i Pareri degli Advisor Finanziari, ed abbiamo discusso con la Direzione di
Saipem con specifico riferimento ai parametri, alle metodologie e ai criteri di valutazione utilizzati.

Per quanto riguarda il Business Plan Saipem, il Business Plan Subsea7 e le proiezioni economico-
patrimoniali utilizzate ai fini valutativi, fermi restando le incertezze e i limiti connessi ad ogni tipo di
previsione, abbiamo discusso con la Direzioni di Saipem, nonché con gli Advisor Finanziari, le principali
caratteristiche del processo di previsione ed i criteri utilizzati per la loro redazione. Le analisi hanno
incluso, tra l'altro, nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita dell'incarico conferitoci,
il processo di elaborazione dei Business Plan, I'analisi della ragionevolezza delle assunzioni, dei criteri
e dei principi contabili adottati, il confronto dell’andamento storico e a consuntivo con le previsioni.

Abbiamo infine raccolto, anche attraverso discussione con la Direzione di Saipem, informazioni circa
gli eventi verificatisi successivamente alle date di chiusura dei bilanci sopra menzionati che possono
avere un effetto significativo sulla determinazione dei valori oggetto del nostro esame e ci & stato
confermato che dalle date di chiusura dei predetti bilanci alla data di emissione della presente
Relazione non si sono verificati eventi o circostanze che richiedano una modifica della valutazione
delle Societa Partecipanti alla Fusione e/o una modifica del Rapporto di Cambio.

Le sopradescritte attivita sono state svolte nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita
dell’incarico, indicate nel precedente punto 1.

7.2. Lavoro svolto sui metodi utilizzati per la determinazione del Rapporto di Cambio
Abbiamo svolto le seguenti procedure:

analisi del Progetto Comune di Fusione e della Relazione degli Amministratori di Saipem,
nonché dei Pareri rilasciati dagli Advisor Finanziari per verificare la completezza e I'uniformita
dei procedimenti seguiti dal Consiglio di Amministrazione e dagli Advisor Finanziari nella
determinazione del Rapporto di Cambio, nonché I'omogeneita di applicazione dei metodi di
valutazione;

sviluppo di analisi di sensitivita nell'ambito dei metodi di valutazione adottati, con I'obiettivo di
esaminare quanto il Rapporto di Cambio fosse influenzato da variazioni nelle ipotesi e
parametri ritenuti significativi;

verifica della coerenza dei dati utilizzati rispetto alle fonti di riferimento ed alla
“Documentazione utilizzata” descritta al precedente punto 3;

verifica della correttezza matematica del calcolo del Rapporto di Cambio determinato
mediante I'applicazione dei metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione,
anche sulla base delle indicazioni degli Advisor Finanziari;



colloqui con le Direzioni di Saipem e con gli Advisor Finanziari, per discutere in merito alle
principali assunzioni sottostanti i Business Plan, alle problematiche incontrate ed alle soluzioni
adottate nel corso dell'attivita svolta.

Abbiamo inoltre compreso, attraverso discussione con la Direzione di Saipem, e ottenuto attestazione,
che, per quanto a loro conoscenza, non sono intervenute modifiche significative ai dati ed alle
informazioni presi in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, né si sono verificati eventi
tali da modificare le valutazioni espresse dagli Amministratori per la determinazione del Rapporto di
Cambio.

Le sopradescritte attivita sono state svolte nella misura ritenuta necessaria per il raggiungimento
delle finalita dell'incarico, indicate nel precedente punto 1.

8. Commenti sull'adeguatezza dei metodi utilizzati e sulla validita delle stime prodotte

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita principale del
procedimento decisionale degli amministratori consiste in una stima dei valori relativi delle singole
societa oggetto della fusione, effettuata attraverso I'applicazione di criteri omogenei, ai fini
dell’'ottenimento di valori fra loro comparabili. Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, la
finalita ultima non & tanto la determinazione dei valori assoluti del capitale economico delle societa
interessate, quanto piuttosto I'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del
rapporto di cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato unicamente nel loro profilo
relativo e non possono essere assunte quali stime del valore assoluto delle societa in relazione ad
operazioni diverse dalla fusione per la quale sono state eseguite.

Abbiamo pertanto svolto un esame critico della metodologia seguita dagli Amministratori per la
determinazione del valore relativo delle Societa Partecipanti alla Fusione e, quindi, del Rapporto di
Cambio, verificandone I'idoneita tecnica nelle specifiche circostanze, tenuto conto delle
caratteristiche delle Societa Partecipanti alla Fusione e dell’'operazione nel suo complesso.

Con riferimento ai metodi di valutazione adottati si osserva che:

sono largamente diffusi nella prassi professionale italiana e internazionale, hanno consolidate
basi dottrinali e si basano su parametri determinati attraverso un processo metodologico di
generale accettazione;

appaiono adeguati nella fattispecie in considerazione delle caratteristiche delle Societa
interessate dall’'operazione di Fusione;

conformemente al contesto valutativo richiesto in sede di fusione, i metodi sono stati
sviluppati in ottica stand alone;

I'approccio metodologico adottato dagli Amministratori di Saipem, anche con il supporto dei
propri Advisor Finanziari, ha consentito di rispettare il criterio della omogeneita dei metodi di
valutazione e, quindi, della confrontabilita dei valori;

I'applicazione di una pluralita di metodi di valutazione ha consentito comunque di estendere il
processo di valutazione e sottoporre ad un esame sostanziale i risultati ottenuti.

Con riferimento allo sviluppo delle metodologie di valutazione effettuato dagli Amministratori,
evidenziamo di seguito le nostre considerazioni:

il metodo del Discounted Cash Flow (DCF) & generalmente applicato nella prassi professionale
nella valutazione di realta aziendali di tipo industriale. Tale scelta risulta quindi giustificata



dall'attivita svolta dalle Societa Partecipanti alla Fusione, che rende tanto gli aspetti reddituali
quanto quelli patrimoniali e finanziari rilevanti ai fini del processo di valutazione. In
particolare, lo sviluppo della metodologia DCF risulta coerente con quanto prescritto dalla
prassi professionale e dalla dottrina valutativa;

il metodo basato sull'osserazione delle quotazioni di Borsa risulta particolarmente indicato in
presenza di societa con elevata capitalizzazione e un flottante ampio e diffuso, poiché le
quotazioni di Borsa incorporano tutte le informazioni pubblicamente disponibili e sono il
risultato dell'attivita di negoziazione svolta da operatori di mercato che riflettono le loro
previsioni e opinioni in merito alla redditivita, ai livelli di rischio e al potenziale di crescita
futura delle societa oggetto di valutazione. L'adozione di medie, ponderate per i volumi
scambiati, riferite ad un arco temporale sufficientemente ampio ha inoltre consentito di
attenuare l'effetto delle fluttuazioni dei titoli legate alla situazione generale dei mercati e di
mitigare gli effetti della volatilita di breve periodo, pur riflettendo dati di mercato recenti;

il metodo dei prezzi target viene applicato dalla prassi professionale soprattutto nei casi in cui
le societa oggetto di valutazione siano seguite da un numero adeguato di analisti finanziari
indipendenti che forniscono valutazioni aggiornate e autonome esprimendo il proprio
consensus sul valore prospettico delle societa stesse.

9. Limiti specifici incontrati dal revisore nell'espletamento del presente incarico

Come in precedenza evidenziato, nell’esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati,
documenti ed informazioni forniti dalle Societa Partecipanti alla Fusione, assumendone la veridicita,
correttezza e completezza, senza svolgere verifiche al riguardo. Parimenti abbiamo preso atto delle
valutazioni fatte degli Amministratori circa la non ricorrenza dei presupposti del diritto di recesso,
senza svolgere verifiche a riguardo. Allo stesso modo, non sono state eseguite, sempre perché
estranee all'ambito del nostro incarico, verifiche e/o valutazioni circa la validita e/o efficacia delle
operazioni effettuate da Saipem e Subsea7, né dei relativi atti, né degli effetti della Fusione sulle
medesime, né di eventuali tematiche di tipo societario, legale o fiscale connesse all’'operazione di
Fusione.

Con riferimento alle metodologie di valutazione utilizzate e ai limiti incontrati, in aggiunta a quelli
riscontrati dagli Amministratori e riportati al punto 5, evidenziamo quanto segue:

a) l'applicazione delle metodologie valutative basate sui flussi di cassa prospettici & stata
effettuata dagli Amministratori utilizzando anche scenari di mercato previsionali; tali dati, che,
per loro natura, presentano profili di incertezza e indeterminatezza, sono stati oggetto
esclusivamente di colloqui con le Direzioni di Saipem, nonché con gli Advisor Finanziari, al fine
di ottenere una comprensione delle principali caratteristiche del processo di previsione ed i
criteri e le assunzioni utilizzati per la loro redazione; pertanto nell’ambito dell'incarico
conferitoci non abbiamo effettuato una verifica indipendente del Business Plan Saipem e del
Business Plan Subsea7 né una valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione;

b) le valutazioni effettuate dagli Amministratori mediante la metodologia del Discounted Cash
Flow si basano su previsioni economico-patrimoniali che, per loro natura, contengono elementi
di incertezza e sono soggette a variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del
contesto di mercato e/o dello scenario macroeconomico. Va inoltre tenuto presente che a
causa dell'aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto
concerne il concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto riguarda la misura e la tempistica
della sua manifestazione, 10 scostamento fra i valori consuntivi e i dati previsionali potrebbe



essere significativo, anche qualora si manifestassero effettivamente gli eventi previsti
nell’ambito delle assunzioni utilizzate;

c) imetodidelle quotazioni di Borsa e dei prezzi target degli analisti sono basati, direttamente o
indirettamente, sui prezzi di mercato di titoli quotati, in un contesto di mercato che nei periodi
considerati e stato caratterizzato da livelli di incertezza e da fenomeni di turbolenza e
volatilita; non si pud escludere che I'evoluzione dei mercati finanziari possa condurre a valori
di mercato non prevedibili ad oggi ed eventualmente diversi da quelli utilizzati dagli
Amministratori nelle proprie valutazioni;

d) gli Amministratori di Saipem non hanno fatto riferimento alla metodologia dei multipli di Borsa
di societa comparabili o alla metodologia dei multipli impliciti in transazioni precedenti
comparabili, per ragioni di affidabilita e di significativita a causa dell'assenza di societa quotate
direttamente comparabili e di transazioni comparabili alla Fusione in esame, né hanno ritenuto
necessario sviluppare ulteriori metodi di controllo. Non possiamo quindi escludere che qualora
gli Amministratori avessero utilizzato altri metodi valutativi, i risultati ottenuti e il Rapporto di
Cambio avrebbero potuto essere differenti.

Come esplicitamente evidenziato nella Relazione degli Amministratori ed ai sensi delle previsioni
contenute nell’Accordo di Fusione, il perfezionamento della Fusione & subordinato all’avveramento (o
alla rinuncia, a seconda dei casi) delle Condizioni Sospensive. Conseguentemente, in caso di mancato
avveramento di tali Condizioni Sospensive, le considerazioni e conclusioni contenute nella presente
Relazione non saranno o potrebbero non essere piu valide o applicabili.

10. Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto della
natura, portata e limiti del nostro lavoro come illustrati nella presente Relazione, riteniamo che i
metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione di Saipem, anche avvalendosi delle
indicazioni dei propri Advisor Finanziari, siano adeguati in quanto nella circostanza ragionevoli e non
arbitrari, e che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio delle azioni contenuto nel Progetto Comune di Fusione.

Milano, 24 luglio 2025

EY S.p.A.

Marco Di Giorgio
(Revisore Legale)
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Report of the "Independent expert” on the
common cross border merger plan  drawn up for the purpose
of the merger by absorption of Subsea 7 S.A. (absorbed company)
into Saipem S.p.A. (surviving company)

To the Board of Directors and Shareholders of
Subsea 7 S.A.

) URXWH GY(VFK
L-1471 Luxembourg

1. Introduction

Pursuant to the mandate entrusted to us by the Board of Directors of Subsea 7 S.A. on 7 May 2025, we

report to you in accordance with article 1025-7 of the law of 10 August 1915 on commercial companies, as

amended, on the common cross border merger plan W Kddmimon Merger P O D & the absorption of

Subsea 7 S.A., a public limited company (société anonyme) incorporated on 10 March 1993 under the laws

of Luxembourg (36 XEVHD 6 WKHRAi$SEVRUEHG, b& B&gem Q.p.A., a joint stock company

(societa per azioni) incorporated on 24 January 1957 under the laws of the Italian Republic (36 DLSHP 6 S $ ~

or WKH 3$EVRUELQJ &RPSDQ\  DQG WRJIHWKHU ZLWK WKH $EVRUEHG &RPSI

2. Overall description of the transaction

The Merger plan provides that conditional upon, among others, the approval to be obtained at an
extraordinary general meeting of shareholders of Subsea 7 S.A., Subsea 7 S.A. will merge into Saipem
S.p.A. in accordance with Title X, Chapter Il, Section 5 (European cross-border mergers) of the law of
10 August 1915 on commercial companies, as amended.

Subject to its approval by the respective extraordinary general meeting of shareholders of Subsea 7 S.A. and
Saipem S.p.A., the Merger will become effective at 00:01 CET on the day immediately following the date
agreed between Subsea 7 S.A. and Saipem S.p.A. in the notarial deed of merger, which shall be executed
by Subsea 7 S.A. and Saipem S.p.A. before the appointed Italian notary (the Merger Effective Date ~.

Saipem S.p.A., the Absorbing Company, is a joint stock company (societa per azioni), incorporated under the
laws of the Italian Republic, with registered office in Milan, Via Luigi Russolo 5, 20138, with a total issued
share capital of Euro 501,669,790.83 fully paid-in, registered with the Companies' Register of Milan Monza
Brianza Lodi under number, fiscal code and VAT number, 00825790157, R.E.A. no. MI-788744, with its
shares listed and admitted to trading on the regulated market of Euronext Milan in Italy.

Subsea 7 S.A., the Absorbed Company, is a public limited company (société anonyme), incorporated under
the laws of Luxembourg, with registered office at 412F, route d'Esch, L-1471 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg, with a total issued share capital of USD 599,200,000.00, registered with the Luxembourg Trade
and Companies Register (Registre de commerce et des sociétés, Luxembourg) under number B43172, with
its shares listed and admitted to trading on the regulated market of Euronext Oslo.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



The Merger is proposed to enhance value for shareholders as explained in the Common Merger Plan drawn
up by the Board of Directors of Subsea 7 S.A. and the Board of Directors of Saipem S.p.A.

3. Description of the Merger by absorption, the valuation method, the underlying exchange ratio and
the cash compensation for dissenting shareholders

On the Merger Effective Date, all of the assets and liabilities of Subsea 7 S.A. shall by universal transfer be
transmitted to Saipem S.p.A.

The Exchange Ratio

In exchange for the transfer of all assets and liabilities of Subsea 7 S.A., Saipem S.p.A. shall issue to the
shareholders of Subsea 7 S.A. new shares of Saipem S.p.A. The number of shares to be issued will be
determined on the basis of the exchange ratio of 6.688 (six point six eight eight) W KE{clange Ratio
shares of Saipem S.p.A. for each share of Subsea 7 S.A. The determination of the Exchange Ratio was
based on market-based valuation methodologies supported by other commonly accepted valuation methods,
in line with generally accepted financial practices for listed companies, as described in the Common Merger
Plan drawn up by the Board of Directors of Subsea 7 S.A. and the Board of Directors of Saipem S.p.A.

The following methods have been used for determining the Exchange Ratio:

Historical Volume-Weighted Average Price (W K\WWVAP ) of the shares of each of Saipem S.p.A. and Subsea
7 S.A. over various representative periods from 30 days to 120 days prior to the announcement of the
transaction, as well as the latest available prices for the shares in Saipem S.p.A. and Subsea 7 S.A. prior to
such announcement. This approach was selected to mitigate the impact of short-term market volatility and to
reflect a fair market consensus of fair value over time.

To support and validate the VWAP-based assessment of the Exchange Ratio, the following commonly
accepted valuation methods were also employed:

A. Analyst target price: using the average of target prices from analysts covering the shares of each of the
Merging Companies.

B. Sum of the Parts (SOTP): valungeachgUR XSV EXVLQHVV XQLWV VHSDUDWHO\ XVLQJ
multiples for a peer group of publicly traded companies operating in similar sectors and geographies and
analyst estimates for divisional earnings, and then combining these valuations to arrive at an overall
value per group.

C. Discounted Cash Flow (DCF) Analysis: DCF models were used to assess the intrinsic value of each
group based on both analyst consensus estimated cash flows, and separately the projected
management projections of future cash flows for each of the groups, each discounted at an appropriate
cost of capital.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



In the context of the determination of the Exchange Ratio, the Boards of Directors of the Merging Companies
have also taken into account the following distributions which will occur prior to the Merger Effective Date:

(i) VXEMHFW WR WKH FRQGLWLRQV SUHFHGHQW WR WKH OHUJHU KDY
SULRU WR WKH HITHFWLYHQHVS RV KMXMHO0E U\ W W WERKEWHH BBXWA MR X P
WR LMDUHKROGHUV D GLYLGHQ @RIN.IPORL @ XIR UHJDW HI RORU
KXQGUHG DQG ILISWUPWDIQWR Q@R DSSOLFDEOH ODZV WKH 3([WUDRU

(ii) HDFK RI 6BLSHPQG 6 XEWGHD WKH ODWWHU LQ DGGLWLRQ WR WKH ([V
VKDOO EH SHUPLWWHG WR SURYLGH D UHWXUQ WR LWV UHVSHFWL

a. XS WR 86" WKUHH KXQGUHG ILQW\JBUBORW® WR EH GLVWU
HDFK RI 6XBWHDQG 6DWSEMQ WKH FRXUVH RI WKH ILQDQFLDO \H
'"HFHPEHU ZLWK DQ\ VXFK UHWXUQ EHLWJESDRG LQ FDVK G
DFNQRZOHGJHG WKDW VXFK GLVVXEEXW L REKEZDNKRDSIUHUNH B GRS |
6DLSKHPS ¥ KDUHKROGHUV RQ 0D\ LQ WKH DPFAMHW R 16 1% .
VKDUH DQG (XUR 6S 8 &/ EDIUSHP G

b. LI WKH OHUJHU (IIHFWLYH 'DWH LV VXEVWVRDURRIMRVREY RIS /KR
UHOHRBDQWRPSDQ\ KAUDNW ILQDQFLDO VWDWHPHQWYV IRU WKH IL
'HFHPEHU

i. VXFRKRHUJIRRPSDQ\ ZLOO EHIRUH WKH OHUJHU (IITHFWLYH 'DW
VKDUHKROGHUYV 86" WKUHH KXQGUHG PLOOLRQ
RWKHU pPRHW WR EH DJUHHG EHWZHHQ 6DLSHP 6 S $ DQ
SURYLGHG WKDW VXFK DPRXQW VK IDOOGEUWHR M DEBVWBKIKRUWNVE R W K
HDFK RI 6DLSHP 6 S $ DQG 6XEVHD 6 $ VKDWOWOFRQO\ EH S
GLVWULERKRWURP G 'LYLGHRIG

1. LWV (%,7'$ LV QRW PRUH WKDQ EHORZ [ LQ WK
6 S $WKH 6DBLSHIP WDUJHW (% H'$(XUR
RQH ELOOLRQ VL[ KXDGGHEG PRQOWKREFDVE RI 6 XEVHD

WKH 6XE®¥ KD WDUJHW (% H'$(XUR RQH
ELOOLRQ IRXU KXQGD®G PLOOLRQ

2. LWV FDVK EDQRQFBRZHU WKDQ [ (XUR
ELOOLRQ LQ WKHG6FS \#IQRI 6DBBHP RQH

KXQGUHG VL[W\ PLOOLRQ L@ WKH FDVH RI 6XEVHD

i. ,Q WKH HYHQW WKH DFWXDO (B0 S7 | BAH ENVIHBKHY 6DLSHP
PRUH WKDQ EHORZ LQ W& BDANWKIHREG DLLBLFSFHP WD U JH W
(%,7'$ RU LQ WIKHEFDVBHSRWRBKEVHDB $ WDUJHW (%,7'$
DQG SURYLGHG 8VRDWBKENVFHHPS DV WKH FDVH PD\ EH KDV
WKH WDUJHW FDVK EDODQFH IRUDER YGHWRPURLKE I8 6 WWQ\GAHLLD O
DOORZHG WR GLVWULBIWHHDG SRYWIHRQEGRH W8KHHWER WKH

"LYLGHQG PXOWLSOLHG E\ WKH SHUFHQWDJH RI LWV
DFKLHYHG
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(iii) ,Q FRQQHFWLRQ ZLWK D SODQQHG EXVLQHVV GLYHVWPHQW LGHQW
SHUPLWWHG VBMBQNBDBWKRQO EH SHUPLWWHG WR GLVWULEKWY WF
GLYLGHQG HTXDO LQ DJJUHJDWH WR D PD[LPXP RI (XUR R
PLOOLRQ WR EH SDLG LQ 12. DW WKHDERQEGHEXR L QH ¥ RRLLYGIV R
DQG \ LPPHGLDWHO\ EHIRUH WKH OHUJHU (IITHFWLYH 'DWH

The Cash Compensation for Withdrawing Shareholders

In accordance with article 1025-10(1) of the law of 10 August 1915 on commercial companies, as amended,

the shareholders of Subsea 7 S.A. who voted against the approval of the Common Merger Plan at the

extraordinary general meeting of Subsea 7 S.A. called to vote on the Common Merger Plan will have the

ULJKW WR GLVSRVH RI WKHLU VKDUHV IRU DCasb GorhpexsatidriifoF DiséehtirRdR PSHQV D
Shareholders ). The Cash Compensation for Dissenting Shareholders has been set as being the amount

resulting from the application of the formula set out below and as described in the Common Merger Plan

drawn up by the Board of Directors of Subsea 7 S.A. and by the Board of Directors of Saipem S.p.A.:

A. WKH DPRXQW HTXDO WR WKH ORZHU RI 3UHWKHN CFGWM>XOGCWHG/ BB HRHN BKOHA
SXUSRVHV RI FDOFXODWLQJ WKH $GMXVWR B QW HD FWERR Rl WSKAHE O IDF/DAWV ¥
RI WKH &RPPRQ OHUJHU 30DQ DQG LL WKH $GMXVWHG 3ULFH ZKHUH
SXUSRVHV RI FDOFXODWLQJ WKH $GM XV W WHW@WD)®LFQRREDMVH WK/KD B DoV B VI
SULRU WR WK I8 HUDW BNREOVWDOHJ\ JHQHUD ®@ LRHAMWLQJ

B. WKH DPRXQW SHU VKDUH I6XBEVHSB BVEDWRHKREOKGHUYV LQURYVYSHFW RI WKF
(( WUDRUGLQDU\ 'LYLGHQG SULRU WR WKH OHUJHU (IIHFWLYH 'DWH

JRU WKH SXUSRVHV RI WKH FDOFXODWLRQ

A. WKS$IGMXVWHG IBWUDRKHDPRXQW LQ 1BXEVKBG® WHR @WK 9:$33 PXOWLSOLHG E
$GMXVWPHQW )DFWRU

B. WKEXEVHDORQWK 9:$I3V 12. &EVHD WKPUH EHLQJ DQ DPRXQW WKL
UHSUHVHQWY WKH YROXPH ZHLEXEMHD D YSK® D HHRYURLR VB S HULR G
SUHFHGLQJ WHK[H BXOMHR @ FARWIPK GXP RI XQGHUVWDQGLQJ

C. WK$IGMXVWPHQWLMPWRIPRXQW HTXDO WR
WKH YDOYH3RILWKHDV (TXLSPHQW 6H O HRRNVW RIG XMWY DB [D G M
GDWH ; : KHUBH LV EHLQJ DQ DPRXQW HTXDO WR WKH YDOX
JHEUXDU\ DQG

D. 12. PHDQRUZHJLDQ .URQRU
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4. Work performed

In conformity with the law, the description of the merger by absorption, the determination of the valuation
method as well as the Exchange Ratio are the responsibility of the Boards of Directors of the Merging
Companies. The determination of the Cash Compensation for Dissenting Shareholders is the responsibility
of the Board of Directors of Subsea 7 S.A..

Our responsibility is, on the basis of our work, to issue a report on the adequacy of the valuation method
used and the relevance and reasonableness of the resulting Exchange Ratio and Cash Compensation for
Dissenting Shareholders.

Our engagement was undertaken in accordance with applicable legal requirements and the standards of the
institutdes 5pYLVHXUV G Y (eylithblstt thig Bhgagement. These standards require that we plan
and perform our work to obtain moderate assurance as to whether the valuation method adopted and the
Exchange Ratio and Cash Compensation for Dissenting Shareholders are free of material misstatement. We
have not performed an audit and accordingly, we do not express an audit opinion.

5. Conclusion

%DVHG RQ WKH ZRUN SHUIRUPHG QRWKLQJ FDPH WR RXU DWWHQWLRQ W

- the Exchange Ratio and Cash Compensation for Dissenting Shareholders adopted in the Common
Merger Plan are not relevant and reasonable;

- the valuation methods used to arrive at the Exchange Ratio and Cash Compensation for Dissenting
Shareholders are not adequate and appropriate in the circumstances.

Our conclusion is expressed as of the date of this report, which constitutes the end of our engagement. It is
not our responsibility to monitor subsequent events that may occur between the date of this report and the

date of the general meetings called to vote on the Common Merger Plan.

This report is made solely for the purpose of complying with article 1025-7 of the law of 10 August 1915 on

commercial companies, as amended, and may not be used for other purposes.

Ernst & Young
Société anonyme
Cabinet de révision agréeé

Emmanuel Mareschal

Luxembourg, 23 July 2025
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Deutsche Bank

Deutsche Bank AG Filiale di Milano
Via Filippo Turati 25/27

20121 - Milano

Telefono +39 02 4024 1

TRADUZIONE DI CORTESIA

Deutsche Bank AG, Milan Branch
Via Filippo Turati , 25/27

20121 \ Milano

Italia

22 luglio 2025

Al Consiglio di Amministrazione di
Saipem S.p.A.

Via Luigi Russolo, 5

20138 - Milano

Italia

Trasmesso via e-mail a saipem@pec.saipem.com

Gentili Signore e Signori,

Deutsche Bank AG, societa con sede a Francoforte sul Meno, Germania, che agisce attraverso la
sua succursale di Milano con sede in Via Filippo Turati , 25-27, 20121 - Milano, Italia ~“Qeutsche
Bank E _¢ stata incaricata da Saipem S.p.A. (il Cliente & di agire in qualitd di suo advisor
finanziario in relazione alla proposta di aggregazione da realizzarsi mediante fusione per
incorporazione di *1!-©¥ % -+ Sub&e&a 7 Ee, insieme al Cliente, le @arti Ee, ciascuna, una
@arte Enel Cliente (la Eusione E in conformita al memorandum of understanding stipulato tra
le Parti in data 23 febbraio 2025.

Ai termini e alle condizioni dell Accordo di fusione che le Parti stipuleranno in relazione alla
Fusione (I Adccordo di Fusione Enonché del progetto comune di fusione transfrontaliera ad esso
allegato (il ®rogetto di Fusione E le cui bozze datate 21 luglio 2025 sono state fornite a Deutsche
Bank, le Parti hanno concordato un rapporto di cambio per la Fusione, riflesso nel Progetto di
Fusione, di 6,688 (sei virgola seicentoottantotto ) Azioni del Cliente (come di seguito definite) per
ogni Azione Subsea 7 (come di seguito “©?2-2 - ¥Rappdrtaidi Cambio E _

N

Il Rapporto di Cambio & stato concordato sulla base di specifiche assunzioni previste

nell Accordo di Fusione °CASSunzioniERE_ ¥ 8§!- ¥ - 3°3 ©.©O+ °-2-8¥ -93 °© .0«l0O2, -
(@ Subsea 7 distribuira ai suoi azionisti un dividendo complessivo massimo di 450.000.000
Euro * - bividendo Straordinario E _
(i)  ciascunotra il Cliente e Subsea 7 (quest Alitima in aggiunta al Dividendo Straordinario) sar a
autorizzat o a effettuare distribu zioni ai rispettivi azionisti come segue:
(@ fino a 350.000.000 USD complessivi da distribuire da ciascuno tra il Cliente e
Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale di Milano: via Turati, 25-27 - 20121 Milano
Societa per azioni di diritto Tedesco domiciliata in Taunusanlage 12, Frankfurt am Main, Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Codice Fiscale e
Germania - HRB No. 30 000 - Tribunale di Frankfurt am Main Partita IVA: 04462520158
Capitale sociale interamente versato pari ad Euro 5,223,021,975.04 R.E.A. n° 963475

,VFULWWD DOOf$OER GHOOH %DQFKH

Chairman of the Supervisory Board: Alexander Wynaendts.
Management Board: Christian Sewing (Chairman), James von Moltke, Fabrizio Campelli, -1-
Marcus Johannes Chromik, Bernd Leukert, Alexander von zur Muehlen, Laura Padovani,
Claudio de Sanctis, Rebecca Short.
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Subsea 7 nel corso dell Bsercizio finanziario che termin a il 31 dicembre 2025 (il
@ividendo Ordinario E_con tale ammontare pagato in dividendi in contanti
(prendendosi atto che tale distribuzione € stata approvata dagli azionisti di Subsea
7 e dagli azionisti del Cliente in data 8 maggio 2025 per un importo pari a 0,17 Euro
per Azione del Cliente e per un importo pari a 13,00 NOK per Azione Subsea 7 e che
alla stessa € stata gia data parziale esecuzione alla data della presente lettera); e

(b) qualora la data di efficacia della Fusione sia successiva all Approvazione da parte del
consiglio di amministrazione della Parte interessata del progetto di bilancio per
| dsercizio finanziario che termina il 31 dicembre 2025, tale Parte, prima della data di
efficacia della Fusione, distribuir a ai propri azionisti un importo complessivo di
300.000.000 USD o il diverso importo , piu alto, concordato , 1¥ °© S ¥Mividehdd C
2025 Concordato E fermo restando che tale importo dovra essere uguale per
entrambe e sara subordinato al raggiungimento di determinati obiettivi finanziari
concordati per il 2025 (fermo restando che le Parti avranno il diritto di distribuire un
importo proporzional mente ridotto qualora i rispettivi risultati finanziari non
dovessero raggiungere i relativi obiettivi  finanziari).

Deutsche Bank ha inoltre rilevato , inter alia, quanto segue:

(0 in relazione ad una dismissione aziendale consentita, Subsea 7 sard autorizzata a
distribuire ai propri azionisti un dividendo in denaro pari complessivamente ad un importo
massimo di 105.000.000 Euro ” - Divitlendo Aggiuntivo E _

(ii) nell Accordo di Fusione, le Parti hanno concordato la formula da utilizzare per calcolare
| fnporto dell #dennizzo in denaro da corrispondere per ogni Azione Subsea 7, dopo la
data di efficacia della Fusione, agli azionisti di Subsea 7 che abbiano validamente
esercitato il diritto di recesso in relazione a tutte le loro azioni che conferiscano tale diritto ,
-2 §3223q+- @ ¥°°0 °O««- © ¥- O «3°ritto di Re¥ésso-E¥!-°- ~-° C

(i) larealizzazione della Fusione determinera | Attivazione della clausola di cambio di controllo
prevista nei termini e nelle condizioni del prestito obbligazionario senior unsecured
guaranteed equity -linked per Euro 500 milioni con scadenza al 2029 emesso dal Cliente (le
©bbligazioni del Cliente E _ §intér alia, comporta il conseguente diritto dei titolari di tali

™Ilo «¥3,-32. "©° «°ObbligazionistidelCliente E_ "- §32007,-70© ,¥°- ™!lo_(¥y,.32.
c°-02. © ¥ 12 "[O%% - §22007 .- Caveksicnedelle'Ohbligazioni del Cliente
CACE _

Ai fini della presente lettera: (i) per Gruppo Cliente Esi intende il Cliente e qualsiasi persona che
di volta in volta Controlli, sia Controllata da, o sia sotto il comune Controllo con il  Cliente; (i) per
Gruppo DB Esi intende Deutsche Bank AG e qualsiasi persona che di volta in volta Controlli, sia
Controllata da, o sia sotto il comune Controllo con Deutsche Bank AG ; (iii) per @zione del Cliente E
si intende qualsiasi azione ordinaria di volta in volta facente parte del capitale sociale del Cliente

Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale di Milano: via Turati, 25-27 - 20121 Milano
Societa per azioni di diritto Tedesco domiciliata in Taunusanlage 12, Frankfurt am Main, Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Codice Fiscale e
Germania - HRB No. 30 000 - Tribunale di Frankfurt am Main Partita IVA: 04462520158
Capitale sociale interamente versato pari ad Euro 5,223,021,975.04 R.E.A. n° 963475
, VFULWWD DOOY$0OER GHOOH %DQFKH
Chairman of the Supervisory Board: Alexander Wynaendts. 2

Management Board: Christian Sewing (Chairman), James von Moltke, Fabrizio Campelli,
Marcus Johannes Chromik, Bernd Leukert, Alexander von zur Muehlen, Laura Padovani,
Claudio de Sanctis, Rebecca Short.
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(ciascuna di tali azioni ordinarie priva di valore nominale) ; (iv) per ®@zione Subsea 7 Esi intende
gualsiasi azione ordinaria di volta in volta facente parte del capitale sociale di Subsea 7 (ciascuna

di tali azioni ordinarie avente un valore nominale di 2,00 USD); (v) Controllo Eha il significato
attribuito a tale termine nei principi contabili internazionali di riferimento (  ai termini Controllato E

e Controllant e E& attribuito un significato coerente con quello di Controllo ); (vi) @ersona Endica

un individuo, un ente, una societa, una corporazione, una ditta, un fondo, un trust, una filiale di
qualsiasi entita legale, un Brganizzazione non costituita in societd, un Associazione o qualsiasi
forma di partnership (compresa una associazione in partecipazione ); e (vii) @ffiliata E --«2-2-8§¥
rispetto a una persona, qualsiasi persona che la Controlli , sia da essa Controllata, o sia soggetta

a comune Controllo con essa. Ogni qualvolta vengano utilizzate le parole @cludono E iftlude E
@hcluso Bb Gh particolare Eesse sonoda considerarsi -© «1-, © "¥°°© "¥{3°© C-O23%¥ °-+- ¥¥%-320

Il Cliente ha richiesto a Deutsche Bank di fornire un #pinion indirizzata al proprio consiglio di
¥++-2-. ¥3%-32Consighio E_ -2 +©O7-,3 ¥°°¥ p@fikQhent® dal punto di vista
finanziario, del Rapporto di Cambio (basato sulle Assunzioni ER) proposto nel contesto della
Fusione.

In relazione al ruolo di Deutsche Bank come advisor finanziario del Cliente, e nel formulare
| Bpinion contenut a in questa lettera, Deutsche Bank ha:

0] esaminato alcune informazioni finanziarie e di altro tipo disponibili pubblicamente
concernenti il Cliente o, a seconda del caso, Subsea 7, nonché alcuni documenti e
informazioni divulgati nel contesto delle attivita di due diligence che il Cliente ha  fornito
a Deutsche Bank ai fini della sua analisi;

(ii) intrattenuto discussioni con membri dell Alta dirigenza del Cliente in merito al razionale
strategic o della Fusione, senza tuttavia discutere tali informazioni con il management di
Subsea 7;

(i) esaminato i prezzi registrati e | Andamento delle quotazioni rispettivamente delle Azioni

del Cliente e delle Azioni Subsea 7;

(iv) esaminato alcuni target price e previsioni finanziarie di broker terzi per il Cliente e Subsea
7, pubblicati da gli analisti di ricerca indipendenti e riportat i da Factset e Bloomberg al 18
luglio 2025 (la @ata di Riferimento E _

(v) per quanto di pubblico dominio, ha confrontato talune informazioni finanziarie relative al
Cliente e Subsea 7 con informazioni finanziarie e di borsa analoghe relative a determinate
selezionate societa che operano in settori simili a quelli delle Parti e i cui titoli sono
negoziati in borsa;

(vi) esaminato gli aspetti finanziari di alcune selezionate fusioni tra societa che operano in
settori simili a quelli delle Parti ;

Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale di Milano: via Turati, 25-27 - 20121 Milano
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(vii) esaminato gli aspetti finanziari della Fusione;

(viii)  analizzato il contenuto della bozza di Accordo di Fusione e del Progetto di Fusione forniti
a Deutsche Bank e taluni documenti ancillari; e

(ix) condotto ulteriori studi e analisi e preso in considerazione altri fattori ritenuti appropriati

Nell Ambito delle analisi svolte e nella formulazione dell dpinion di cui alla presente lettera,
Deutsche Bank ha adottato una serie di metodi di valutazione generalmente accettati e
comunemente utilizzati per questo tipo di analisi. L Alaborazione della presente lettera, e
dell Bpinion in essa contenuta, ha richiesto a Deutsche Bank un articolato processo di
valutazione, tra cui | fnpiego di metodi di valutazione applicati in modo relativo e su base
omogenea al Cliente e Subsea 7, e adattati a tali societa e agli specifici modelli di business dei
relativi gruppi , nel contesto e ai soli fini della Fusione. Di conseguenza, i metodi di valutazione
impiegati e i risultati derivanti dall Applicazione degli stessi non possono essere considerati
singolarmente o indipendentemente | Ano dall Altro, data la loro appartenenza a un processo di
valutazione di carattere unitario. Il processo di valutazione condotto da Deutsche Bank e le
metodologie di valutazione utilizzate da Deutsche Bank per condurre le proprie analisi e per
giungere all Bpinion contenuta nella presente lettera sono state condotte e utilizzate
esclusivamente per determinare una stima comparativa del range di valori di ciascun capitale
economico, rispettivamente, del Cliente e di Subsea 7, alla luce delle Assunzioni ER, e devono
essere considerate in termini puramente relativi, al solo scopo di valutare la congruita dal punto
di vista finanziario nei confronti dei titolari di Azioni del Cliente del Rapporto di Cambio proposto
(sulla base delle Assunzioni ER), alla data della presente lettera. Tale range di valori hon pud
quindi essere confrontato con alcun valore di mercato o prezzo di vendita o considerat o come
rappresentativ o di una valutazione assoluta, separata o autonoma delle Parti.

Deutsche Bank osserva inoltre che il processo di valutazione sopra descritto € stato soggetto, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, alle seguenti limitazioni e assunzioni

a) le valutazioni effettuate da Deutsche Bank sono state effettuate alla Data di Riferimento
e non tengono conto di eventuali variazioni o impatti in relazione al prezzo delle Azioni
del Cliente e delle Azioni Subsea 7, ai mercati finanziari, aitassi di cambio e alla situazione
economica e finanziaria delle Parti che potrebbero essersi verificati dopo la Data di
Riferimento ;

b) nel condurre le proprie valutazioni Deutsche Bank ha assunto che nessuna variazione o
impatt o sostanziale abbia avuto luogo dopo la Data di Riferimento in relazione al prezzo
delle Azioni del Cliente e delle Azioni Subsea 7, ai mercati finanziari, ai tassi di cambio e
alla situazione economica e finanziaria delle Parti;

C) | Attuale elevata volatilita dei mercati finanziari, che potrebbe avere un impatto sul prezzo
dei titoli delle Parti sul mercato e potrebbe anche avere un impatto sui futuri risultati
operativi, economici e finanziari, comprese le proiezioni finanziarie e le sinergie attese
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d)

e)

9)

h)

)

k)

fornite dal management del Cliente e utilizzate ai fini delle analisi e delle valutazioni
condotte da Deutsche Bank ;

le valute utilizzate nelle relazioni finanziarie e nei business plan delle Parti, nonché le
valute in cui vengono scambiate le Azioni del Cliente e le Azioni Subsea 7, sono differenti
e |Andamento del tasso di cambio tra tali valute & recentemente variato in modo
sostanziale, e potrebbe variare in modo sostanziale in futuro, con conseguente possibile
impatto sulle analisi e sulle valutazioni condotte da Deutsche Bank ;

una serie di previsioni, proiezioni finanziarie e altre informazioni utilizzate ai fini della
valutazione sono state preparate dal management del Cliente o su sua indicazione;

| &tilizzo della metodologia di analisi fondamentale ha richiesto | Aso di informazioni
economiche, finanziarie e sulla struttura del capitale relative a i diversi settori di attivita in
cui operano le Parti e le rispettive affiliate;

il metodo discounted cash flow € sensibile a determinate assunzioni di business plan e di
terminal year, che sono state utilizzate con | Autorizzazione del Cliente, e si basa su una
data di valutazione del 31 marzo 2025, con valori patrimoniali risultanti  capitalizzati alla
Data di riferimento;

la metodologia basata s ui target price dei broker risente dell Alevata variabilita dei target
price all fterno della community dei broker per entrambe le Parti;

la metodologia basata sulla media dei prezzi delle azioni ponderata per i volumi su diversi
orizzonti temporali prima della Data di Riferimento ha fornito rapporti di cambio differenti
per i diversi orizzonti temporali analizzati;

le Azioni Subsea 7 hanno un volume di negoziazione giornalier o limitat o rispetto alle
Azioni del Cliente;

BN

il metodo dei multipli di negoziazione non e stato considerato una metodologia di
valutazione di riferimento a causa della limitata comparabilitd delle Parti con altri
operatori di mercato quotati;

il metodo dei multipli di operazioni precedenti non é stato considerato come una
metodologia di valutazione di riferimento a causa della limitata comparabilitd della
Fusione con altre operazioni tra societa che operano in settori simili a quelli delle Parti ;

| Bpinion contenuta nella presente lettera si basa, senza limitazioni, sulle Assunzioni ER e
Deutsche Bank ha assunto, con | Autorizzazione del Cliente, che :

1. il Dividendo Straordinario e il Dividendo Aggiuntivo saranno distribuiti da Subsea 7
in misura pari all #nporto massimo complessivo consentito in conformita ai termini e
alle condizioni dell Accordo di Fusione ;

2. il Dividendo Ordinario sara distribuito da ciascuna delle Parti per un importo  fino a
350.000.000 USD ciascuna (prendendosi atto che tale distribuzione & stata
approvata dagli azionisti di Subsea 7 e dagli azionisti del Cliente in data 8 maggio
2025 per un importo pari a 0,17 Euro per Azione del Cliente e per un importo pari a
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13,00 NOK per Azione Subsea 7 e che alla stessa € stata gia data parziale esecuzione
alla data della presente lettera);

3. il Dividendo 2025 Concordato sara distribuito da ciascuna delle Parti per un importo
pari, per entrambe, ad almeno 300.000.000 USD;

4. tutti gli Obbligazionisti del Cliente aventi diritto richiederanno la Conversione delle
Obbligazioni del Cliente C dC;

5. nessun azionista di Subsea 7 esercitera il Diritto di Recesso.

Le analisi condotte da Deutsche Bank sono state preparate esclusivamente per consentire a
Deutsche Bank di fornire al Consiglio | #pinion contenut a nella presente lettera in merito alla
congruita, da un punto di vista finanziario, del Rapporto di Cambio (sulla base delle Assunzioni
ER) nel contesto della Fusione . Tali analisi non sono da intendersi come stime e potrebbero non
riflettere necessariamente i prezzi effettivi a cui le attivita o i titoli potrebbero essere venduti,
essendo questi per loro stessa natura soggetti a incertezza .

Deutsche Bank non si assume alcuna responsabilita, né ha verificato in modo indipendente,
alcuna informazione, sia essa di dominio pubblico, sia che le sia stata fornita, riguardante le Parti,
incluse eventuali informazioni finanziarie, previsioni 0 proiezioni prese in considerazione ai fini
dell Amissione dell Bpinion contenut a nella presente lettera. Di conseguenza, ai fini del rilascio
dell Apinion contenut a nella presente lettera, Deutsche Bank, con | Autorizzazione del Cliente, ha
assunto e fatto affid amento sull Accuratezza e completezza di tutte le suddette informazioni e
non esprime alcun parere in merito alla loro ragionevolezza.

In particolare, ai fini del rilascio del | Apinion contenut a nella presente lettera, Deutsche Bank, con
| Autorizzazione del Cliente, si @ altresi basata sulle valutazioni di natura commerciale e strategica
della Fusione elaborate dalle Parti e sui business plan preparati da questi ultimi e messi a
disposizione di Deutsche Bank . Deutsche Bank ha assunto, con | Autorizzazione del Cliente, che
tali valutazioni e business plan siano stati redatti e compiuti in modo appropriato . Per gquanto
riguarda le previsioni e le proiezioni finanziarie (comprese le analisi e le previsioni relative a
determinati risparmi sui costi, efficienze operative, effetti sui ricavi e sinergie finanziarie che il
Cliente prevede di realizzare a seguito della Fusione (o conseguentemente alla stessa)
Ng3°°© -°¥+OBjMrgie® C +O©--O© ¥ "-.73.-%-%0le Bank @ utilizzate nelle sue
analisi, Deutsche Bank ha assunto, con | Autorizzazione del Cliente, che esse siano state redatte
in modo ragionevole sulla base delle migliori stime e valutazioni attualmente disponibili del
management del Cliente in merito alle questioni ivi trattate. Nel formulare | Bpinion contenuta
nella presente lettera, Deutsche Bank non esprime alcun giudizio in merito alla ragionevolezza di
tali informazioni finanziarie, previsioni e proiezioni, incluse le Sinergie, né delle assunzioni su cui
esse si basano.

Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale di Milano: via Turati, 25-27 - 20121 Milano
Societa per azioni di diritto Tedesco domiciliata in Taunusanlage 12, Frankfurt am Main, Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Codice Fiscale e
Germania - HRB No. 30 000 - Tribunale di Frankfurt am Main Partita IVA: 04462520158
Capitale sociale interamente versato pari ad Euro 5,223,021,975.04 R.E.A. n° 963475
, VFULWWD DOOY$0OER GHOOH %DQFKH
Chairman of the Supervisory Board: Alexander Wynaendts. 6

Management Board: Christian Sewing (Chairman), James von Moltke, Fabrizio Campelli,
Marcus Johannes Chromik, Bernd Leukert, Alexander von zur Muehlen, Laura Padovani,

Claudio de Sanctis, Rebecca Short.




Deutsche Bank

Deutsche Bank AG Filiale di Milano /
Via Filippo Turati 25/27
20121 - Milano

Telefono +39 02 4024 1

TRADUZIONE DI CORTESIA

Deutsche Bank non ha condotto u n Analisi fisica su alcuna proprieta o attivita e non ha

predisposto o d ottenuto alcuna valutazione o stima indipendente di alcuna attivita o passivita

(incluse attivita e passivita potenziali, derivate o fuori bilancio) di alcuna delle Parti o di alcuna
delle loro affiliate e Deutsche Bank non si assume alcuna responsabilita per | ditenimento o la
conduzione di tali valutazioni, stime o analisi fisiche. Deutsche Bank non ha esaminato la
solvibilita, la redditivita o il fair value di alcuna delle Parti ai sensi di alcuna legge applicabile in
materia concorsuale, di insolvenza o simili, né ha preso in considerazione alcun arbitrato,

contenzioso, reclamo o possibile reclamo non accertato, indagine o altri procedimenti , attuali o
potenziali, di cui una delle Parti o qualsiasi altro soggetto sia, o possa essere in futuro, parte o

soggetto .

Ai fini della formulazione dell Apinion contenuta nella presente lettera, Deutsche Bank ha
assunto, con | Autorizzazione del Cliente, che la Fusione, sotto tutti gli aspetti rilevanti ai fini della
sua analisi, sara perfezionata in conformita ai termini e alle condizioni di cui alla bozza di Accordo
di Fusione e del Progetto di Fusione forniti a Deutsche Bank , senza alcuna rinuncia, modifica o
variazione sostanziale di qualsiasi termine, condizione o accordo. | rappresentanti del Cliente
hanno informato Deutsche Bank, e Deutsche Bank ha inoltre assunto, con | Autorizzazione del
Cliente, che i termini e le condizioni definitivi dell Accordo di Fusione, del Progetto di Fusione e
dei relativi documenti ancillari non differiranno in modo sostanziale dai termini e dalle condizioni
dell Accordo di Fusione, del Progetto di Fusione e dei relativi documenti ancillari che sono stati
forniti a Deutsche Bank e da essa esaminati. Deutsche Bank ha inoltre assunto che le
dichiarazioni e garanzie rese dalle Parti nell Accordo di Fusione sono e saranno veritiere e
corrette sotto tutti gli aspetti rilevanti ai fini dell ~ Analisi contenuta nella presente lettera. Deutsche
Bank ha inoltre assunto, con | Autorizzazione del Cliente, che (i) tutte le necessarie autorizzazioni
e approvazioni governative, regolamentari o di altro tipo eventualmente richieste in relazione all a
Fusione saranno ottenute e che, in relazione a tali autorizzazioni e approvazioni, non saranno
imposte restrizioni rilevanti , e (ii) | Asercizio (se del caso) del Diritto di Recesso da parte degli
azionisti di Subsea 7 non comportera alcuna conseguenza negativa per il Cliente o per i benefici
previsti dalla Fusione.

Deutsche Bank non € un esperto in materia legale, regolamentare, contabile, attuariale o fiscale

e si é attenuta alle valutazioni effettuate da | Cliente e dai suoi advisor professionali in merito a tali
guestioni. Deutsche Bank non ha svolto alcuna analisi indipendente su, e non esprime alcun
parere o opinione in merito a, qualsiasi questione legale, regolamentare, contabile o fiscale e ha

assunto come corretta, sotto tutti gli aspetti rilevanti per le sue analisi e opinion, tutta la
consulenza legale, regolamentare, contabile e fiscale fornita a | Cliente e/o al Consiglio. L Bpinion
contenut a nella presente lettera €: (i) limitat a alla congruita , da un punto di vista finanziario, del
Rapporto di Cambio (basato sulle Assunzioni ER) per i titolari delle Azioni del Cliente alla data
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della presente lettera ; (ii) soggetta alle assunzioni, limitazioni, qualificazioni e altre condizioni
contenute nella presente lettera; e (iii) necessariamente basat a sulle condizioni finanziarie,
economiche, di mercato e di altra natura, nonché sulle informazioni rese disponibili a Deutsche
Bank, alla data della presente lettera . Di conseguenza, altri fattori successivi alla data della
presente lettera potrebbero influenzare il valore delle rispettive attivita delle Parti dopo il
perfezionamento dell a Fusione e, di conseguenza, | Bpinion contenuta nella presente lettera.

Cliente non ha richiesto a Deutsche Bank di valutare, e | 8pinion contenut a nella presente lettera
non riguarda, la congruita della Fusione, o di qualsiasi corrispettivo ricevuto in relazione all a
Fusione, nei confronti dei detentori di qualsiasi categoria di titoli, dei creditori o di altri  portatori
di interessi di alcuna delle Parti, né riguarda la congruita dei benefici derivanti dalla Fusione
(diversi dal Rapporto di Cambio ). Deutsche Bank declina espressamente qualsiasi impegno o
obbligo di informare qualsiasi persona di qualsiasi cambiamento di fatto o questione che influisca
sulla presente lettera o sul | Apinion in essa contenuta di cui la stessa (o qualsiasi altro membro
del Gruppo DB) venga a cono scenza successivamente alla data della presente lettera. Deutsche
Bank non esprime alcun parere sul merito della decisione del Cliente di partecipare all a Fusione.
Inoltre, Deutsche Bank non esprime alcun parere o opinione in merito alla congruita , finanziaria
o di altro tipo, dell #nporto o della natura di qualsiasi compenso da corrispondere o da percepire
a seguito della Fusione da parte di qualsiasi dirigente , amministratore o dipendente di alcuna
delle Parti, o di qualsiasi categoria di tali persone. L Bpinion contenut a nella presente lettera non
riguarda i prezzi ai quali le Azioni del Cliente, le Azioni Subsea 7 0, a seconda dei casi, qualsiasi
altro titolo sard negoziato a seguito della Fusione.

A Deutsche Bank non é stato richiesto di: (i) sollecitare, anche in via potenziale, né ha sollecitato,
alcuna manifestazione di interesse da parte di terzi in merito alla possibile acquisizione di tutte o
parte delle Azioni del Cliente o Azioni Subsea 7; o (i) valutare o considerare, e | 8pinion contenut a
nella presente lettera non affronta, | Apportunita dell a Fusione rispetto ad eventuali strategie
commerciali alternative.

In considerazione della prestazione da parte di Deutsche Bank dei propri servizi in qualita di
advisor finanziario del Cliente in relazione alla Fusione e per il rilascio della opinion contenuta
nella presente lettera, Deutsche Bank ricevera un compenso in denaro subordinato al
completamento della Fusione. Il Cliente ha inoltre convenuto di indennizzare Deutsche Bank e,
inter alia, ciascun membro del Gruppo DB e, in oghi momento , di manlevare Deutsche Bank e,
inter alia, ciascun membro del Gruppo DB da qual siasi responsabilita in relazione all hcarico
conferito a Deutsche Bank.
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Uno o piu membri del Gruppo DB forniscono, hanno fornito, o potrebbero fornire, di volta in volta,
servizi di investment banking , commercial banking (inclusa | &rogazione del credito) e altri servizi
finanziari nei confronti d el Cliente e/o delle sue affiliate e azionisti (anche in relazione alla
presente Fusione), nonché di Subsea 7 e/o delle rispettiv e affiliat e e azionisti per i quali ricevono,
riceveranno o hanno ricevuto un compenso , inclusa | Attivita di dealer in relazione al “Hro
Medium Term Note Programme da 3.000.000.000 Euro del Cliente e | Attivita di joint bookrunner
in relazione all Amissione da parte del Cliente delle Obbligazioni del Cliente . Nel corso della loro
ordinaria attivita di impresa , uno o pit membri del Gruppo DB possono negoziare attivamente le
azioni del capitale sociale di, o qualsiasi altro titolo di, e altri strumenti e obbligazioni di, una delle
Parti per conto proprio e/o per conto dei rispettivi clienti. Di conseguenza, uno o pit membri del
Gruppo DB possono, in qualsiasi momento, detenere una posizione lunga o corta in tali azioni,
titoli, strumenti e obbligazioni (incluse le Azioni del Cliente e le Azioni Subsea 7). Ai fini della
formulazione del | Apinion contenuta nella presente lettera, Deutsche Bank non ha preso in
considerazione alcuna informazione che le sia stata fornita in tale veste, o in una veste diversa da
quella di fairness opinion provider .

Sulla base di, e subordinatamente a, quanto sopra, & opinione di Deutsche Bank, in qualita di
investment banker, che, alladata della presente lettera , il Rapporto di Cambio sia congruo, da un
punto di vista finanziario, per i titolari di Azioni del Cliente.

La presente lettera & stata approvata e autorizzata per | #vio da parte di un fairness opinion
review panel, & indirizzata al Consiglio ed & ad uso e beneficio di quest Altimo. La presente lettera
e | Bpinion in essa contenuta sono destinati esclusivamente all Atilizzo da parte del Consiglio ai
fini della valutazione della Fusione. La presente lettera e il suo contenuto, compres a | 8pinion in
essa contenuta, non possono essere utilizzati o fatti valere da nessun Altra persona o per nessun
altro scopo.

Salvo preventivo consenso scritto di Deutsche Bank, la presente lettera non potra essere, in tutto

0 in parte, divulgata, riprodotta, diffusa, riassunta, citata o richiamata in alcun momento, in alcun
modo o per alcuno scopo ad altre persone o in alcun rap porto pubblico, documento pubblico,
comunicato stampa, dichiarazione pubblica o altra comunicazione pubblica (ciascuna, una
@ivulgazione Pubblica E_ 20 7+3 ©-,¥2"3 |1 ¥0.¥ §-0 -° +°-02,0 ¥°7@ -° "-71-,.3
presente lettera e il suo contenu to, ivi inclusa | Bpinion contenuta nella presente lettera : (i)
secondo quanto espressamente richiesto dalla legge o dai regolamenti applicabili o da un ordine
o da un Autorita di regolamentazione, di vigilanza, governativa o altra autorita pubblica ; (ii) in via
confidenziale e su base non-reliance a qualsiasi membro del Gruppo Cliente o ad alcuno dei sui o
dei loro rispettivi amministratori, funzionari, dipendenti, consulenti, revisori, sindaci e agenti di
tale membro del Gruppo Cliente di volta in volta e a qualsiasi successore o cessionario di tali
persone; o (iii) in via confidenziale e su base non-reliance agli advisor professionali d el Cliente in
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TRADUZIONE DI CORTESIA

relazione alla Fusione, a condizione, inoltre, che la presente lettera sia divulgata integralmente e
che qualsiasi descrizione o riferimento a Deutsche Bank o a qualsiasi altro membro del Gruppo
DB in tale Divulgazione Pubblica sia realizzata in una forma accettabile per Deutsc he Bank e i

suoi advisor professionali.

La presente lettera &€ stata redatta esclusivamente in lingua inglese e, ove sia fornita una
traduzione al Cliente o a qualsiasi altra persona, essa € fornita solo per comodita di consultazione

ed ¢ priva di valore legale. Deutsche Bank o qualsiasi altro membro del Gruppo DB non dichiara
ha dichiarato, o dichiarera (e non si assume alcuna responsabilita o obbligo in merito)

| Accuratezza o la completezza di tale traduzione.

La presente lettera sara disciplinata e interpretata in conformita alla legge italiana. Qualsiasi
disputa, controversia o richiesta derivante da o relativa ai termini della presente lettera sara

sottoposto alla giurisdizione del Foro di Milano.

Distinti saluti,

DEUTSCHE BANK AG, MILAN BRANCH

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Societa per azioni di diritto Tedesco domiciliata in Taunusanlage 12, Frankfurt am Main,

Germania - HRB No. 30 000 - Tribunale di Frankfurt am Main
Capitale sociale interamente versato pari ad Euro 5,223,021,975.04

Chairman of the Supervisory Board: Alexander Wynaendts.

Management Board: Christian Sewing (Chairman), James von Moltke, Fabrizio Campelli,
Marcus Johannes Chromik, Bernd Leukert, Alexander von zur Muehlen, Laura Padovani,
Claudio de Sanctis, Rebecca Short.

Filiale di Milano: via Turati, 25-27 - 20121 Milano

Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Codice Fiscale e
Partita IVA: 04462520158
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COURTESY TRANSLATION
PLEASE REFER TO THE ENGLISH VERSION FOR THE OFFICIAL DOCUMENT
IN CASE OF DISCREPANCY BETWEEN THE ENGLISH VERSION AND THIS
TRANSLATION, THE ENGLISH VERSION SHALL PREVAIL

PERSONALE E CONFIDENZIALE

23 luglio 2025

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Luigi Russolo 5
20138 Milano (MI)

Alla cortese attenzione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A.

Egregi signore e signori:

Avete richiesto il nostro parere in merito alla congruita (fairness) per Saipem S.p.A. (la
36 RFLHGMAO SXQWR GL YLVWD ILQDQ]JLDULR GHO UDSSRUWR GL FDPE
azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del valore nominale OH 3$]LRQL GHOOD 6RFL
per ciascuna azione ordinaria di Subsea 7 6 $ 36 X E V,Ht@n valore nominale di $2,00 per
azione FLDVFXQD XQD 3$]LRQH 2U G lpQsPedutdD (faBd e€crAOWeH@2r (i) le
azioni proprie di Subsea 7 e (ii) le Azioni Ordinarie di Subsea 7 i cui detentori abbiano
validamente esercitato il diritto di recesso ai sensi della legge applicabile), tenuto conto altresi
della distribuzione da parte di Subsea 7 dei Dividendi (come di seguito definiti), ai sensi
GHOOY$FFRUGRdeG23 )Y PLRRHWUD OD 6RFLHWj] H 6XEVHD Of $FFRI
dispone, inter alia, che (a) la Societa e Subsea 7 daranno luogo alla fusione dei rispettivi
business attraverso una fusione transfrontaliera per incorporazione di Subsea 7 nella Societa

OD 3)XVLRQH" el @®m@dthmeriio @ella Fusione, Subsea 7 intende distribuire ai propri
azionisti un ammontare in denaro corrispondente a un totale fino a Y4 PLOLRQL LO 3 LYLGH
6 WUDRUG L Q DptinheRdel ddmpletamento della Fusione, Subsea 7 intende distribuire ai
propri azionisti un ammontare in denaro corrispondente a un totale fino a % PLOLRQL UHODWL
una potenziale operazione di vendita da parte di Subsea LO 3'LYLGHQGR $GGL]JLRQDOH
Dividendo Straordinario, i 3'LYLGHQGL~

Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale Italia e le societa del gruppo cui appartiene
(collettivamente, "Goldman Sachs") svolgono attivita di consulenza finanziaria, underwriting,
erogazione del credito e finanziamento, investimento in contro proprio, compravendita di
strumenti finanziari, ricerca, gestione del risparmio e altre attivita e servizi finanziari e non
finanziari per diversi soggetti. Goldman Sachs e i suoi dipendenti, nonché i fondi o altre entita
che da essi sono gestite o in cui investono o hanno altri interessi economici 0 con cui co-
investono, possono in qualsiasi momento acquistare, vendere, detenere, o esercitare diritti di
voto relativi a, posizioni lunghe o corte e investimenti in titoli, derivati, prestiti, commodity,
valute, credit default swap e altri strumenti finanziari della Societa, di Subsea 7, di ogni altra
societa dei gruppi cui queste rispettivamente appartengono e di terze parti, tra cui Eni S.p.A., un
azionista significativo della SocLHW | 3(QL"~ DeRdi \eéDPrestiti S.p.A., un azionista
VLIQLILFDWLYR GHO (3EnblRdustitB/$.A.3 & &zionista significativo di Subsea 7
3S6LHP ,QG X \eWodni Halfra societa dei gruppi cui questi soggetti rispettivamente
appartengono o qualsiasi valuta o commodity FKH SRVVD HVVHUH FRLQYROWD Qt
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FRQWHPSODWD GD®HUY B FLEARpIBNR svalth il ruolo di consulente finanziario della

6RFLHW] FRQ ULIHULPHQWR DOOY2SHUD]JLRQH H DEELDPR SDUWI
KDQQR FRQGRWWR DOOY2SHUD]LRQH &L DVSHWWLDPR GL ULFHY
QHOOYDPELWR GHOOY2SHUD]JLRQH LO FXL SDJDPHQWR VDUj LQW
GHOOY2SHUD]LRQH H OD 6RFLHWj VL g LPSHJQDWD D ULPERUVD!
nostro incarico e di manlevarci da alcune responsabilita che potrebbero insorgere dal nostro

incarico. In passato abbiamo fornito alla Societa e/o a societa del gruppo cui essa appartiene

alcuni servizi di consulenza finanziaria e/o di underwriting per i quali Goldman Sachs

Investment Banking ha ricevuto, e potrebbe ricevere in futuro, un compenso. Inoltre, in passato

abbiamo fornito a Eni e/o a societa del gruppo cui essa appartiene alcuni servizi di consulenza

finanziaria e/o di underwriting per i quali Goldman Sachs Investment Banking ha ricevuto, e
SRWUHEEH ULFHYHUH LQ IXWXUR XQ FRPSHQ\RangatUifpeoXL O DY F
DOODJJLR U EBrb Rasiten EHrONote Programme GL (QL QHOOYRWWREUH l
di bookrunner ULVSHWWR DOOYRIIHUWD GD SDUWH GL (QL GL REEOLJD]I
gennaio 2025; in qualita di deal manager ULVSHWWR DOOYRIIHUWD SXEEOLFD GL
parte di Eni alcune obbligazioni ibride denominate in Euro nel gennaio 2025; in qualita di
FRQVXOHQWH ILQDQ]JLDULR GL (QL ULVSHWWR DOOTLQYHVWLPHQW
in Eni Plenitude S.p.A. Societa Benefit, una societa controllata di Eni, nel marzo 2025; in qualita

di consulente finanziario di Eni rispetto alla vendita di una partecipazione di minoranza in Enilive

S.p.A. nel marzo 2025; in qualita di bookrunner ULVSHWWR DOOYRIIHUWD GD SDUWH (
con tasso di interesse pari a 5,75% con scadenza nel 2035, nel maggio 2025; e in qualita di

consulente finanziario di Eni rispetto alla vendita di una partecipazione di minoranza in Eni

Plenitude S.p.A. Societa Benefit nel giugno 2025. Inoltre, in passato abbiamo fornito a CDP e/o

a societa del gruppo cui essa appartiene alcuni servizi di consulenza finanziaria e/o di

underwriting per i quali Goldman Sachs Investment Banking ha ricevuto, e potrebbe ricevere in

IXWXUR XQ FRPSHQVR WUD F X LbcoKpuniverd U LY B HYARWIRQ DTOX@MIARU WH UGMD
&'3 GL REEOLJD]LRQL QHOOYDSULOH H QHO IHEEUDLR 3F
governo della Repubblica Italiana, un azionista indiretto significativo di CDP, e/o alle relative

DJHQ]JLH H LVWLWX]LRQL JRYHUQDWLYH LO 3JRYHUQR LWDOLDQR"’
servizi di consulenza finanziaria e/o di underwriting per i quali Goldman Sachs Investment

Banking potrebbe ricevere un compenso. Potremmo anche in futuro fornire servizi di

consulenza finanziaria e/o di underwriting alla Societa, a Subsea 7, a Eni, a CDP, a Siem

Industries, al governo italiano e alle societa dei gruppi cui tali parti rispettivamente
appartengono, per i quali Goldman Sachs Investment Banking potrebbe ricevere un compenso.

,Q UHODJ]LRQH DO SUHVHQWH SDUHUH DEEL DérBlaiioqi BiahzjdieW R W UD
annuali della Societa e di Subsea 7 per i cinque anni conclusisi il 31 dicembre 2024; alcune

relazioni intermedie agli azionisti della Societa e di Subsea 7; alcune altre comunicazioni della

Societd e di Subsea 7 ai rispettivi azionisti; alcuni rapporti di ricerca di analisti finanziari

disponibili al pubblico aventi ad oggetto la Societd e Subsea 7; alcune proiezioni e analisi

finanziarie interne relative a Subsea 7 predisposte dal management di Subsea 7; e alcune

proiezioni e analisi finanziarie interne relative alla Societa, su base a sé stante e su base pro

IRUPD UDSSUHVHQWDQWH JOL HIITHWWL GHOOY2SHUD]JLRQH H DOF
relative a Subsea 7, ciascuna della quali predisposta dal management della Societa e
DSSURYDWD SHU OfXWLOL]]R GD SDRMéeHoNnQRNAWI&HD"), @Daoldd®d 6RFLHW
sinergie operative che il management della Societa stima che risulteranno dal completamento
GHOOY2SHUD]LRQH DSSURYDWH SHU OfXWLOL]]JR GD SDUWH QRVYV
DQFKH SDUWHFLSDWR D GLVFXVVLRQL FRQ PHPEUL GHOO DOWD G
GHOOYRSHUDWLYLWj FRPPHUFLDOH H VLWXD]LRQH ILQDQ]JLDULD
Subsea 7, e delle prospettive future della Societa e di Subsea 7, e le ragioni strategiche e i
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SRWHQ]LDOL EHQHILFL GHOOY2SHUD]LRQH DEELDPR HVDPLQDWHF

negoziazione delle Azioni della Societa e delle Azioni Ordinaria di Subsea 7; abbiamo
confrontato alcune informazioni finanziarie e di mercato relative alla Societa e a Subsea 7 con
informazioni simili per alcune altre societa i cui titoli sono quotati su mercati regolamentati; e
abbiamo effettuato gli ulteriori studi e analisi e preso in considerazione gli ulteriori fattori che
abbiamo ritenuto appropriati.

Al fine di predisporre il presente parere, con il vostro consenso, abbiamo fatto affidamento su, e
abbiamo assunto l'accuratezza e la completezza di, tutte le informazioni finanziarie, legali,
regolamentari, fiscali, contabili e di altro tipo forniteci, discusse con noi o da noi esaminate, e
non assumiamo alcuna responsabilita con riferimento a tali informazioni, che non abbiamo
indipendentemente verificato. A tale riguardo, abbiamo assunto, con il vostro consenso, che le
Proiezioni Finanziarie e le Sinergie siano state ragionevolmente predisposte da parte, e
rappresentino le migliori stime e i migliori giudizi al momento disponibili, del management della
Societa. Non abbiamo effettuato una valutazione indipendente delle attivita e delle passivita
(comprese eventuali attivita e passivita potenziali, derivate o altre attivita e passivita fuori
bilancio) della Societa o di Subsea 7 o di alcuna delle loro rispettive controllate e non ci é stata
fornita alcuna valutazione di questo tipo. Abbiamo assunto che tutti i consensi e le approvazioni
governative, regolamentari o di altro tipo necessari per il completamento dell'Operazione
saranno ottenuti senza alcun effetto negativo sulla Societa o su Subsea 7 0 sui benefici attesi
G HOO {2 S Hity mddoRt&dHda avere un impatto significativo sulla nostra analisi. Abbiamo

LQROWUH DVVXQWR FKebnpg2ata WHFRRQ@R VDMWMHUPLQL GHVFULWWL QF

che vi sia rinuncia a, o modifica di, alcun termine o condizione il cui effetto sia in qualsiasi modo
significativo per la nostra analisi. Abbiamo inoltre assunto, con il vostro consenso, che |l
Dividendo Straordinario sara distribuito in un ammontare corrispondente a ¥  milioni prima
del completamento della Fusione e che il Dividendo Addizionale sara distribuito in un
ammontare corrispondente a ¥  milioni prima del completamento della Fusione. Abbiamo
anche assunto, con il vostro consenso, che nessuno degli azionisti di Subsea 7 esercitera
validamente il proprio diritto di recesso ai sensi della legge applicabile.

Il presente parere non esprime alcuna valutazione riguardo alla decisione della Societa di

LQWUDSUHQGHUH OfY2SHEDRHRQWL QpHODWIDUGEBHOOY2SHUD]JLRQH

alternative che potrebbero essere disponibili per la Societa; né esprime alcuna valutazione
legale, regolamentare, fiscale o contabile. Il presente parere riguarda esclusivamente la fairness
dal punto di vista finanziario per la Societa, alla data odierna e tenuto conto della distribuzione
dei Dividendi, del Rapporto di Cambio DL VHQVL GH Sd e$dimiBRbGRuUn parere e |l

SUHVHQWH SDUHUH QRQ HVSULPH DOFXQD YDOXWD]JLRQH VX DOFX:

GHOOY2SHW b |gurIQasi termine o aspetto di qualsiasi altro accordo o documento

FRQWHPSODWR GDOO $FFRUGR R FRQFOXVR R PRGibdlusFWR LQ U
faimess GHOOY2SHUD]LRQH QHL ULJXDUGL R TXDOVLDVL FRUULVSHW

da parte, dei titolari di qualsiasi altra classe di titoli, creditori o altri portatori di interessi nella
Societa, né in merito alla fairness dell'importo o della natura di qualsiasi compenso da pagarsi a
qualsivoglia dirigente, amministratore o dipendente della Societa o di Subsea 7, o gruppo di tali
SHUVRQH LQ UHOD]LRQH DOOY2SHUD]LRQH FKH VLaDsdn§
GHOOT$FFRUGR R DOWULP HQ&drimiagad&cuh Qar&e tigVariiQ @ prezzd di
mercato al quale le Azioni della Societa o le Azioni Ordinarie di Subsea 7 saranno negoziate in
qualsiasi momento futuro o ai potenziali effetti della volatilita dei mercati di credito, finanziari e

UHOD]LI

DILRQDUL VXOOD 6RFLHWj] VX 6XEVHD R VXOOfT2SHUD]LRQH R

solvibilita o sulla solidita della Societa o di Subsea 7 o sulla capacita della Societa o di Subsea
7 di assolvere ai rispettivi obblighi che giungono in scadenza. Il presente parere si basa
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necessariamente sulle condizioni economiche, monetarie, di mercato e sulle altre condizioni

esistenti in data odierna, nonché sulle informazioni che ci sono state fornite alla medesima data

e non ci assumiamo alcun obbligo di aggiornare, rivedere o confermare il presente parere per

tener conto di circostanze, sviluppi o eventi verificatisi dopo la data odierna. | nostri servizi di

consulenza e il presente parere sono forniti esclusivamente per informare e assistere il

Consiglio di Amministrazione della Societa LQ UHOD]LRQH DOOD YDOXWD]JLRQH GHO!
svolta, e tale parere non costituisce una raccomandazione relativamente a come i titolari di

$]JLRQL GHOOD 6RFLHWj GHEEDQR YRWDUH LQ UHOD]JLRQH DOOTY2S
presente parere e stato approvato da un fairness committee di Goldman Sachs.

6XO0O0OD EDVH H IHUPR UHVWDQGR TXDQWR SUHFHGH HY QRVWUR S
FRQWR GHOOD GLVWULEX]JLRQH GHL 'LYLGHQGL LO 5@iséddRUWR GL
punto di vista finanziario per la Societa.

Distinti saluti,





