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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2016 addi 29 del mese di aprile alle ore 10,05, in San Donato Milanese, Via Martiri di
Cefalonia n. 67, IV Palazzo Uffici, ha luogo 1'assemblea ordinaria.
Assume la presidenza ai sensi dell'art. 16 dello statuto sociale, il Prof. Paolo Andrea Colombo il
quale, con il consenso unanime dei presenti, chiama il Notaio Dr. Francesco Guasti a fungere da
Segretario.
Il Presidente comunica che l'odierna assemblea €& stata convocata in unica convocazione, nei termini
di legge e di statuto, con avviso pubblicato sul sito Internet della Societd e per estratto sul
quotidiano "Il Sole 24 Ore" in data 30 marzo 2016, sul sito di Borsa Italiana e sul meccanismo di
stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob "Nis Storage" con il seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Saipem S.p.A. Deliberazioni relative. Presentazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli Amministratori, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione.
2. Nomina di un amministratore.
3. Compensi aggiuntivi alla societa di revisione.
4. Relazione sulla Remunerazione: politica in materia di remunerazione.
5. Nuovo Piano di Incentivazione di lungo termine.
6. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine 2016-2018 per I’attribuzione 2016.
7. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357 ter del Codice Civile, a
disporre fino a un massimo di 85.000.000 di azioni proprie da destinare al Piano di Incentivazione
di Lungo Termine 2016-2018 per ’attribuzione 2016.
Informa che non sono pervenute alla Societa richieste di integrazione dell’Ordine del Giorno ai
sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. 58/98, T.U.F..
Sono presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori: Stefano Cao - Amministratore Delegato,
Maria Elena Cappello, Federico Ferro-Luzzi, Francesco Ferrucci, Guido Guzzetti, Flavia
Mazzarella, Nicla Picchi e tutti i Sindaci Effettivi Mario Busso - Presidente del Collegio Sindacale,

Massimo Invernizzi e Giulia De Martino.



E' altresi presente, su invito del Presidente, I’Avv. Mario Colombo, Segretario del Consiglio di
Amministrazione.

Informa che ¢ stato consentito l'accesso in sala e nella sala contigua, ai sensi degli artt. 2 e 3 del
Regolamento, ad alcuni giornalisti qualificati ed esperti finanziari, a rappresentanti della Societa di
revisione Reconta Emst & Young, a dipendenti della Societd, la cui presenza ¢ ritenuta utile in
relazione alle materie da trattare o per lo svolgimento dei lavori.

Informa altresi che seguono i lavori assembleari dirigenti della Societd per collaborare alla
predisposizione delle risposte alle domande degli azionisti e assicurare il buon svolgimento dei
lavori.

Il Presidente ricorda agli azionisti che si vogliano assentare di farlo constatare al posto di controllo
all'uscita della sala.

Comunica che ai fini della verbalizzazione, ¢ in funzione un apparecchio di registrazione.

Comunica inoltre che:

a) dal libro soci elaborato, aggiornato in occasione dell'Assemblea, risulta che il numero degli
azionisti ordinari & di 78.985.

I maggiori azionisti che possiedono azioni ordinarie con diritto di voto in misura superiore al 2%
del capitale sociale sottoscritto, secondo le risultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del Testo Unico (D.L. 24.2.98, n. 58) alla data del 20 aprile 2016 e

dalle altre informazioni a disposizione, sono i seguenti e detengono il 51,55% del capitale sociale

ordinario:
Nominativo azionista n. azioni % di possesso
ordinarie

- Eni S.p.A. 3.087.679.689 30,54%
- CDP Equity S.p.A.

(gia Fondo Strategico Italiano S.p.A.) 1.269.056.372 12,55%
- Dodge & Cox 649.660.383 6,43%
- People's Bank of China 205.783.909 2,03%
Totale 5.212.130.353 51,55%

Il capitale sociale interamente versato & di 2.191.384.693 euro e risulta composto alla data
dell’avviso di convocazione da n. 10.109.668.270 azioni ordinarie e n. 106.126 azioni di risparmio,
tutte prive dell'indicazione del valore nominale.

Le azioni proprie, alla data dell’avviso di convocazione, sono 1.939.832.

11 capitale votante ¢ composto da n. 10.107.728.438 azioni ordinarie.



b) In relazione all’odierna Assemblea sono stati espletati tutti gli adempimenti previsti dalla
normativa civilistica e dalle disposizioni sui mercati regolamentati.
¢) Risulta I’esistenza tra gli azionisti Eni e F.S.I. di un Patto Parasociale stipulato ai sensi dell’art.
122 del T.U.F. divenuto efficace il 22 gennaio 2016 della durata di 3 anni. Secondo quanto indicato
nel documento informativo redatto da Eni ai sensi dell’art. 5 del Regolamento Parti Correlate
relativo alla cessione della partecipazione detenuta da Eni in Saipem “gli assetti relativi alla
Governance concordati con il Patto sono diretti a realizzare un controllo congiunto di Saipem da
parte di Eni e F.S.I1.”. I contenuti essenziali del Patto sono pubblicati sul sito internet della Societa,
sezione “Governance”, sottosezione “Documenti”.
d) La Societa di revisione Reconta Ernst & Young a fronte della revisione contabile del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2015, della revisione contabile limitata
del bilancio consolidato semestrale intermedio chiuso al 30 giugno 2015, nonché per la verifica
della regolare tenuta della contabilita, ha impiegato n. 21.283 ore, per un corrispettivo di
1.483.125,08 euro (controllato dagli uffici competenti e ritenuto congruo), cosi suddiviso:
- bilancio d’esercizio 11.765 ore 808.520,02 euro
- bilancio consolidato 6.045 ore 440.630,02 euro
- revisione contabile limitata

del bilancio consolidato

semestrale intermedio 2.320 ore 155.552,59 euro

- verifica regolare

tenuta contabilita 1.153 ore 78.422 45 euro
tot. 21.283 ore 1.483.125,08 euro

Tali onorari includono i compensi relativi alle attivitd aggiuntive svolte sul bilancio consolidato al
31 dicembre 2015 e alle procedure addizionali di revisione riguardanti alcune filiali estere della
Societa.

Al punto 3 dell’Ordine del Giorno verranno trattate le proposte sui compensi aggiuntivi alla societa
di revisione.

Il Presidente, in apertura dei lavori ricorda che, ai sensi dell’Art. 7, 2° comma, del “Regolamento
dell’Assemblea” la durata massima di ciascun intervento, per consentire una pill ampia
partecipazione, non pud essere superiore a 15 minuti. Ricorda inoltre che ciascun azionista pud
svolgere un solo intervento sull’argomento all’Ordine del Giorno e che, dopo la chiusura della
discussione, sono ammesse dichiarazioni di voto di breve durata.

Prima dell’Assemblea, sono pervenute domande ex art. 127 ter del T.U.F. sulle materie all’Ordine

del Giorno da parte di azionisti.



At sensi di legge, la Societa ha nominato I’Avv. Dario Trevisan quale Rappresentante Designato a
cui gli aventi diritto potessero conferire delega con istruzioni di voto sui punti all’Ordine del
Giorno. Tale delega non ¢& stata conferita da alcun azionista.

Il Presidente ricorda agli azionisti presenti in sala che l'espressione del voto avverra mediante i
telecomandi che sono stati loro consegnati al momento della registrazione e ne illustra le modalita
di utilizzo, invitando sin d'ora gli azionisti che dovessero abbandonare definitivamente la sala prima
del termine dei lavori assembleari a restituire al personale ausiliario presente all’uscita il
telecomando.

Comunica che, ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone e di altri soggetti rispetto
al trattamento di dati personali, i dati (nome, cognome, luogo di nascita, residenza e qualifiche
professionali) dei partecipanti all’Assemblea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti
collegati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno
inseriti nel verbale dell’ Assemblea e potranno essere oggetto di comunicazione e diffusione anche
all’estero, anche al di fuori della Unione Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai
compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa.

Accertate I’identita e la legittimazione degli azionisti presenti, esaminate le comunicazioni emesse
ai sensi della normativa vigente e verificata la legittimita delle deleghe conferite a norma della
legislazione vigente, informa che al momento risultano presenti, in proprio o per delega, n. 986 soci
portatori di n. 6.574.930.610 azioni ordinarie pari al 65,04% del capitale sociale ordinario.
Comunica che sara allegato al verbale dell’Assemblea ’elenco nominativo dei partecipanti in
proprio o per delega con I’indicazione delle azioni per cui ¢ stata effettuata la comunicazione ex art.
83 sexies del T.U.F.. (All. A).

Si riserva di fornire dati pit aggiornati sulle presenze prima della votazione.

Dichiara I’Assemblea odierna validamente costituita e idonea a deliberare sugli argomenti
all’Ordine del Giorno.

Ricorda che non possono essere formulate in Assemblea proposte di deliberazioni su argomenti che
non sono all’Ordine del Giorno.

Prima di procedere alla trattazione dei singoli punti all'ordine del giorno, da lettura di alcune
considerazioni di carattere generale sul macro-economico di riferimento, sui riflessi e sulle
dinamiche del settore in cui opera la Societa.

Il 2015 ¢ stato un anno caratterizzato da segnali contrastanti: da un lato il sensibile miglioramento
dei principali dati dell’economia USA e, dall’altro, le difficolta delle economie emergenti, in

conseguenza principalmente della discesa dei prezzi delle materie prime - in particolare nel settore



energetico - e del rallentamento degli scambi commerciali e dei flussi di investimento a livello
globale.

Tre 1 fattori principali che hanno caratterizzato 1’andamento dell’economia globale nel corso del
2015:

. il rallentamento graduale della crescita dell’attivitd economica in Cina (+6.9% rispetto al
+7.3% del 2014), dove si ¢ assistito ad una riduzione degli investimenti e della produzione
industriale, a fronte di un incremento della domanda di beni di consumo e servizi;

. le differenti strategie in termini di politica monetaria degli Stati Uniti rispetto all’Area Euro
ed al Giappone. Negli Stati Uniti, in particolare, la FED ha preso atto della ripresa dell’economia e
ha rialzato nel mese di Dicembre - per la prima volta dal 2006 - i tassi di interesse, sia pure nel
contesto di una manovra graduale, come evidenziato dal recente intervento della Presidente Janet
Yellen, che ha preannunciato I’intenzione di procedere con molta cautela nella modifica della
politica monetaria. La BCE e la Banca Centrale del Giappone, invece, proseguono la politica di
“quantitative easing” per stimolare la crescita delle rispettive economie;

. I’andamento del prezzo del greggio, che ha confermato il trend in diminuzione del 2014, con
il WTI che si € portato ai minimi storici dai tempi dell’ultima crisi finanziaria globale ed il Brent
che ha toccato i livelli piu bassi dal 2004.

A livello globale si ¢ assistito nel 2015 ad una contrazione del tasso di crescita del PIL, che si &
attestato al +2.4% rispetto al +2.6% del 2014.

Disaggregando questo dato, € possibile notare che per le Economie emergenti e per quelle in via di
sviluppo - che rappresentano oltre il 70 per cento della crescita globale - il tasso di crescita del PIL
¢ diminuito per il quinto anno consecutivo (+4.3% rispetto al +4.9% del 2014). Tali economie -
principale motore della crescita globale nel periodo successivo alla crisi finanziaria del 2008 -
hanno registrato tassi di crescita in riduzione a motivo dei prezzi piu bassi delle materie prime (il
greggio in particolare), della riduzione degli scambi commerciali a livello globale (+2.5% nel 2015
rispetto al 3.5% del 2014) e della riduzione dei flussi di capitale dall’estero per investimenti.

Questa evoluzione riflette alcune importanti dinamiche interne, tra le quali & opportuno menzionare:
. l'incertezza politica, in particolare in aree chiave per il settore quali il Medio Oriente ed il
Nord Africa, che ha comportato in genere un aumento del rischio paese in queste Regioni,
riducendo i flussi di capitale e gli investimenti esteri;

. le politiche monetarie restrittive in paesi come il Brasile ed il Sudafrica, che hanno
comportato un aumento dei tassi di interesse con ripercussioni sugli investimenti e sui consumi

interni.



Dinamiche differenti hanno, invece, caratterizzato le Economie avanzate, che hanno mostrato una
modesta ripresa (+1.9% rispetto al +1.8% del 2014), guidata soprattutto dal rafforzamento della
domanda interna, in particolare negli Stati Uniti.

L’effetto positivo sul PIL USA della crescita della domanda di beni di consumo (+3.1% nel 2015
rispetto al +2.7% del 2014) — determinata da un maggiore potere di spesa delle famiglie per effetto
della riduzione del tasso di disoccupazione, della diminuzione dei prezzi dei combustibili ¢ della
crescita dei salari - & stato solo parzialmente contrastato dalla contrazione delle esportazioni -
determinata in particolare dall’apprezzamento del dollaro e dal rallentamento delle economie
emergenti - comportando una crescita del PIL pari al +2.5%, valore massimo del periodo post crisi
del 2008.

L’ Area Euro, al termine di una crisi durata otto anni, sembra a sua volta finalmente avviata verso
una ripresa che, nonostante il rallentamento del commercio mondiale, ¢ determinata essenzialmente
da alcuni fattori, quali:

. la ripresa delle esportazioni, grazie al deprezzamento dell'euro rispetto al dollaro ed alla
riduzione dei costi energetici (in uno scenario di bassi prezzi del greggio e del gas naturale);

. I’incremento degli investimenti, conseguente ad un livello dei tassi di interesse interbancari
prossimo allo zero o addirittura negativo;

. la crescita - seppur moderata - della domanda interna conseguente all’aumento del potere di
acquisto delle famiglie - che ha beneficiato tra le altre cose della riduzione dei prezzi dei
combustibili - e alla politica monetaria espansiva della Banca Centrale Europea, che ha consentito
di invertire il trend discendente del tasso di accesso al credito per le famiglie e le imprese;

. infine la graduale riduzione della disoccupazione (dall’11.3% di gennaio 2015 al 10.3% di
gennaio 2016 ), che rimane tuttavia ancora troppo elevata in paesi quali la Grecia (24%), la Spagna
(20%) e I’Italia (11.4%).

II quadro appena delineato si & tradotto nel 2015 in una crescita del PIL nell’Area Euro pari al
+1.5%, con Spagna (+3.2% rispetto al +1.4% del 2014), Italia (+0.8% rispetto al -0.4% del 2014) e
Francia (+1.1% rispetto allo 0.2% del 2014) che hanno segnato le variazioni piu significative ¢ la
Germania che si ¢ mantenuta sui livelli di crescita dell’anno precedente (+1.5% rispetto al +1.6%
del 2014).

In questo contesto, il ruolo della politica monetaria ¢ stato particolarmente importante nel creare le
condizioni per il rilancio dell’economia. Gli strumenti utilizzati dalla Banca Centrale Europea dal
giugno del 2014 stanno producendo I’effetto desiderato di ripristinare il corretto funzionamento del

meccanismo di trasmissione all’economia reale delle azioni in ambito di politica monetaria.



Ma la politica monetaria non pud ¢ non deve essere I’'unico strumento. Le riforme strutturali
diventano quanto mai urgenti e per favorire una crescita bilanciata e sostenibile occorre dare nuova
linfa agli investimenti, che dipendono anche e soprattutto dalla fiducia delle imprese e degli
investitori sulle prospettive future.

Riforme che non devono prescindere dal tema della governance europea, determinante ai fini della
tenuta dell’area euro e dell’effettiva coesione degli stati membri. Le tensioni politiche e finanziarie
emerse durante la gestione della crisi della Grecia - conclusa con il varo di un terzo piano di aiuti
(circa 86 B€) - hanno infatti ancora una volta messo a dura prova nel corso dell’anno la tenuta
dell’Unione Europea.

Con riferimento al settore energetico nel suo complesso, il 2015 ¢ stato caratterizzato da alcuni
importanti segnali. Dagli ultimi dati a disposizione, a livello aggregato emerge che il fabbisogno
annuale di energia primaria globale (circa 13,700 mtoe) sta crescendo con un tasso pari allo 0.5%.
Dato che riflette, da un lato, una riduzione della domanda di energia primaria nelle economie
avanzate (-0.9% rispetto all’anno precedente) e, dall’altro, un incremento (+1.2%) nelle economie
emergenti, che negli ultimi 15 anni avevano pero registrato un tasso medio di crescita del +5%.
Disaggregando il dato relativo alle economie avanzate, gli Stati Uniti hanno registrato un tasso di
crescita della domanda di energia primaria pari al +0.9%, mentre I’Unione Europea prosegue
invece il trend negativo, registrando un -4.1% rispetto all’anno precedente.

Le economie emergenti hanno visto per la prima volta negli ultimi 17 anni, una riduzione del
fabbisogno in Cina (-0.2%), la cui economia ¢ ormai avviata verso una fase di sviluppo a minore
intensita energetica rispetto al passato. Al contrario 1’India (+6.7%), il Brasile (+3.7%), il Sudaftica
(+3.4%) ed il Medio Oriente (+3.2%) continuano a registrare importanti tassi di crescita della
domanda di energia primaria.

Il mix di fonti primarie per soddisfare il fabbisogno di energia a livello globale, vede i combustibili
fossili (greggio, gas naturale e carbone) rappresentare circa 1’86% della domanda, con il rimanente
14% distribuito tra il nucleare (5%) e le fonti energetiche rinnovabili (9%).

Relativamente ai consumi di energia elettrica, dagli ultimi dati disponibili, la domanda mondiale &
stata pari a circa 23,400 TWh, di cui il 47% associato alle economie avanzate ed il 40% circa
associato alle economie emergenti. In questo contesto, I’incidenza delle fonti fossili nella
produzione di energia elettrica rimane importante (67%), ma va sottolineato il continuo progresso
delle fonti rinnovabili, che hanno registrato una crescita del +3% rispetto all’anno precedente, con
ur’incidenza che si ¢ attestata al 23%. Il nucleare rappresenta invece il 10% circa dell’energia

elettrica prodotta a livello mondiale.



In termini di capacita di generazione elettrica installata, gli impianti basati su fonti energetiche
rinnovabili coprono oggi circa il 28% a livello globale (1,700 GW), con un tasso di crescita medio
annuo delle nuove installazioni pari al 7%.

E altresi proseguita la diffusione su scala globale di standard tecnologici obbligatori in materia di
efficienza energetica, che svolge un ruolo di cruciale importanza nel contenere in ottica prospettica
a circa il 30% I’aumento della domanda mondiale di energia primaria al 2040, a fronte di una
crescita prospettica dell’economia globale del 150%. Questo per via dell’adozione di standard
obbligatori anche in Cina ed in India, che hanno seguito le orme delle principali economie avanzate.
I1 2015 ¢ infine stato caratterizzato da un appuntamento di grande rilevanza quale il vertice ONU
sul Clima (altrimenti noto come COP21), tenuto a Parigi dal 30 Novembre all’11 Dicembre e che ha
coinvolto 195 Paesi.

L’importanza dell’accordo, definito “storico” da piu parti, & testimoniata dalla sua sottoscrizione da
parte di tutti i paesi partecipanti, incluse le economie emergenti e gli USA, da sempre riluttanti a
questo tipo di accordi; tale circostanza costituisce una generale presa d’atto che il cambiamento
climatico rappresenta una minaccia concreta e potenzialmente irreversibile per il pianeta e richiede,
pertanto, la massima cooperazione da parte di tutti i paesi, per conseguire 1’obiettivo di accelerare la
riduzione delle emissioni dei gas a effetto serra.

L’accordo prevede un vincolo sull’aumento massimo della temperatura entro i 2° con controlli da
effettuare ogni cinque anni. I paesi industrializzati si sono impegnati ad erogare fondi per I’energia
pulita (circa 100 miliardi di euro all’anno a partire dal 2020) per diffondere in tutto il mondo le
tecnologie verdi e sono inoltre previsti contributi ai paesi pill esposti agli effetti dei cambiamenti
climatici, per compensare le eventuali perdite finanziarie causate dagli stessi.

Passando all’analisi dell’evoluzione del settore petrolifero, ¢ necessario osservare che nel 2015
quest’ultimo ¢ stato caratterizzato da un eccesso di offerta a livello globale. Nonostante i prezzi
bassi stiano influenzando negativamente i livelli di produzione - soprattutto per le aree ad elevato
costo di produzione quali il Canada, gli Usa e il Mare del Nord — il rallentamento del tasso di
crescita dell’offerta non ¢ comunque sufficiente nel breve termine a garantire un riequilibrio del
mercato, a meno di scelte chiare che dovessero essere espresse nei prossimi mesi dai principali
paesi produttori di petrolio (in primis dall’OPEC).

In particolare nel 2015 la domanda aggregata mondiale di petrolio ¢ stata pari mediamente a 93
mb/d , in crescita del +1.7% rispetto all’anno precedente. Tale crescita & stata sostenuta in
particolare dal ribasso dei prezzi del greggio che hanno contribuito all’incremento della domanda di
combustibili in ambito industriale e per autotrazione e dei derivati del petrolio nel settore della

petrolchimica.



A livello disaggregato, nelle economie avanzate la domanda di greggio si & mantenuta
sostanzialmente stabile, con una crescita negli Stati Uniti (+1.9% rispetto al 2014) ed in Europa
(+1.5% rispetto al 2014) ed una flessione nell’area dell’Asia Pacifica (-1.2%). Tra i paesi
emergenti, invece, Cina (+3.5% rispetto al 2014), India (+5% rispetto al 2014) e Medio Oriente
(+2.4% rispetto al 2014) sono state le aree con il maggiore tasso di crescita della domanda di
greggio. Al contrario, ha sofferto I’industria petrolifera brasiliana, che ha assistito ad una riduzione
della domanda di greggio del 6% circa rispetto al 2014, a causa della recessione che affligge il
paese.

Sul lato dell’offerta, il 2015 ¢& stato caratterizzato da una produzione media complessiva -
includente greggio, derivati liquidi del metano e petrolio non convenzionale - di 95.5 mb/d, in
crescita del +3% rispetto al 2014.

Per i paesi non-OPEC, la produzione media di greggio si & portata a circa 57.5 mb/d, con una
crescita del +1.7% rispetto all’anno precedente.

Per i paesi OPEC, la produzione media di greggio & stata pari a circa 31.3 mb/d, in crescita (+5%)
rispetto al 2014. I maggiori contributi a tale incremento arrivano da Iraq (+23%), Angola (+6%) ed
Arabia Saudita (+5%), mentre gli altri paesi sono rimasti sostanzialmente stabili sui livelli dell’anno
precedente.

Da ultimo, le scorte di petrolio e suoi derivati nel corso dell’anno si sono portate a circa 3,000 mb,
in crescita (+9%) rispetto ai livelli dell’anno precedente. La crescita si & concentrata principalmente
negli Stati Uniti (+13.8%) ed in Europa (+5.4%), mentre il Giappone ha registrato una riduzione del
livello delle scorte del 5.4% ¢ la China del 4%.

L’andamento di domanda, offerta e scorte, cosi delineato, ha determinato le oscillazioni nel prezzo
del greggio durante I’anno. Dal gennaio 20135, infatti, il prezzo del Brent & sceso dai 57 $/bbl ai 38
$/bbl di fine Dicembre. Ad inizio 2016 il Brent & virato al di sotto dei 30 $/bbl, con una successiva e
graduale ripresa che lo ha riportato oggi in prossimita dei 40$/bbl.

Nell’attuale volatile contesto di mercato le ipotesi sul futuro andamento del prezzo del greggio
formulate da parte degli analisti e degli attori presenti sul mercato potrebbero differire in misura
rilevante le une dalle altre, in funzione della maggiore o minore considerazione che i diversi
operatori attribuiscono alle previsioni sulle variabili geopolitiche e macroeconomiche e su quelle
specifiche di settore (tassi di esaurimento dei volumi di produzione delle riserve attualmente in
esercizio, decisioni sul livello della produzione dei Paesi OPEC, impatto del ritorno dell’Iran sulla
scena globale e livelli di scorte sul mercato).

L’esito negativo del recente incontro di Doha tra i maggiori produttori mondiali di greggio, con il

mancato raggiungimento di un accordo sulla riduzione delle quote di produzione per sostenere i



prezzi, ¢ il segnale che non vi sono ancora le condizioni geopolitiche per il raggiungimento di un
accordo che stabilizzi il mercato del greggio. Secondo I’ Agenzia Internazionale per I’Energia (IEA)
il calo della produzione di petrolio previsto per i Paesi non-Opec dovrebbe portare il mercato in
equilibrio nel 2017 mentre si tradurra prevedibilmente in una riduzione delle scorte a partire dal
2018: sempre secondo la IEA questi sviluppi “provocheranno un aumento graduale delle
quotazioni”.

Il livello dei prezzi del greggio ¢ tra i principali fattori che determinano il livello degli investimenti
da parte delle Oil Company, che nel 2015 hanno ridotto la spesa in esplorazione e produzione di
circa il 20% rispetto ai livelli del 2014, attestandosi intorno ai 520 miliardi di dollari.

I maggiori tagli alla spesa per investimenti sono arrivati dalle Major Oil Companies (ENI, Exxon
Mobil, Shell, Chevron, BP, Total, Gazprom), che hanno risentito del deterioramento della capacita
di generare cassa ¢ - soprattutto le compagnie americane - della dipendenza dagli sviluppi di campi
di olio non convenzionale.

II livello di spesa delle National Oil Companies (NOCs) si & invece mantenuto sostanzialmente
stabile sui livelli del 2014; queste ultime sono state infatti guidate dall’esigenza di potenziare le
proprie infrastrutture per I’estrazione e la valorizzazione degli idrocarburi, per mantenere le quote di
produzione sul mercato internazionale e per sostenere le proprie economie.

Nel 2015 le regioni piu colpite dai tagli agli investimenti sono state il Nord America (-48% rispetto
al 2014), la Russia (-15% rispetto al 2014), I’Europa (-18%), I’Africa (-16%) e 1’Asia Pacifica (-
20%), mentre in Medio Oriente (-6%) la riduzione della spesa ¢ stata pit contenuta.

La differente dinamica geografica degli investimenti prevedibilmente proseguira anche nel 2016: a
fronte di un taglio atteso di quasi il 25% nel Nord America (a causa della riduzione delle attivita di
produzione di shale oil negli USA e di Heavy Oil in Canada), gli investimenti in alcune regioni
sono addirittura previsti in crescita: in particolare in Medio Oriente (+5.5% concentrato
prevalentemente nel settore Downstream) e nell’area Russia/FSU (+3.5%), regioni nelle quali da
sempre Saipem vanta un buon posizionamento competitivo.

Dal 2005 al 2014, il settore delle Oil Field Service (OFS) Companies ha beneficiato del trend
positivo dei prezzi di gas naturale e petrolio, che hanno dato impulso agli investimenti nelle attivita
di esplorazione e produzione e, di conseguenza, ai progetti in ambito upstream e downstream.

Oggi, tuttavia, I'industria Oil&Gas nel suo complesso (Oil Companies ed OFS Companies) si trova
in una delle fasi congiunturali piu difficili degli ultimi 30 anni, con ricavi, risultati e portafoglio
ordini in flessione rispetto al 2014.

In particolare, il taglio degli investimenti da parte delle Oil companies ha determinato nel corso del

2015 i seguenti effetti:
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. nel segmento E&C Offshore la cancellazione o il differimento di alcuni importanti progetti
di sviluppo, con la conseguente sovraccapacita di mezzi di costruzione Offshore, in particolare nel
comparto delle Acque Ultra-profonde;

. nel segmento E&C Onshore ’aumento della concorrenza e della pressione sui prezzi,
specialmente per progetti di grossa dimensione ma caratterizzati da una minore complessita, con un
minore impatto sui progetti downstream;

. nel segmento della perforazione (on/offshore) la riduzione a livello mondiale del tasso di
utilizzo delle flotte di perforazione terra (in misura molto rilevante in Nord America) e di
perforazione mare. La diretta conseguenza ¢ stato il significativo calo delle tariffe di noleggio degli
impianti, che in ottica prospettica risulta enfatizzato nel business delle perforazioni Offshore dal
rilevante numero di mezzi in costruzione che si prevede entrera in esercizio nei prossimi anni.

La congiuntura di mercato attuale e le conseguenti difficolta per le Oil Companies di generare flussi
di cassa positivi impattano fortemente sulla operativita delle OFS Companies, in particolare in
termini di ritardi negli incassi dei crediti, difficolta nel dialogo con i clienti in relazione a claims e
variation orders ed aumento delle richieste di rinegoziazione dei prezzi e delle unit rates.

In questo contesto € opportuno tuttavia evidenziare come, seppur dipendenti dagli investimenti delle
major, il 50% del portafoglio progetti nel settore di Ingegneria e Costruzione (E&C) non &
negativamente correlato al Brent ed al suo andamento. Questo, prevalentemente, per via della
presenza in portafoglio di progetti nei settori delle Infrastrutture e del Downstream che traggono
beneficio dalla discesa dei prezzi del greggio. Da menzionare a tal riguardo la crescita rilevante
degli investimenti nel settore downstream nel corso del 2015, in particolare nell’area del
Medioriente.

Nel quadro di uno scenario fortemente deteriorato, i ricavi di Saipem nel 2015 sono stati pari a
11,507 milioni di euro (-11% rispetto al 2014). Includendo I’impatto delle svalutazioni complessive
di 916 milioni di euro tra capitale d’esercizio € capitale immobilizzato effettuate nel secondo
trimestre, 1’ebit reported dell’anno & stato di -452 milioni di euro, mentre il risultato netto reported
¢ stato di -806 milioni di euro.

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2015 ammonta a 5,390 milioni di euro, con un
incremento pari a 970 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014, risentendo del temporaneo
impatto negativo, per 487 milioni di euro, delle scadenze dei derivati di copertura cambi che hanno
risentito della rivalutazione della valuta americana rispetto all’euro nel corso dell’anno.

Saipem ha acquisito nuovi ordini per un totale di 6,515 milioni di euro, in riduzione rispetto alle

acquisizioni del 2014 che erano state pari a 17,971 milioni di euro; il portafoglio ordini al 31
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dicembre 2015 ammonta a 15,846 milioni di euro rispetto ai 22,147 milioni di euro del 31 dicembre
2014, di cui circa 8,100 milioni di euro da realizzarsi nel corso del 2016.

Nel contesto macroeconomico e di settore prima delineato, questo Consiglio di Amministrazione
(insediatosi il 30 Aprile 2015) ha anticipato 1’avvio del processo di elaborazione del piano
industriale 2016 — 2019, che ¢ stato presentato alla comunita finanziaria il 28 Ottobre 2015. In

particolare, le linee guida del piano sono state le seguenti:

. la revisione del business portfolio, con la focalizzazione sulle attivita core della Saipem;

. la revisione dei modelli di gestione del rischio, nell’ottica di una graduale riduzione dello
stesso;

. la razionalizzazione dei costi ed il miglioramento dell’efficienza dei processi aziendali;

. lo sviluppo di soluzioni innovative in campo tecnologico, in grado di rappresentare un

elemento distintivo sul mercato;

. il rafforzamento della struttura patrimoniale € finanziaria attraverso la riduzione del debito
ed una gestione rigorosa degli investimenti e del capitale circolante.

Nel primo trimestre del 2016, Saipem ha conseguito risultati positivi che insieme alla visibilita sulle
fonti di ricavo, la struttura patrimoniale consolidata e ’incremento del programma di efficienza
consentono - pur in uno scenario che si mantiene complesso - di confermare gli elementi della
guidance 2016 fornita al mercato in occasione del terzo trimestre 2015, in termini di ricavi,
profittabilita e posizione finanziaria netta di fine anno.

I ricavi del primo trimestre del 2016 ammontano a 2,8 miliardi di euro, in riduzione del 6% rispetto
al primo trimestre del 2015, con ’EBIT che ammonta a 179 milioni di euro, in aumento del 13%
rispetto al corrispondente periodo del 2015.

Il risultato netto del primo trimestre ¢ stato pari a 61 milioni di euro, con gli investimenti tecnici
effettuati che ammontano a 45 milioni di euro.

L’indebitamento finanziario netto al 31 marzo 2016 si & invece portato a 2.040 milioni di euro, in
riduzione rispetto al 31 dicembre 2015 (5.390 milioni di euro), per effetto del perfezionamento
dell’operazione di Aumento di Capitale.

Nel corso del primo trimestre del 2016, Saipem ha acquisito nuovi ordini per un totale di 1.025
milioni di euro, (2.399 milioni di euro nel primo trimestre del 2015), con il portafoglio ordini che al
31 marzo 2016 ammonta a 14.031 milioni di euro.

In relazione al tema del rafforzamento della struttura patrimoniale e finanziaria, nel mese di
Febbraio, si ¢ concluso I’Aumento di Capitale per un ammontare complessivo di circa 3.5 miliardi

di euro, aumento di capitale che insieme al rifinanziamento del debito residuo ha consentito a
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Saipem di estinguere il debito verso la controllante Eni spa e di ridurre il suo ammontare
complessivo dai 5.4 miliardi di fine 2015 ai circa 2 miliardi del 31 Marzo 2016.

L’aumento di capitale ed il rifinanziamento del debito si sono resi necessari per dotare la Saipem di
indipendenza e flessibilitd finanziaria, per ridurre la leva finanziaria ai livelli dei principali
competitor e per diversificare le fonti di finanziamento a costi competitivi, il tutto per affrontare con
la dovuta solidita patrimoniale le sfide che attendono la Societa nel futuro prossimo.

L’operazione ¢ un pilastro del rilancio strategico della Saipem, che attraverso una struttura
finanziaria cosi rafforzata potra beneficiare di un vantaggio competitivo sia a livello strategico che
sul piano commerciale.

Sul tema della Corporate Governance ricorda che si tratta di uno strumento di creazione e
protezione del valore e che sempre piu sara un fondamentale criterio di valutazione e di selezione
degli investimenti da parte degli investitori. Per tali ragioni Saipem sta proseguendo le iniziative
volte al continuo miglioramento della propria Governance. Tra le principali attivita avviate nel 2015
menziona in particolare le seguenti:

- Pistituzione del Comitato Corporate Governance con il compito di assistere il Consiglio di
Amministrazione nelle valutazioni e decisioni relative alla corporate governance della Societa e del
Gruppo ed alla responsabilita sociale d’impresa;

- il recepimento delle modifiche del Codice di Autodisciplina emanate nel luglio 2015,
riguardanti in particolare 1’introduzione di un esplicito riferimento al principio di sostenibilitd nel
medio-lungo periodo dell’attivita dell’impresa, il recepimento di alcune best practice in materia di
controlli interni, gia adottate a livello internazionale o nazionale per alcuni settori dell’impresa,
nonché I’inserimento nel testo del Codice di alcuni orientamenti espressi dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana nella sua Relazione annuale 2014;

- l’affidamento della presidenza del Comitato per il Controllo e Rischi - che per Saipem
svolge anche le funzioni di comitato parti correlate - ad un Consigliere eletto nella lista di
minoranza;

- il collocamento del Responsabile Internal Audit alla dipendenza gerarchica dal Consiglio di
Amministrazione e, per esso, dal suo Presidente, fermo restando che la gestione del relativo
rapporto funzionale ¢ attribuita all’ Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi;

- I’avvio di un processo di definizione del risk appetite nell’ambito della rivisitazione del
processo di acquisizione ed esecuzione delle commesse;

- infine la prosecuzione delle analisi volte all’ottimizzazione del governo societario delle

principali partecipate.
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Conclude il proprio intervento con un cenno alle politiche di sostenibilita e alle principali azioni
realizzate nel corso del 2015, che trovano riscontro nel Bilancio di Sostenibilita.

L’impegno in tema di sostenibilita - intesa come la capacita di un azienda di operare sul mercato
creando valore per i propri stakeholder e coniugando le dimensioni economica, ambientale, etica e
sociale — ¢, anche in uno scenario come quello descritto, uno dei pilastri della strategia industriale di
Saipem.

I tema della sostenibilita ¢ centrale per la strategia di Saipem per via della natura del suo business,
per le esigenze dei suoi clienti, per ’attenzione posta dalla comunita finanziaria e per le aspettative
di sviluppo sostenibile delle comunita nei territori ove opera.

Come azienda globale, ma allo stesso tempo fortemente radicata in alcune aree, Saipem si &
storicamente impegnata a gestire le operazioni in modo responsabile, promuovendo il dialogo e
consolidando le relazioni con i suoi stakeholder. Il coinvolgimento di questi ultimi avviene sia
nell’ambito di un’analisi condivisa dei temi materiali di sostenibilitd - processo che consente di
attribuire delle priorita ai vari aspetti della sostenibilita in azienda - sia proponendo ai clienti la
sostenibilita come elemento qualificante per i servizi.

Iniziative di sostenibilita mirate alla specificita dei singoli territori e volte a mitigarne gli impatti
ambientali e sociali non possono che generare valore nel progetto stesso.

Sempre in ambito di materialitd e consultazione degli stakeholder, nel 2015 una Engagement
Survey ha coinvolto 8,000 dipendenti anche su temi di sostenibilitd. Il risultato ha evidenziato tre
temi rilevanti per i dipendenti: la sicurezza nel luogo di lavoro, la gestione e la crescita delle risorse
umane e I’innovazione tecnologica.

La sicurezza e I’incolumita delle persone rimangono obiettivi imprescindibili, rispetto ai quali non
esistono livelli di soddisfazione ne’ indicatori raggiunti che possano far abbassare la guardia. Ed &
in quest’ottica che, nonostante anni di trend discendenti degli indicatori relativi agli infortuni sul
luogo di lavoro, sono proseguiti i programmi lanciati in questi anni, tra i quali Leadership in Safety,
We Want Zero ed il recente Life Saving Rules.

Riguardo allo sviluppo delle risorse umane - asset fondamentale per il successo di lungo periodo
della Societa - Saipem continua il suo impegno volto ad attrarre persone di talento, promuovere la
loro crescita professionale e la loro motivazione. Oltre alle iniziative per valorizzare la loro
competenza, in numerosi paesi del mondo ¢ proseguita la collaborazione con scuole e universita
locali per favorire lo sviluppo del capitale umano attraverso 1’organizzazione di internship, borse di
studio e corsi di formazione. Per questo le comunitd locali nei paesi ove opera la Societa
riconoscono la stessa come un fattore di sviluppo, di crescita e integrazione socio-culturale: un

ruolo determinante in aree spesso soggette a conflitti e tensioni sociali.
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Accanto alle attivita “core” quali la creazione di opportunitd di lavoro e lo stimolo alla crescita
economica grazie alle fabrication yard, sono state anche promosse iniziative di sviluppo per molte
componenti della societd civile. Un esempio importante in tal senso & stato la creazione e la
realizzazione di un programma di formazione sul tema dei Diritti Umani e I’avvio di progetti di
sviluppo di imprenditoria locale in settori non direttamente legati all’ambito Oil&Gas.

In Saipem si ¢ fermamente convinti che la sostenibilita non sia un costo, bensi un valore aggiunto
per I’azienda. Basti pensare al ruolo dell’innovazione, che nel business di Saipem deve essere un
vantaggio competitivo nel breve periodo, ma allo stesso tempo deve consentirle di aprire 1’orizzonte
strategico adattandolo a diversi scenari di riferimento, per non essere colti impreparati e per
continuare a perseguire una crescita sostenibile.

Saipem intende quest’anno assumere un impegno formale a livello internazionale aderendo
direttamente all’iniziativa Global Compact delle Nazioni Unite, promuovendo la propria
accountability presso una pil vasta platea di stakeholder e sostenendo la propria credibilita sui
mercati e presso gli investitori.

Infine desidera ricordare che la trasparenza, la correttezza nei comportamenti, ’etica in tutti i suoi
aspetti e la difesa dell’integrita nella gestione delle innumerevoli situazioni di business - incluse le
relazioni con i clienti, i fornitori, i partner, i collaboratori ¢ le autoritd pubbliche - sono valori
fondanti per I'azienda, dai quali ognuno deve trarre ispirazione. Questi valori sono alla base non
solo del Codice Etico e del modello organizzativo della Societa, ma anche dell’attivitd quotidiana
di tutte le persone che lavorano per il Gruppo. L'obiettivo ed il dovere di tutti gli interessati ¢ che gli
stessi valori vengano trasmessi a tutti i livelli dell'organizzazione del Gruppo, e ci si propone di
farlo attraverso la formazione specifica dei dipendenti ed attraverso campagne mirate a tutti i livelli
dell’azienda.

Saipem negli anni pill recenti ¢ stata al centro di vicende che ne hanno offuscato 1’immagine; questi
eventi hanno rappresentato un’opportunita per iniziare un nuovo capitolo della sua storia nel quale
si vogliono ribadire i valori fondanti dell'azienda: etica, visione di lungo periodo, competenze e
tecnologia, elementi imprescindibili per la creazione di valore sostenibile.

Conclude ringraziando in primo luogo tutte le colleghe ed i colleghi che anche quest’anno — in un
contesto particolarmente difficile — hanno continuato ad impegnarsi con dedizione, passione e
sacrificio.

Ringrazia il Consiglio di Amministrazione per I’'impegno, la costanza e la qualita del lavoro svolto.
Un ringraziamento particolare, personale ed a nome dell’intero Consiglio di Amministrazione, lo

rivolge all’Ing. Cao, che sta guidando il gruppo con grande passione € professionalita.
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Ringrazia il Collegio Sindacale, i membri del Comitato di Corporate Governance, del Comitato
Remunerazione ¢ Nomine, del Comitato Controllo e Rischi e dell’Organismo di Vigilanza per
I’impegno e la qualita del lavoro svolto.

Ringrazia infine tutti gli azionisti, per la fiducia che hanno continuato a riporre in Saipem in un
momento storico particolarmente difficile per il Gruppo.

Passando alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno, il Presidente comunica che la
Relazione Finanziaria annuale 2015 comprendente il progetto di bilancio di esercizio della Saipem
S.p.A. e il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015, le relazioni dei Sindaci e della Societa di
Revisione, I’attestazione di cui all’art. 154-bis comma 5 del T.U.F., sono stati depositati e posti a
disposizione degli Azionisti con le relazioni e le proposte degli Amministratori presso la Sede
Sociale, il sito internet Saipem e Borsa Italiana S.p.A. nei termini di legge e di regolamento (Al
C).

Sono stati depositati nei termini di legge presso la sede sociale i bilanci delle societa controllate e
collegate.

Con il consenso unanime dell'assemblea su proposta di Massimo Cipolletta per I'azionista Eni
omette la lettura della Relazione sulla Gestione del Gruppo Saipem e della Relazione sulla Gestione
Saipem S.p.A., procedendo a dare lettura delle proposte (che si trovano alla pag. 250 del fascicolo
di bilancio):

“Signori Azionisti,

siete invitati ad approvare il bilancio di esercizio della Vostra Societa chiuso al 31 dicembre 2015
con una perdita d’esercizio di 126.555.266,87 euro.

Si propone di ripianare la suddetta perdita dell’esercizio mediante I"utilizzo di Riserve disponibili di

capitale ed utili, come segue:

- Riserva da soprapprezzo azioni : 54.909.005,94 euro
- Riserva da operazioni under common control :  18.253.019,98 euro
- Riserva utili su cambi (art 2426 bis C.C.) 4.856.975,48 euro
- Riserva da fair value piani di incentivazione : 13.486.742,37 euro
- Riserva per avanzo di fusione : 35.049.523,10 euro”.

Il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sindacale il quale con il consenso unanime
dell'assemblea omette la lettura della Relazione dei Sindaci, illustrandone la struttura dedicata nella
prima parte all'Attivita di Vigilanza, nella seconda parte al Comitato per il Controllo Interno e la
revisione contabile e l'ultima alle c.d. altre attivita.

Legge infine le conclusioni di detta Relazione nella quale viene espresso il parere favorevole alle

proposte di approvazione del bilancio 2015 da parte del Collegio Sindacale.
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Il Presidente apre quindi la discussione.

Donato Pinto, azionista nonché dipendente e quadro SAIPEM, dopo aver esaminato attentamente il
bilancio chiede informazioni in merito ai componenti del capitale circolante ed in particolare circa
la svalutazione di 781.000.000 di euro effettuata a giugno 2015 e sulle relative motivazioni.
Sebastiano Corato ricorda di essere divenuto azionista da un paio di anni nutrendo molta fiducia
nella scuola Eni e vorrebbe chiarimenti in merito all'aumento di capitale sociale e ai tempi della sua
attuazione; ritiene che il risultato dell'aumento sia stato quello di consentire alla Societa di reperire i
mezzi finanziari consentendo un incasso di circa euro 1.300.000.000 per Eni e di circa euro
24.000.000, inclusi forse i compensi per il lavoro svolto dalla societa di revisione, per il Consorzio
di collocamento.

Ritiene che i tempi per la realizzazione dell'aumento abbiano cagionato un impoverimento per la
maggior parte degli azionisti e di aver personalmente contenuto il danno vendendo tutte le proprie
azioni e ricomprando successivamente i diritti con il risultato di mantenere inalterata la propria
posizione, correndo un rischio che si & poi tradotto in opportunita, ma che non tutti i piccoli
azionisti sono stati disposti ad affrontare.

Chiede se la decisione di realizzare I'aumento di capitale in questi tempi sia stata presa da Eni, se ed
in che modo abbia contribuito Saipem, se abbia accettato passivamente la tempistica quando ancora
il progetto di bilancio 2015 non era pronto e non era chiaro se entro la chiusura dell'esercizio
sarebbero state effettuate ulteriori svalutazioni di crediti o commesse.

Sottolinea come i partecipanti al Consorzio a fronte del rialzo del corso del titolo che nella giornata
del 7 marzo ha raggiunto i 42,5 centesimi abbiano realizzato una plusvalenza del 17% oltre quanto
gla incassato, avendo sottoscritto a circa 36,2 centesimi.

Circa la programmata emissione di obbligazioni per 1,8 miliardi si augura che il Consiglio di
Amministrazione voglia dare l'opportunita di aderirvi anche ai piccoli azionisti oltre agli investitori
istituzionali, magari emettendo obbligazioni con tagli contenuti intorno ai 10/20.000 euro.

Circa la dichiarata dipendenza dell'andamento negativo dal prezzo del petrolio, ritiene non vi sia
una correlazione diretta tra le societa di servizio e le societd di produzione e che questo possa
rappresentare un'opportunita di recupero.

Chiede infine se vi siano opportunita di sviluppo per Saipem in India non essendovi nel Paese fonti
di estrazione petrolifera e se la Societa abbia preso in considerazione di chiedere un rating sulla
Corporate Governance.

Luciano Marchisio in aggiunta alle domande inviate prima dell'assemblea messe a disposizione
unitamente alle risposte in formato cartaceo ed allegate al verbale, chiede di fare chiarezza ed

individuare le reali ragioni che hanno di fatto determinato a seguito della recente operazione di
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aumento del capitale sociale "diluitivo", la totale perdita dello stesso e quindi della originaria
capitalizzazione intesa come valore di mercato delle azioni Saipem.

Ritiene pertanto che si siano verificate le condizioni di cui all'art. 2446 C.C. e seguenti e che non si
comprenda come la perdita di esercizio possa essere coperta con le riserve indicate essendosi venuta
a creare una capitalizzazione addirittura inferiore al valore del diritto di opzione.

Chiede vengano riportate a verbale le generalita dei soggetti che hanno ispirato, posto in essere e
consentito l'aumento di capitale: amministratori, organi di controllo e di vigilanza, consulenti ed
advisors incaricati.

Chiede inoltre che venga richiesta alla capogruppo Eni la restituzione a Saipem di quanto ricevuto
in riduzione del suo credito infra gruppo al fine di evitare in futuro, qualora ne ricorrano i
presupposti di legge, una possibile azione revocatoria.

Giorgio Gola auspica che I'Amministratore Delegato possa esprimere i suoi commenti al bilancio
come d'uso.

Ritiene Saipem una delle societa italiane tecnologicamente pit avanzate e tra le migliori a livello
mondiale nei suoi settori di attivita, fattori che lo hanno determinato ad investire nella societa,
tenuto conto anche dei risultati presentati nell'ultimo trimestre 2015 che hanno evidenziato un utile
di 60 milioni; tale risultato positivo & confermato nell'andamento del primo trimestre e trova
riscontro nell'aumento della quotazione del Titolo.

Ritiene che il numero eccessivamente frazionato delle azioni sia penalizzante e poco gradito ai
maggiori investitoti istituzionali. Propone quindi un accorpamento delle azioni ad esempio da 1 a
10.

A suo avviso la quotazione del titolo risentira per parecchio tempo del fatto che il recente aumento
di capitale ¢ stato in buona parte assorbito dal Consorzio delle banche che non vedono l'ora di
spossessarsi dei Titoli.

Nelle previsioni per I'esercizio 2016 si ipotizza la formazione di un utile di 300 milioni: poiché con
le previsioni ¢€ stata sottolineata la rischiosita di tali dati, chiede se nel primo trimestre le previsioni
siano state rispettate, quali sia l'andamento del portafoglio ordini, limporto attuale dei lavori
acquisti e quale sia percentuale facente capo ad Eni.

In particolare se fra gli ordini in carico ve ne siano provenienti da Paesi a rischio, come Venezuela o
Algeria, € se a proposito della notizia riportata dalla stampa circa l'acquisizione di tre nuovi
contratti per complessivi 430 milioni di euro anche per turbine eoliche galleggianti al largo della
Scozia, questo possa costituire un nuovo settore di attivita per la Societa.

Chiede inoltre il numero attuale dei dipendenti di Saipem e la loro distribuzione territoriale, se a

seguito della cancellazione di ordini del contratto South Stream siano state attivate azioni di rivalsa
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per danni e, nel caso in cui si riuscira a far valere i diritti di Saipem, se la stessa verra pagata cash o
compensata con nuovi ordini.

Preannuncia il proprio voto favorevole.

Gianni Franzoni chiede a quanto ammonterebbe la perdita finanziaria qualora Saipem fosse
costretta a ritirare i suoi asset dall'Egitto a seguito della vicenda Regeni e analogamente quale
sarebbe la perdita del valore di asset a seguito del deterioramento della situazione in Libia.

Davide Crippa per il socio Giulio Melegari dichiara di essere un Deputato delle Repubblica per
conto del Movimento 5 Stelle e membro della Commissione Attivita Produttive.

Sottolinea la perdita del valore di Borsa dell'azione progressivamente aumentata ed oggi pari a circa
il 75%. Condivide le considerazioni svolte da altri azionisti sull'aumento del capitale sociale
soprattutto in merito ai tempi di attuazione, prima della presentazione dei bilanci.

Tale aumento ha evitato il fallimento, ma ha creato un danno ai risparmiatori ed ai piccoli azionisti
diffusi; la Cassa Depositi e Prestiti che tramite FSI ha investito in Saipem, ha perso ad oggi 373
milioni. Si chiede se cid non sia di fatto un aiuto di Stato per Eni. Chiede quale debba essere il
valore di mercato del barile per ottenere il break even, quali costi abbia stimato la Societa per
aggiornare i propri asset drilling rig alla recente normativa Obama new oil well control rules.
Ricorda che in occasione dell'audizione alle Commissioni riunite Attivita produttive di Camera e
Senato alla Camera del 17 novembre 2015 sia il Presidente che I'Amministratore Delegato si erano
presi I'impegno a fornire informazioni e documenti trasparenti inerenti la certificazione dei propri
mezzi navali creando un link raggiungibile dal sito aziendale.

Dichiara di non essere stato in grado di reperire questo link e chiede dove lo si possa trovare.
Chiede conferma della versatilita di impiego dell'unita Saipem 7000 anche per consentire il
posizionamento di grandi parchi eolici off shore; poiché la Societa ha risposto alle domande
presentate dall'azionista Marchisio, gia distribuite con le risposte, affermando di non aver piani di
investimento per energie rinnovabili, mentre il Presidente ha ventilato una ipotesi di business,
chiede se siano state ottenute commesse, a quali gare abbia partecipato e quali iniziative in genere
siano state attuate per questo settore che ritiene veramente strategico.

Chiede se tali attivita siano in contrasto con la esigenza manifestata dall' Amministratore Delegato di
rifocalizzazione del portafoglio business tradizionali. Considera importante la penetrazione del
GNL per il trasporto marittimo nel periodo di transizione ponendo attenzione ad una pianificazione
razionale det punti di distribuzione a servizio delle rotte navali.

Chiede a questo proposito se vi sia un progetto di ammodernamento della flotta, ipotizzando

I'alimentazione a GNL.
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Ricorda che per il rilancio di una immagine nuova di Saipem & necessario attivare iniziative
concrete volte a perseguire trasparenza ed etica del business; a questo proposito ricorda che una
sentenza della Corte di Appello ha confermato la sanzione irrogata da Consob per non aver fornito
informazioni corrette agli azionisti con la conseguente richiesta risarcitoria di alcuni azionisti per
164 milioni di euro.

Chiede quali azioni abbia messo in campo di accertamento e responsabilita aziendale Saipem e il
suo management attuale.

Analogamente chiede se siano state avviate azioni di tutela nei confronti dell'ex Presidente di
Saipem Algeria che ha patteggiato una pena per una presunta maxi tangente algerina versata da
Saipem in cambio di commesse e se la Societa si sia costituita parte civile nei procedimenti ancora
in corso.

Ritiene che per rendere Saipem un soggetto veramente credibile anche a livello internazionale sia
opportuno dare segnali della volontd di recuperare da soggetti che abbiano in qualche modo
corresponsabilita giuridiche accertate in comportamenti scorretti o corruttivi nel sistema.

Prende la parola l'azionista Dario Radaelli il cui intervento, su sua espressa richiesta, viene
trascritto da quanto registrato e riportato nell'allegato al presente verbale sub D.

A questo punto il Presidente alle ore 11,45 sospende la riunione per poter predisporre le risposte
agli intervenuti e alle ore 12,55 riprende i lavori assembleari.

L'Amministratore Delegato, rispondendo all'azionista Pinto, chiarisce che la svalutazione delle
partite creditorie verso i clienti non significa una rinuncia ai crediti stessi da parte della Societa che
continua comunque a perseguire e a portare avanti le proprie istanze.

Puntualizza che la svalutazione ¢ stata decisa in considerazione della scarsa disponibilita dei clienti
conseguente alle difficili condizioni di mercato che andavano continuamente peggiorando con
deterioramento del prezzo del petrolio.

Rispondendo all'azionista Corato e agli altri azionisti che hanno posto domande circa I'aumento di
capitale, ricorda che tale operazione ¢ stata di fondamentale importanza per lo sviluppo della
Societa ed ¢ stata deliberata dai componenti degli organi sociali al fine di conseguire una
condizione di autonomia finanziaria da Eni, di ridurre il costo del debito e di diversificare le fonti di
finanziamento, finalitd queste tutte ampiamente rappresentate nei comunicati stampa divulgati dalla
Societa ed analiticamente descritti nel prospetto informativo approvato da Consob.

Il programma EMTN per prassi di mercato si rivolge ad investitori istituzionali ed al momento la

Societa non ha preso in considerazione l'ipotesi di destinarne la sottoscrizione a piccoli investitori.
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Saipem ha il rating di sostenibilita FTSE4Good e nell'ambito di questa certificazione di sostenibilita
¢'¢ anche una valutazione sulla Corporate Governance; valutera comunque 1'opportunita di acquisire
ulteriori rating sulla Corporate Governance.

Esiste un collegamento solo indiretto tra I'andamento del prezzo del petrolio e l'acquisizione di
contratti da parte della Societa: la diminuzione del prezzo del petrolio costringe le compagnie
petrolifere a ridurre il loro budget di investimento limitando le loro attivita di ricerca e di
esplorazione.

Per quanto riguarda I'India, Paese nel quale Saipem ha operato in passato € che dispone di risorse
petrolifere, al momento non si ritiene vi siano importanti opportunitd di utilizzo di mezzi,
competenze e capacita. La Societa mantiene tuttavia in India una importante struttura di ingegneria
che lavora a supporto dei progetti.

In risposta all'azionista Marchisio, precisa che 1'art. 2446 C.C. in tema di riduzione del capitale per
perdite non ha come parametro la capitalizzazione di Borsa, bensi il patrimonio netto; pertanto non
trova applicazione finché vi siano riserve disponibili e utilizzabili ai fini della copertura; nel caso di
specie la perdita trova copertura nelle riserve distintamente individuate nella proposta consiliare e
pertanto non ricorrono i presupposti per l'applicazione di detto articolo.

La Societa attualmente non ha allo studio un'ipotesi di accorpamento delle azioni pur riservandosi
di valutare in futuro i possibili benefici di questa operazione.

Per quanto riguarda gli ordini in carico a Saipem provenienti da Paesi a rischio ricorda che il
portafoglio ordini in Venezuela e Algeria ammonta a 29 milioni di euro di cui 15 milioni verso Eni.
11 portafoglio completo di ordini nei confronti di Eni ammonta al 10%.

I crediti netti al 31 marzo nei Paesi citati ammontano a complessivi euro 220.000.000 di cui 33
milioni verso Eni.

I1 personale complessivo di Saipem al 31 marzo 2016 ammontava a 44.390 unita di cui 6.649
italiani, (dei quali due terzi impiegati in Italia ed il residuo nel resto del mondo).

Per quanto riguarda la commessa acquisita in Scozia, si tratta del montaggio di strutture eoliche
offshore che implicando l'utilizzo di mezzi Saipem & di sicuro interesse per la Societa. Tuttavia si
tratta di attivita a minor valore aggiunto per dimensioni ¢ numero di strutture impiegate.

Circa il blocco del progetto South Stream ricorda che non & correlato alle performance della
Societa, la quale tutt'oggi persegue con determinazione il recupero del dovuto intraprendendo tutte
le azioni del caso; a dicembre 2015 ¢ stato avviato un arbitrato, ad oggi in corso con la nomina degli
arbitri di parte, fermo restando che qualora ve ne fosse la possibilita e l'interesse per la Societa, si
perseguird una conclusione negoziale; ¢ invece da ritenersi esclusa una compensazione tra il

progetto South Stream e 1'assegnazione di altri progetti.
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La Societa ¢ interessata a perseguire il nuovo schema di sviluppo del North Stream.

Ricorda in proposito che a pag. 145 della Relazione sono riportati i dettagli delle azioni in corso.

In risposta all'azionista Franzoni, comunica che la Societd in Libia non ha alcuna esposizione di
asset ma esclusivamente un ufficio con personale locale.

In Egitto Saipem non ha un'esposizione diretta. Al momento esiste un ufficio ben strutturato.
L'attivita viene svolta offshore con attivita di perforazione nell'ambito del progetto Zohr; si sta
negoziando con Eni un contratto per lo sviluppo della prima fase.

Rispondendo alle domande di Davide Crippa ricorda che Saipem 7000 & un mezzo di sollevamento
e conferma che lo stesso ¢ in possesso di tutte le certificazioni richieste dalla classe e dalla bandiera
che batte ed inoltre di quelle richieste dall'International Safety Management (ISM), International
Ship and Port Facility Security (ISPS) e Maritime Labour Convention (MLC). Ha inoltre sempre
superato tutte le verifiche effettuate dalle Guardie Costiere.

Le informazioni relative non appena terminate le verifiche e gli approfondimenti necessari saranno
rese disponibili in modo completo, esaustivo e trasparente sul sito con il link del quale verra data
comunicazione.

Il tema delle energie rinnovabile € di grande attenzione ed interesse per la Societa.

Non ritiene che vi sia contraddizione tra rifocalizzazione nel core business e diversificazione nelle
rinnovabili; al contrario ritiene vi sia coerenza totale.

Nella situazione contingente e nella profonda crisi del mercato & importante concentrarsi nelle
attivitd per le quali Saipem ha sviluppato competenze e tecnologie che I'hanno resa leader del
settore. Questo non toglie che Saipem abbia possibilita e necessita di esercitarsi in attivitd che
rappresentano potenzialita di futuro sviluppo per l'azienda, in particolare il perseguimento
dell'innovazione che ha consentito negli anni a Saipem il raggiungimento di livello di eccellenza.

La normativa Obama ¢ stata introdotta nel mese di aprile 2016 e si stanno portando avanti tutte le
verifiche per valutarne l'impatto sui mezzi della Societa. Per il momento essa si applica solo al
Golfo del Messico anche se probabilmente si tendera ad applicarla in via estensiva.

Saipem ¢ tra i piu grossi realizzatori di impianti GNL nel mondo; nel suo portafoglio ordini vi & un
progetto in corso di acquisizione in Mozambico in joint venture con i due piu grossi operatori del
settore, a dimostrazione che Saipem ¢ estremamente attiva su questo fronte con la costruzione di
impianti sia a terra sia su mezzi galleggianti.

Non ¢ invece allo studio la possibilita di utilizzazione di GNL quale combustibile per i mezzi
Saipem in quanto essi sono destinati a spostarsi unicamente nei luoghi dove costruire piattaforme o

posare condotte, € non destinati alla navigazione come funzione principale.
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Interviene il Presidente confermando che il Consiglio di Amministrazione & assolutamente
determinato a portare avanti il tema della trasparenza e dell'etica del business.

Per quanto concerne i due punti specifici toccati da Davide Crippa, la Relazione finanziaria 2015
fornisce dalle pagg. 138 a 141 una ricostruzione dettagliata del procedimento penale in corso
iniziato di recente presso il Tribunale di Milano e si ¢ in attesa di conoscerne l'esito.

Saipem ha gia a suo tempo inviato lettere di interruzione di termini della prescrizione per ex
dipendenti indagati dalla Procura allo scopo di salvaguardare la possibilitd di intraprendere
eventuali azioni risarcitorie. Il Consiglio segue con attenzione I'evoluzione di queste vicende e a suo
tempo ne valutera gli esiti per assumere ogni opportuna decisione a tutela della Societd e del
patrimonio sociale.

Circa la sanzione Consob, segnala che la Relazione finanziaria a pag. 144 fornisce una descrizione
di questo procedimento avviato da Consob per un asserito ritardo nel profit warning del 29 gennaio
2013. Questo contenzioso riguarda solo Saipem che ha impugnato la contestazione di Consob e la
materia ¢ in attesa di decisione da parte della Corte di Cassazione.

La causa avviata da alcuni investitori nel 2015 ¢ basata solo in parte sull'asserito ritardo nel profit
warning. Questa causa, tuttora in fase iniziale, ¢ analiticamente descritta nella Relazione finanziaria
a pag. 144. Anche in questo caso una volta ottenuto un accertamento definitivo di responsabilita da
parte della Autoritd Giudiziaria, la Societa valutera ogni iniziativa a tutela della Societd e del
patrimonio.

In risposta all'azionista Radaelli, ricorda che il valore nominale delle azioni & stato eliminato
nell'assemblea straordinaria del 2 dicembre 2015. Rileva che la possibilita di emettere nuove azioni
ad un prezzo inferiore alla parita contabile preesistente, o valore nominale implicito, ha trovato
espressa e autorevole conferma negli orientamenti del Consiglio Notarile di Milano e segnatamente
nella Massima n. 36 che conferma pienamente la legittimita dell'operazione di aumento di capitale
effettuata.

Pertanto ribadisce che tutte le azioni sia le vecchie che le nuove non hanno valore nominale; &
variata la paritd contabile che si ottiene dividendo il valore del capitale sociale per il numero delle
azioni emesse € che ¢ uguale per tutte le categorie di azioni.

Tale parita contabile nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2348 C.C. ¢ la medesima sia per le
azioni ordinarie sia per le azioni di risparmio e tutte le azioni appartenenti alla medesima categoria
conferiscono come stabilito dal Codice Civile i medesimi diritti, ragione per cui anche il socio Eni
ha tanti diritti di voto quante sono le azioni ordinarie possedute, esattamente come tutti gli altri

azionisti.
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Sebastiano Corato riprendendo la parola, ribadisce di voler sapere se Saipem abbia deciso
l'operazione di aumento del capitale sociale in autonomia attraverso i propri organi o se la decisione
sla stata assunta da Eni; i motivi per i quali le banche di affari abbiano scelto la tempistica
dell'aumento che si ¢ rivelata a suo avviso dannosa per la Societa e per i suoi azionisti.

Con riferimento al programma EMTN ritiene che il comune interesse degli investitori istituzionali
fara si che la societa paghera per le prossime emissioni tra il 5% e il 7% di interesse, mentre se tale
programma fosse offerto anche a favore dei piccoli azionisti il costo potrebbe essere intorno al
2,5%.

Rispondendo all'azionista I' Amministratore Delegato ricorda che essendo rientrato un anno fa in
Saipem ha valutato insieme al Presidente di proporre al Consiglio di Amministrazione una serie di
azioni immediate; in primo luogo quella di riaprire il piano industriale appena approvato che & stato
totalmente rianalizzato alla luce degli eventi e del progressivo deterioramento dello scenario
conseguente al calo del prezzo del petrolio, della crescente difficolta nei rapporti con i clienti, della
disponibilita a prendere in considerazione lavori aggiuntivi che a causa dei fattori sopra menzionati
si andava riducendo in maniera significativa; anni di successo legati all'andamento del mercato
hanno fatto si che I'indebitamento dell'azienda sia cresciuto al di 1a della ragionevole dimensione e
in tale contesto si ¢ avviato un taglio di costi molto aggressivo, successivamente incrementato sino a
raggiungere 1 miliardo 700 milioni.

Allo stesso tempo ¢ stata esaminata la struttura patrimoniale che non appariva piul sostenibile; era
necessario tagliare il debito a livelli compatibili con le attivita della Saipem. Non si poteva pertanto
far altro che considerare un'operazione straordinaria; & stata, pertanto, avviata una consultazione
con le banche alle quali ¢ stato indicato dalla Societa il programma da realizzare.

Il Presidente integrando quando esposto dall'Amministratore Delegato dichiara che la decisione
dell'aumento ¢ stata presa esclusivamente dal Consiglio di Amministrazione in piena autonomia e
sotto la propria responsabilita ed il Consiglio ne ha deciso il timing sulla base di considerazioni
sull'andamento dei mercati perché non ha ritenuto di correre il rischio di aspettare e non trovarsi poi
nella condizione di poter chiudere 1'operazione.

Prende nuovamente la parola 'azionista Dario Radaelli il cui intervento su sua espressa richiesta
viene trascritto da quanto registrato e riportato nell'allegato al presente verbale sub E.

Davide Crippa per il socio Giulio Melegari rileva come siano passati ormai 7 mesi dalla promessa
di pubblicare sul sito le certificazioni navali; auspica quindi che si provveda con velocita
nell'attuare questo iter.

Ricorda che la normativa europea prevede entro il 2020 dei limiti alla emissione di zolfo da parte

dei mezzi marittimi; di conseguenza vi saranno maggiori costi per l'approvvigionamento di
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carburanti desolforati oppure costosi meccanismi di abbattimento. Per tali motivi molte compagnie
stanno orientandosi all'uso di combustibili alternativi.

Ricorda che la Exxon Mobil ha fatto una stima dei costi derivanti dalla applicazione della normativa
Obama superiore ai 25 dollari e ritiene che poiché anche la normativa europea potrebbe emulare
tale normativa ¢ importante fare previsioni in proposito.

Rileva che non ¢ stata fornita risposta alla domanda se 1'azienda si sia costituita parte civile nei
procedimenti penali in corso a carico di alcuni dirigenti o in conseguenza del patteggiamento
avvenuto, n€ se la Societa abbia assunto iniziative ai fini risarcitori, costituendo il patteggiamento
ammissione di colpa; non avendo ricevuto risposte convincenti, preannuncia voto contrario.
L'Amministratore Delegato ad ulteriore richiesta di Giorgio Gola conferma che la quota parte del
portafoglio ordini facente capo ad Eni ammonta al 10% e a tal proposito precisa che Eni ¢& il terzo
cliente di Saipem dopo Saudi Aramco e Total.

Il Presidente prima di passare alle votazioni ricorda che nella Relazione finanziaria & segnalato che
la Societa non pud tecnicamente oggi costituirsi parte civile in quanto il precedente Consiglio ha
deciso di difendersi e pertanto Saipem ¢& parte del giudizio.

Si attendera I'esito finale e a questo punto con le risultanze che emergeranno il Consiglio potra fare
tutte le valutazioni.

Ricorda infine che i legali stanno monitorando con attenzione il caso specifico del patteggiamento
indicato da Davide Crippa.

Comunica che le risposte alle domande degli azionisti pervenute prima dell’Assemblea, ai sensi
dell’art. 127 ter del TUF, sono state messe a disposizione, unitamente alle domande, all’ingresso
della sala in formato cartaceo e saranno allegate al verbale dell'assemblea (AllL F).

Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per
delega, n. 988 soci portatori di n. 6.586.912.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.

Mette quindi in votazione la proposta di approvare il bilancio della Saipem S.p.A. per I’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015 (Bilancio Saipem S.p.A. al 31 dicembre 2015 composto da: Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e corredato con la Relazione sulla Gestione).
Invita l'assemblea a procedere alle votazioni utilizzando il telecomando e ricorda che il voto va
espresso entro 1 minuto dall’inizio di ciascuna votazione: decorso tale termine dichiarerd chiusa
ciascuna votazione.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza con n. 6.583.737.006 voti favorevoli, n. 279.125 voti
contrari, con astensioni per n. 2.855.614 azioni e non votanti per n. 41.055 azioni, come risulta

dall'elenco allegato al presente verbale sub. B.
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Mette quindi in votazione la proposta sopra riportata di copertura della perdita dell'esercizio.

Da atto che al momento sono presenti in proprio o per delega n. 987 soci portatori di n.
6.586.540.800 azioni pari al 65,15% del capitale sociale ordinario ¢ la proposta risulta approvata a
maggioranza con n. 6.583.416.061 voti favorevoli, n. 235.125 voti contrari, con astensioni per n.
2.889.614 azioni, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub.B.

Passando alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno, il Presidente da lettura della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa al punto in trattazione:

"Signori Azionisti,

il 21 gennaio 2016 I’Ing. Stefano Siragusa ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societa.

Stefano Siragusa era stato tratto — quale amministratore non indipendente ai sensi del Codice di
autodisciplina delle societd quotate — dalla lista di maggioranza Eni, votata dall’ Assemblea del 30
aprile 2015.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, alla data del 21 gennaio 2016, di integrare la propria
composizione mediante la nomina per cooptazione, dopo averne approvato i requisiti, del Dr. Leone
Pattofatto, candidato dal Fondo Strategico Italiano S.p.A..

L'assemblea odierna ¢ quindi chiamata a nominare un nuovo Amministratore, che rimarra in carica
per la durata del mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione e pertanto fino alla data
dell’Assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2017.

Non si applica nella fattispecie la procedura del voto di lista, prevista solo in caso di rinnovo
dell’intero Consiglio di Amministrazione, e pertanto la delibera di nomina del nuovo
Amministratore verra assunta dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Potranno essere proposti alla carica di Amministratore coloro che abbiano reso disponibile, entro la
data dell'assemblea, la documentazione attestante il possesso dei requisiti previsti dallo Statuto e
dalla normativa vigente”.

Da inoltre lettura del seguente testo di deliberazione:

“Signori Azionisti,

siete invitati a procedere alla nomina di un nuovo Amministratore secondo le proposte formulate in
Assemblea, in conformita all’art. 19 dello Statuto.

Siete invitati a tenere conto delle cause di incompatibilita ed ineleggibilita, nonché dei requisiti per
la carica stabiliti dalla legge, dallo statuto o da altre disposizioni applicabili, nonché a fornire
adeguata informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con ’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa”.

Apre quindi la discussione.
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Nicola Dell'Anno in rappresentanza dell’azionista CDP Equity SpA propone la nomina di
Leone Pattofatto, che rimarra in carica fino alla Assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2017.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per
delega, n. 986 soci portatori di n. 6.586.539.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.

Mette quindi in votazione la proposta di nomina formulata dall’azionista CDP Equity SpA,
utilizzando il telecomando.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza con n. 6.555.990.241 voti favorevoli, n. 7.351.512
voti contrari, con astensioni per n. 23.083.047 azioni € non votanti per n. 115.000 azioni, come
risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub B.

Passando alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno il Presidente passa la parola al
Presidente del Collegio Sindacale il quale con il consenso dell'assemblea omette la lettura integrale
della proposta motivata limitandosi a riassumerne i punti salienti ed a leggerne le conclusioni.
Precisa che la parte introduttiva della Relazione contiene l'elenco di tutti gli interventi aggiuntivi
svolti dalla Societd di revisione nei quali figurano due voci straordinarie: la prima attiene
all'intervento obbligatorio richiesto da Consob per l'operazione di aumento di capitale per un
ammontare complessivo di onorari di euro 870.000, afferenti solo ed esclusivamente a questo
esercizio. Nell'elenco di attivita integrative figurano inoltre 652.000 euro relativi ad attivita svolte
nel corso dell'esercizio precedente ed accertate nel bilancio 2014, non rendicontate al Consiglio in
tempo per I'assemblea che ha approvato il bilancio 2014 e dunque deliberate nel corso del 2015.

In totale vi sono quindi circa 1,5 milioni di euro di onorari relativi ad operazioni straordinarie o
dell'esercizio di riferimento o di quello precedente.

Il Collegio Sindacale ha puntualmente esaminato le richieste effettuate nel corso dell'esercizio sia in
ordine alla tipologia di intervento che alla quantificazione degli onorari relativi, la quale & avvenuta
nella logica di un accordo quadro che la societa di revisione aveva all'epoca stipulato con la
controllante con la quale a far tempo dal 2010, data di avvio dell'incarico novennale, erano state
stabilite tariffe orarie per categoria professionale, quindi partner, manager, senior e junior, e
stabilita una piramide all'interno della costruzione degli onorari che prevedeva una certa incidenza
delle ore degli appartenenti alle varie categorie professionali.

Il Collegio Sindacale ha rigorosamente verificato che ad ogni richiesta fossero state applicate le
medesime tariffe, che fossero stati effettivamente svolti i lavori € le attivita professionali e rispettate

le piramidi all'interno delle categorie.
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Precisa che alcune piccole differenze nell'utilizzo della piramide riguardano le operazioni
straordinarie in particolare di aumento del capitale sociale, operazione molto rilevante e
particolarmente significativa per i contenuti tecnico-professionali, nella quale il tempo impiegato da
partner e manager ¢ stato percentualmente superiore rispetto a quello della proposta originaria.

Il Collegio Sindacale ha quindi verificato che le richieste economiche della societa di revisione:

* sono la risultanza di attivita professionali svolte a favore della societa;

* sono in linea con le disposizioni dell’Accordo Quadro Prot. n. 1437/2010/APR-CCT-C tra Eni
SpA e Reconta Ernst & Young SpA del 10 maggio 2010 e delle convenzioni tra Saipem SpA e
Reconta Ernst & Young SpA in particolare

(1) per quanto riguarda I’utilizzo delle tariffe orarie per categoria professionale di riferimento ed il
mix professionale delle stesse, per complessivi euro 2.043.334;

(ii) per quanto riguarda 1’utilizzo delle tariffe orarie per categoria professionale di riferimento ed il
mix professionale adeguato in relazione alla complessita dei temi affrontati, per complessivi euro
1.200.457;

* tali condizioni sono state applicate alle ore di lavoro effettivamente consuntivate.

Il Collegio Sindacale propone pertanto a codesta Assemblea di voler approvare compensi aggiuntivi
da riconoscere alla societa Reconta Ernst & Young per complessivi euro 3.243.791.

I1 Presidente apre quindi la discussione.

Donato Pinto lamenta la richiesta di compensi aggiuntivi da parte della Societa di revisione che
appare in contrasto con l'andamento dei prezzi praticati negli ultimi anni per contratti di questa
tipologia e ritiene che si dovesse fare una indagine di mercato pit ampia al fine di ottenere migliori
condizioni.

Lamenta inoltre che anche lo scorso anno siano stati chiesti compensi aggiuntivi e che sarebbe
opportuno insistere per ottenere lo sconto dei 630 mila euro non messi a budget dalla societa di
revisione per l'esercizio 2014, preannunciando in ogni caso il proprio voto contrario all'aumento
richiesto per la parte eccedente gli 870 mila euro relativi all'aumento di capitale.

Sebastiano Corato riconosce al Collegio Sindacale ed al suo Presidente il merito di aver verificato
la correttezza degli addebiti da parte dei Revisori, ma ritiene che un controllo puntuale sulle ore
lavorate in base ai time sheet esposti sia oggettivamente impossibile e che non si possa escludere
l'eventualita di una imputazione a Saipem di costi per attivitd di revisione svolte nell'interesse di
Eni.

Saipem, che ¢ divenuta oggi indipendente, dovrebbe ridiscutere in totale autonomia le condizioni

contrattuali con la societa di revisione.
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Il Presidente del Collegio Sindacale su invito del Presidente risponde alle osservazioni degli
azionisti.

La riduzione delle tariffe applicate dai revisori citata dall'azionista, attiene a societd operanti in
settori radicalmente diversi e non confrontabili.

I1 Gruppo negli ultimi tre anni ha attraversato una situazione di grande difficolta ed in particolare a
causa delle vicende che hanno interessato la Societa tra la fine del 2012 e gli inizi del 2013 si & reso
necessaria una integrazione di attivita da parte dei revisori anche a richiesta ed a supporto
dell'attivita dello stesso organo di controllo in modo da attivare tutti i presidii necessari: tale
situazione molto specifica - e che ci si augura non debba ripetersi - giustifica le ore aggiuntive
impiegate rispetto alle quali & fra 1'altro da escludersi vi sia stato un travaso per l'attivita profusa su
Eni.

Il Consiglio e I'Amministratore Delegato valuteranno l'eventualitd di una rinegoziazione dei
compensi che non sono argomento dell'attuale assemblea chiamata invece a deliberare su attivita gia
svolte, debitamente verificate e delle quali il Gruppo aveva assoluta necessita.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per
delega, n. 986 soci portatori di n. 6.586.539.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.

Mette quindi in votazione la proposta motivata del Collegio Sindacale, utilizzando il telecomando.
Tale proposta risulta approvata a maggioranza con n. 6.539.031.956 voti favorevoli, n. 25.609.989
voti contrari, con astensioni per n. 21.897.855 azioni, come risulta dall'elenco allegato al presente
verbale sub B.

Passando alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno il Presidente da lettura della
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione con la relativa proposta di
deliberazione:

Relazione illustrativa

“Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione ha approvato, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine,
la Relazione sulla Remunerazione, redatta in conformita all’art. 123 ter del T.U.F. e all’art. 84
quater del Regolamento Emittenti.

Secondo il sesto comma dell’art. 123-ter del TUF, I’ Assemblea & chiamata a deliberare sulla prima
sezione della Relazione sulla Remunerazione, che illustra la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategiche e le procedure utilizzate per ’adozione e 1’attuazione di tale politica. La deliberazione

non € vincolante”.
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Proposta di deliberazione

“Signori Azionisti,

siete invitati a deliberare in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione, che illustra la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure
utilizzate per I’adozione e ’attuazione di tale politica”.

Passa quindi la parola al Consigliere Ing. Maria Elena Cappello, Presidente del Comitato
Remunerazione e Nomine, la quale espone in sintesi la prima sezione della Relazione denominata
"Politica sulle remunerazioni 2016" sulla quale l'assemblea sara chiamata ad esprimere un voto
consultivo, nonché gli elementi piu significativi della seconda sezione dedicata all'attuazione della
politica 2015.

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per delega,
n. 986 soci portatori di n. 6.586.539.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.

Mette quindi in votazione la proposta di "esprimere un voto consultivo, in senso favorevole, sulla
prima sezione della Relazione sulla Remunerazione", utilizzando il telecomando. Tale proposta
risulta approvata a maggioranza con n. 6.492.491.519 voti favorevoli, n. 78.008.524 voti contrari,
con astensioni per n. 16.039.757 azioni, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub B.
Passando alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno il Presidente passa nuovamente la
parola al Presidente del Comitato Remunerazione ¢ Nomine Ing. Maria Elena Cappello che
procede a dare lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto in
trattazione:

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

“Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Saipem SpA ha deliberato di sottoporre all’approvazione della
presente Assemblea 1’adozione di un nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2016-2018
(il “Piano”), elaborato su proposta del Comitato Remunerazione ¢ Nomine, costituito interamente
da amministratori non esecutivi e indipendenti.

Tale Piano, basato sulla assegnazione gratuita di azioni della Societa, & previsto in sostituzione del
Piano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine e del Piano di Incentivazione Monetaria
Differita, Piani attualmente applicati da Saipem.

Il Piano prevede I’assegnazione gratuita di azioni ordinarie di Saipem Spa (c.d. Performance

Shares) a decorrere dal Luglio 2016 per 3 assegnazioni annuali. Le azioni verranno consegnate ai
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beneficiari al termine di un periodo di vesting di tre anni al verificarsi di due condizioni di
performance, misurate nell’arco del triennio di vesting, tramite un obiettivo di business che misura
la performance economico-finanziaria di medio-lungo termine (identificato per la prima
assegnazione del ciclo nella Posizione Finanziaria Netta) e un obiettivo che misura il rendimento
complessivo dell’investimento azionario di Saipem (Total Shareholder Return) rispetto ad un peer
group composto da 11 tra i principali competitors internazionali.

Partecipano al Piano I’Amministratore Delegato-CEO e tutte le risorse manageriali di Saipem. I
beneficiari sono identificati nominativamente dall’ Amministratore Delegato-CEQO tra i titolari di
posizioni organizzative con impatto apprezzabile sul conseguimento dei risultati di Business, anche
in relazione alle performance espresse ed alle competenze detenute e prevede, al conseguimento del
livello massimo di risultato per entrambi gli obiettivi, la consegna del 100% delle azioni, mentre al
conseguimento del livello di risultato “soglia” verranno consegnate il 50% delle azioni. Gli obiettivi
di performance operano in maniera indipendente uno dall’altro e contribuiscono ciascuno alla meta
del premio in azioni promesso; cid comporta che, in presenza di performance adeguata su almeno
uno dei due obiettivi, una quota parte del premio sia maturata indipendentemente dalla performance
conseguita sull’altro obiettivo.

I1 livello di incentivazione massima attribuita dal Piano ad ogni assegnazione annuale, & definito in
termini percentuali rispetto alla remunerazione fissa al momento dell’assegnazione delle azioni in
relazione alla posizione ricoperta.

In un’ottica di allineamento agli interessi degli azionisti nel lungo termine e di sostenibilita dei
risultati conseguiti, il Piano prevede inoltre che per I’ Amministratore Delegato-CEO, il 25% delle
azioni maturate al termine del periodo di vesting, in virtu del conseguimento degli obiettivi sopra
citati, siano soggette ad un periodo di lock up di 2 anni, durante il quale I’ Amministratore Delegato-
CEO, non potra disporre di tale quota delle azioni maturate.

Il piano prevede inoltre che, per le risorse manageriali strategiche, il 25% delle azioni maturate in
virti del conseguimento degli obiettivi sia investito in uno schema di co-investimento per un
periodo di due anni, durante il quale i beneficiari non potranno disporre delle azioni maturate e al
termine del quale i beneficiari riceveranno un’azione gratuita aggiuntiva per ogni azione investita
(c.d. co-investimento), a condizione che al termine dei due anni essi siano ancora in forza alla
Societa.

La descrizione delle finalita e caratteristiche del Piano € contenuta con un maggiore dettaglio nel
Documento Informativo (il “Documento Informativo™), predisposto dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 114-bis del T.UF. e dell’art. 84-bis del R.E., messo a

disposizione insieme alla presente relazione e al quale si rinvia”.
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Riprende la parola il Presidente che da lettura e sottopone quindi all'approvazione dell'assemblea il
seguente testo di deliberazione:
"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del T.U.F.,

delibera
’approvazione del Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2016-2018, nei termini e secondo le
condizioni descritte nel Documento Informativo messo a disposizione insieme alla Relazione
Ilustrativa, conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario per ’attuazione del
Piano, anche attraverso soggetti a cid delegati, ivi compresi i poteri di: i) procedere all’attribuzione
annuale dell’incentivo in favore dell’ Amministratore Delegato; (ii) approvare il Regolamento di
ciascuna attribuzione annuale; (iii) individuare i Beneficiari sulla base dei criteri definiti; iv) nonché
definire ogni altro termine e condizione per I’attuazione del Piano nella misura in cui cid non
contrasti con quanto stabilito dalla presente delibera”.
I1 Presidente apre quindi la discussione.
Sebastiano Corato chiede se i piani di incentivazione proposti prevedano che in caso di change of
control o tentativo di scalata della Societa le azioni da essi rivenienti siano sostanzialmente
bloccate.
Il Presidente risponde che allo stato non ¢ prevista alcuna clausola di questa tipologia e che il
Comitato ne valutera 'opportunita.
Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per
delega, n. 986 soci portatori di n. 6.586.539.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.
Mette quindi in votazione la proposta sopra riportata, utilizzando il telecomando. Tale proposta
risulta approvata a maggioranza con n. 6.195.951.840 voti favorevoli, n. 386.379.763 voti contrari,
con astensioni per n. 4.093.197 azioni e non votanti per n. 115.000 azioni, come risulta dall'elenco
allegato al presente verbale sub B.
Passando alla trattazione del sesto punto all'ordine del giorno il Presidente, con il consenso
dell'assemblea, omette la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
procede alla lettura della seguente Proposta di deliberazione:
"L’ Assemblea ordinaria degli Azionisti

delibera
1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357 c.c., ad acquistare per
Iattribuzione 2016 del Piano, sul Mercato Telematico Azionario — in una o pitt volte e comunque
entro 18 mesi dalla data della presente delibera — fino a un massimo di 85.000.000 di azioni

ordinarie Saipem e per un ammontare comunque non superiore a 42.500.000 euro, a un
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corrispettivo unitario pari al prezzo ufficiale di Borsa registrato dal titolo nella seduta di Borsa
precedente ogni singola operazione, in misura non inferiore nel minimo e non superiore nel
massimo del 5% rispetto al predetto prezzo ufficiale, secondo le modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione di Borsa Italiana S.p.A.. Al fine di rispettare il limite
previsto dal terzo comma dell’art. 2357 c.c., il numero di azioni da acquistare e il relativo
ammontare terranno conto del numero e dell’ammontare delle azioni Saipem gia in portafoglio;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere per dare esecuzione alla
presente deliberazione, anche attraverso soggetti a ci6 delegati, ivi incluso ’eventuale conferimento
di incarichi a intermediari abilitati ai sensi di legge, con la gradualitd ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa, secondo quanto consentito dalla vigente normativa, con le modalita
previste dall’art. 144-bis, comma 1, lett. b) del R.E., tenuto conto delle prassi di mercato inerenti
all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 180, comma 1, lett. c), del
T.U.F. con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 nonché dal Regolamento CE n. 2273/2003 del 22
dicembre 2003 ove applicabili”.

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per delega,
n. 986 soci portatori di n. 6.586.539.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.

Mette quindi in votazione la proposta sopra riportata, utilizzando il telecomando. Tale proposta
risulta approvata a maggioranza con n. 6.192.792.174 voti favorevoli, n. 389.508.747 voti contrari,
con astensioni per n. 4.091.879 azioni e non votanti per n. 147.000 azioni, come risulta dall'elenco
allegato al presente verbale sub B.

Passando alla trattazione del settimo punto all'ordine del giorno il Presidente da lettura della
seguente Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione e sottopone all'approvazione
dell'assemblea la relativa Proposta di deliberazione:

Relazione illustrativa

“Signori Azionisti,

al fine di dare esecuzione al Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2016-2018, il Consiglio di
Amministrazione propone che 1’ Assemblea lo autorizzi ai sensi dell’art. 2357 ter del Codice Civile,
a disporre di azioni proprie ordinarie al servizio di detto Piano”.

Proposta di deliberazione

“Signori azionisti,

siete invitati a

- autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357 ter del Codice Civile:
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- a disporre, al servizio del Piano a Lungo Termine 2016-2018, fino ad un massimo di
85.000.000 di azioni proprie da assegnare gratuitamente per [I’attribuzione 2016
all’ Amministratore Delegato-CEO e ai Manager di Saipem e delle Societa controllate individuati
nominativamente in occasione dell’attuazioni annuale del Piano tra coloro che occupano le
posizioni piu direttamente responsabili dei risultati aziendali o che siano di interesse strategico;
- conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampia facoltd per 1’approvazione del
Regolamento del Piano di Incentivazione di Lungo Termine per ’individuazione dei beneficiari;
- conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato-CEO ogni pit ampio potere per dare
esecuzione, anche a mezzo di delegati, alla presente deliberazione”.
Il Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per delega,
n. 986 soci portatori di n. 6.586.539.800 azioni ordinarie pari al 65,15% del capitale sociale
ordinario.
Mette quindi in votazione la proposta sopra riportata, utilizzando il telecomando. Tale proposta
risulta approvata a maggioranza con n. 6.193.665.041 voti favorevoli, n. 388.635.880 voti contrari,
con astensioni per n. 4.091.879 azioni e non votanti per n. 147.000 azioni, come risulta dall'elenco
allegato al presente verbale sub B.
Dopodiché, null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa l'assemblea alle ore 14,40.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Prof. Paolo Andrea Colombo Dr. Francesco Guasti
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