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INTRODUCTION 

This information document (the “Information Document”) has been prepared by Saipem 
S.p.A. (“Saipem”, or the “Company”, or the “Issuer”), pursuant to Article 5 and to the 
form attached as Annex 4 to the “Regulation containing provisions relating to transactions 
with related parties”, adopted by the Italian stock-market regulator CONSOB through 
Resolution no. 17221 of 12 March 2010, as subsequently amended (the “CONSOB 
Regulation”), as well as pursuant to the Article 10 and to the form attached as Annex 3 to 
the “Management System Guideline - Transactions Involving the Interests of Directors and 
Statutory Auditors and Transactions with Related Parties”, approved by Saipem S.p.A. on 
24 November 2010 and amended on 13 March 2012 (the “Procedure”). 

This Information Document refers to the sale of the stake representing the entire share 
capital of Floaters S.p.A. by Saipem to Eni S.p.A. (“Eni”, or the “Buyer”), approved by 
Saipem’s Board of Directors on 11 December 2013 and by Eni’s Board of Directors on 12 
December 2013 (collectively, the “Transaction”), whose terms and conditions are 
illustrated in paragraph 2.1. 

As illustrated in greater detail in paragraph 2.2 below, the Transaction must be deemed a 
related-party transaction, since Saipem is subject to the management and coordination 
activity of Eni and, in any case, Eni holds a sufficient stake in Saipem to exert significant 
influence over the latter, since it holds 42.9% of the voting rights in the subsidiary’s general 
meeting. Consequently, all transfers of resources between Saipem and Eni within the 
Transaction must be deemed a related-party transaction within the meaning of both the 
CONSOB Regulation and the Procedure. 

The Transaction exceeds the relevance index of the equivalent-value ratio under letter a) of 
Article 1, Annex 1 of the Procedure, as applicable under the last paragraph of Article 1: 
therefore Saipem has prepared this Information Document and made it available to the 
public. As the Transaction qualified as a “Transaction of greater importance” according to 
the Procedure, the Transaction has been subject to the prior binding opinion of Saipem’s 
Audit and Risk Committee (the “Committee”) pursuant to Article 5 of the Procedure: a 
copy of the Committee’s favourable opinion is attached under Annex A to the Information 
Document. 
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1. IMPORTANT PRELIMINARY NOTES 

1.1 Risks associated with potential conflicts of interest arising from the Transaction 

The Transaction entails risks associated with potential conflicts of interest arising from the 
fact that Saipem’s counterparty in the Transaction, Eni, exercises a management and 
coordination activity over the Company pursuant to Articles 2497 et seq. of the Italian Civil 
Code. In addition, it owns 42.9% of the voting rights in Saipem’s general meeting, which 
means it exerts significant influence over the Issuer, pursuant to Article 1, letter a), point ii) 
and Article 2, Annex 1 of the CONSOB Regulation. 

Eni is also party to the Original Contract (as defined below) which is the only active 
contract relating to the Going Concern. 

2. INFORMATION ON THE TRANSACTION 

2.1 Description of the features, procedures, terms and conditions of the Transaction 

Introduction - The Original Contract between Eni and Saipem 

The Transaction has to be understood by considering the tender contract existing between 
the two companies, regarding the vessel named “Firenze FPSO”, and its exercise. 

In particular, in November 2009 Saipem Energy Services S.p.A. (subsequently merged into 
Saipem) and Eni concluded a contract (the “Original Contract”) regarding the conversion, 
installation, rental, by Saipem to Eni, of an FPSO unit (Floating Production, Storage and 
Offloading) subsequently named Firenze (defined below as “Firenze FPSO”). The Original 
Contract also provided for the performance by Saipem of the related management and 
maintenance services of the FPSO unit leased to Eni. 

On 30 October 2013 Eni, owner of an option to purchase the vessel Firenze FPSO 
pursuant to the Original Contract, expressed its interest to Saipem in purchasing the going 
concern, owned by Saipem, made up, among other things, of the vessel, the related 
employees and the contracts relating to the exercise and the management of the vessel, 
subject to the prior contribution of the going concern to a newly incorporated company. 

The contribution of the going concern and the subsequent sale of the beneficiary to Eni. 

Following the expression of interest by the Buyer, Saipem and Eni have agreed to structure 
the Transaction as described below: 
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(i) the contribution (the “Contribution”) to a newly incorporated company, 
called Floaters S.p.A. (“Floaters”, or the “New Company”), whose share 
capital is entirely held by the Company, of the going concern owned by 
Saipem (the “Going Concern”) made up, among other things, of: 

 the vessel for oil production (FPSO: “Floating Production Storage and 
Offloading”) called “Firenze FPSO” located close to the marine oil field 
called “Aquila” off the coast of Puglia and used for oil production on that 
oil field on behalf of Eni (including the operating instructions and the 
technical documentation related to the Firenze FPSO);  

 the equipment on board, the spare parts, the consumable materials 
associated with the Firenze FPSO; 

 the related employees and the organisational structure supporting the 
management and maintenance activities of the Firenze FPSO; 

 the Original Contract and the passive contracts regarding the management 
and the maintenance of the Firenze FPSO; and 

 the works in progress related to the Original Contract; 
 

(ii) the subsequent sale to Eni of the stake (the “Stake”) representing the entire 
share capital of the New Company (the “Sale”) for an amount of EUR 
336,120,000.00 (three hundred thirty-six million one hundred and twenty 
thousand/00), which has to be paid at the same time as the transfer of 
ownership of the Stake from Saipem to Eni (expected by 31 December 
2013). 

The structure described above has been agreed by the companies because the Buyer wishes 
to purchase a company able to manage the vessel Firenze FPSO autonomously, rather than 
a business which would have to be integrated into Eni’s company structure, with all the 
difficulties associated with the distinctive features of the activity performed. 

For the Contribution, the Company made use of the provision of the Article 2343-ter, 
paragraph 2, letter b) of the Italian Civil Code: the Going Concern has been assessed by an 
independent expert with appropriate and proven competency, appointed by the Company. 
In particular, following a selection procedure which many people were invited to take part 
in (the so-called beauty contest), the Company selected PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., 
based in Milan, at Via Monte Rosa, no. 91, represented by Mr Luca Lupone (Partner), as 
independent expert (the “Expert”), assigning it the task of assessing the Going Concern 
and preparing the appraisal report. 

The appraisal was concluded by the Expert on 3 December 2013 and is attached under 
Annex B to the Information Document (the “Appraisal”). 
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The proceeding provided by Article 2343-ter, paragraph 2, letter b) of the Italian Civil Code 
has allowed the Company to select an expert with proven experience in the business, who 
has the appropriate technical knowledge regarding the distinctive features of the assets 
making up the Going Concern, and an appropriate organisational structure to ensure the 
confidentiality of the Transaction and the celerity of the proceeding. 

The deed of contribution was signed on 13 December 2013 and the Contribution was 
carried out by applying a predecessor basis of accounting. 

Supporting services for the management of the vessel in favour of the New Company 

In order to facilitate the Going Concern’s integration into the New Company, and the 
management by the New Company of some services related to the performance of the 
activity, Saipem has agreed to provide Floaters with certain services within the Transaction, 
for 6 months (with the possibility of a unilateral extension for a further 6 months by Eni). 
These services include “ship management” services concerning in particular (i) the 
International Safety Management’s activities (ISM) company / International Ship and Port 
Facility Security (ISPS) Management, until Floaters obtains the required certifications and 
approvals; (ii) technical services (maintenance management, inventory and ICT/TLC 
infrastructure) supporting the continuity of Firenze FPSO in the first few months after the 
Sale, and (iii) on-board staff management services (recruitment included). 

The aforementioned activities will be remunerated by the New Company on the basis of: 

(i) a fixed monthly fee for the activities previously identified and programmed (eg., 
ISM/ISPS Management, on-board staff management services, etc.); and  

(ii) a variable amount reimbursed on an hourly basis for activities whose scope and 
duration is not previously identified (eg.,. the main part of the technical services and 
HSE/Q of support). 

Under the Transaction, Saipem also undertook to complete, at its own expense, the 
following activities: (i) the works which have not been carried out according to the Original 
Contract existing between Saipem and Eni; and (ii) the further works (identified in the sale 
contract) necessary for Eni to accept the vessel in accordance with the Original Contract, 
where the need to carry out the work could not be ascribed to Eni and/or Floaters. 

The acceptance of the vessel can be performed only after the successful completion of the 
Performance Acceptance Test (according to the Original Contract), tentatively scheduled to 
take place in the second half of 2014. Any additional work necessary for the completion of 
the Performance Acceptance Test that is identified after the Sale, will in any case be carried 
out by Saipem but will be at Saipem’s expense if the work can be ascribed to failings 
connected with the execution of the Original Contract. In any case, if Saipem fails to 
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conclude the activities necessary to obtain the successful execution of the Performance 
Acceptance Test by the date set out by the contract, Eni and/or Floaters can execute or 
assign to third parties of their choice the execution of these activities, charging the related 
cost to Saipem (at market conditions). 

Saipem has also provided residual guarantees on the vessel and on the executed works for 
different durations depending on the asset or item in reference, with total compensation 
limits no greater than as provided by the existing Original Contract. 

The execution of the contract with Eni and the Sale of the Stake 

After the Transaction was approved by the Boards of Directors’ meetings, respectively held 
on 11 and 12 December 2013, Saipem and Eni entered into the contract governing the 
Transaction on 13 December 2013. The Sale of the Stake will be completed by 31 
December 2013, before Mr Domenico Avendola, notary public in Milan. 

2.2 Identification of the related parties with which the Transaction was entered into, 
the level of the relationship, and the nature and the extent of the interests held by 
the parties in the Transaction 

Saipem’s counterparty in the Transaction, Eni, is a related party of the Company as it 
exercises a management and coordination activity over the Eni. Furthermore, pursuant to 
Article 1, letter a), point ii) and Article 2 of Annex 1 to the CONSOB regulation, Eni exerts 
significant influence over Saipem, as it holds 42.9% of the voting rights in the general 
meeting of Saipem. 

2.3 Indication of the economic reasons and the convenience of the Transaction for 
Saipem 

As described above, pursuant to the Original Contract, Eni had the right to buy the vessel 
Firenze FPSO in any time for the price of EUR 328.1 million (excluding consumables on 
board) during the first year starting from March 2013 (the so-called “Date of Readiness”), to 
gradually reduce over the following years, up to a minimum value of EUR 5.8 million in the 
last year of validity of the Original Contract. 

Eni, as a part of the reorganization of its activities related to the management of its means 
of floating production, has expressed to Saipem its interest in purchasing not only Firenze 
FPSO, as provided by the Original Contract, but also the entire Going Concern organised 
by Saipem for the exercise of the activity covered by this contract. 

Saipem immediately assessed with interest Eni’s expression of interest, because the Going 
Concern’s sale would allow it to focus the management’s attention on activities more in line 
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with the core business of the E&C division, mainly consisting in engineering and 
construction. 

In this regard, in the Leased FPSO segment (segment to which the Original Contract 
refers), the tenders provide that the contractor (in this case, Saipem) offers both the 
planning and construction activities/conversion of the means of floating production 
(FPSO) and the management and performance of the production activity for the expected 
duration of the contract. However, the engineering and construction contractors, like 
Saipem, are mainly interested in the planning and implementation of the FPSO and so see 
the vessel’s purchase by the client (often provided by the contract, like in this case) as 
favourable, since it allows a rapid recovery of capital which would otherwise be recovered 
over long time periods. 

Finally, the sale of Floaters sale allows for the realisation of a higher price than the price 
that would be realized from the sale of the vessel Firenze FPSO only, as well as the 
advanced cash flows provided by the Original Contract, in line with Saipem’s objective to 
optimize the financial structure. 

2.4 Consideration for the Transaction and evaluation of its fairness from a financial 
point of view 

The consideration for the Sale has been agreed in the amount of EUR 336,120,000.00 
(three hundred thirty-six million one hundred and twenty thousand/00). 

As the Company had the Going Concern’s appraisal report at its disposal, prepared 
pursuant to Article 2343-ter, paragraph 2, letter b) of the Italian Civil Code, it was not 
considered necessary to request a further expert opinion on the fairness of the 
consideration for the Sale, given that as at the date of the Contribution the assets of the 
New Company consisted exclusively of the Going Concern and the New Company’s initial 
share capital of EUR 120,000. 

As described in paragraph 2.1, the Expert was selected through a beauty contest in which: 
(i) the executive appointed on behalf of Saipem to coordinate the Transaction, Mr David 
Ivanoe Ruvolo, sent letters of invitation to the beauty contest to major international 
institutions with a standing appropriate to the task in question (attached under Annex C), 
(ii) the bids received were assessed by a special committee which selected the Expert to be 
entrusted with the task, taking into account its proven independence, reliability and 
professionalism. At the end of the selection, the Managing Director-CEO, Mr Umberto 
Vergine, therefore assigned the task to the Expert (Mr Luca Lupone, a partner at 
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.). The offer made by the Expert was chosen over other 
bids because of its competitiveness from an economic point of view, combined with the 
consistency with the criteria and principles mentioned in the letters of invitation, the 
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completeness of the material supplied and the evidence provided on the previous 
experience in the industrial sector. 

In order to assess the Expert’s independence, the Company requested and obtained due 
acknowledgment (attached under Annex D) from the Expert with regard to (i) the 
requirement of independence set out by Article 2343-ter, paragraph 2, letter b) of the Italian 
Civil Code, in respect of all parties indicated; and (ii) the absence of assignments currently 
in progress, or scheduled or completed within the previous three months that could result 
in a conflict of interest with performing the task assigned by Saipem. 

As mentioned above, the reference date for the assessment of the Contribution is 30 
September 2013. 

In addition, considering that at the time of release of the Appraisal the expected date of 
execution of the Contribution was 12 December 2013, and that with the Sale of Floaters to 
Eni, Saipem would give up the profits generated by Floaters as of the same date of the 
Contribution, a simulation has been carried out on the Going Concern’s value as at 12 
December 2013. At that date, the Going Concern’s value amounted to approximately EUR 
336,000,000.00 (three hundred and thirty six thousand/00). 

For further details regarding the assessments made by the Expert and concerning the 
essential elements considered to determine the Going Concern’s value, please see the 
above-mentioned Appraisal Report (attached under Annex B). 

With regard to the activities to support the ship management, the consideration to be paid 
to Saipem has been determined by the commercial department of the business line E&C 
Floaters of the Company on the basis of the rates normally applied by Saipem for similar 
services provided to other operators of the market. 

As a consequence of the Transaction, Saipem backlog will decrease of approximately EUR 
795 million. 

2.5 The implication of the Transaction on the balance sheet, income statement and 
financial situation 

The Transaction is qualified as a related party transaction of greater importance in 
accordance with the Procedure adopted by the Company, as the equivalent-value relevance 
index (given by the ratio between the Transaction’s value and the market capitalisation of 
the Company at the end of the last trading day included in the period covered by the most 
recently published periodical accounting document) is higher than the 2.5% threshold 
applicable to transactions of greater importance in the case of transactions entered into with 
the company that is acting as the directing and coordinating listed company (Eni). 
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In particular, the Transaction’s value is EUR 336,120,000.00, while the Company’s market 
capitalisation (excluding treasury shares) as at 30 September 2013 (last trading day included 
in the period covered by the interim management as at 30 September 2013) was EUR 
7,058,691,550.00; for this reason the index is approximately 4.8%. The parameter of the 
Company’s market capitalisation as at 30 September 2013 is used, in accordance with the 
Procedure, because this index is higher than the consolidated net assets of the Company as 
at 30 September 2013, which amounted to EUR 4.676 million. 

The Transaction does not create material economic and capital effects on the consolidated 
balance sheet of the Company, since the consideration of the Sale is consistent with the 
book value of the Stake in aggregate with the costs relating to the aforementioned 
completion works on the Firenze FPSO and for the purposes of the Acceptance Test. 

From the financial point of view, in connection with the transfer of ownership of the Stake 
at closing of the Transaction, it will generate for Saipem: (i) a collection of Euro 
336,120,000.00 (three hundred and thirty six hundred million one hundred and twenty 
thousand/00) before tax, relating to the value of the Sale, and (ii) additional net proceeds of 
approximately EUR 57 million relating to the payment of receivables of the Going Concern 
accrued before the Contribution. 

Pursuant to Article 71 and Annex 3B of the CONSOB Regulation for significant 
transaction of disposals, the information document will not be drawn up, because the 
Transaction does not exceed any of the relative parameters of relevance. 

2.6 Changes, if any, resulting from the Transaction, in the amount of the 
remuneration due to the directors of Saipem and/or its subsidiaries 

No changes or variations in the amount of the remuneration due to Saipem’s directors 
and/or any of Saipem’s subsidiaries are expected to arise from the Transaction. 

2.7 Information regarding members of the management and control bodies, general 
managers and executives of the Company involved in the Transaction 

In relation to what is stated in paragraph 2.2, members of the management and control 
bodies, general managers and executives of the Company are not involved in the 
Transaction as related parties. 

2.8 Transaction approval procedure 

In accordance with the CONSOB Regulation and the Procedure, from the beginning of the 
negotiations with Eni, the Committee, together with its Board of Statutory Auditors, was 
consistently briefed on the negotiations during several meetings of the Committee held 
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starting from October 2013. In addition, the executive appointed on behalf of Saipem to 
coordinate the Transaction and negotiate with Eni, Mr David Ivanoe Ruvolo, has involved 
the Chairman of the Committee at various stages of the negotiations by adding what was 
discussed at the Committee meetings with the transfer of information and documents on 
the Transaction and updates on developments in the negotiations. 

In the presence of the Appraisal of the Going Concern, prepared by an expert with proven 
experience and independence, the Committee did not consider it necessary to assign an 
additional task for the assessment of the fairness of the price of the Sale in order to be 
assisted in the performance of its tasks and the functions assigned under the CONSOB 
Regulation and in accordance with the Procedure. 

On 10 December 2013, the Committee expressed, by unanimous consent of those 
attending, a favourable opinion on of the Company’s completion of the Transaction and the 
convenience and substantial correctness of the relevant conditions. Mauro Sacchetto 
(Chairman) and Maurizio Montagnese took part in the meeting, while Michele Volpi was 
absent. 

The opinion issued by the Committee is attached to this Information Document under 
Annex A. 

On 11 December 2013, the Company’s Board of Directors, having acknowledged the 
favourable opinion of the Committee, approved the Transaction. At this meeting the 
following persons were present: Alberto Meomartini (Chairman), Piergaetano Marchetti 
(Vice Chairman), Umberto Vergine (Managing Director -CEO), Fabrizio Barbieri, Gabriele 
Galateri di Genola, Nicola Greco, Maurizio Montagnese and Mauro Sacchetto, Mario Busso 
(Chairman of the Internal Auditors), Anna Gervasoni and Adriano Propersi (Auditors). 
Michele Volpi (Director) was absent. The Transaction was approved by unanimous vote.  

Following the approval of Eni’s Board of Directors on 12 December 2013, the sale and 
purchase agreement concerning Floaters was entered into between the parties on 13 
December 2013. This agreement provides for the transfer of ownership of the Stake 
(closing) by 31 December 2013. 

 

 

 

 



 

 12

18 December 2013 

 

_____________ 

Saipem S.p.A. 

Umberto Vergine 

Managing Director- CEO 
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ANNEX 

A. Committee’s favourable opinion 

B. Appraisal drafted pursuant to Article 2343-ter, paragraph 2, letter b) of the Civil Code 

C. Letter of invitation to present an offer sent by Saipem on 8 November 2013 

D. Acknowledgment of independence made by the Expert 
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PARERE MOTIVATO DEL COMITATO PER IL CONTROLLO E RISCHI DI SAIPEM S.P.A. SU 

OPERAZIONE DI MAGGIORE RILEVANZA CON PARTE CORRELATA  

 

Il Comitato per il Controllo e Rischi di Saipem S.p.A. (il “Comitato”) ha esaminato 

l’operazione con parti correlate - quale di seguito descritta - ai fini dell’emissione del parere 

motivato su una operazione di maggiore rilevanza, ai sensi dell’articolo 8, comma 1 del 

Regolamento adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come 

successivamente integrato e modificato (il “Regolamento”) e dell’articolo 5 del 

“Management System Guideline - Operazioni con Interessi degli Amministratori e Sindaci 

e Operazioni con Parti Correlate”, adottata da Saipem S.p.A. in data 24 novembre 2010 e 

modificato il 13 marzo 2012 (la “Procedura”). 

In coerenza con le disposizioni dell’articolo 8 del Regolamento e dell’articolo 5 della 

Procedura, il Comitato ha esaminato l’interesse di Saipem S.p.A. al compimento 

dell’operazione, la convenienza economica della stessa nonché la correttezza sostanziale 

delle relative condizioni. 

Le attività del Comitato si sono sviluppate attraverso la costante ricezione di informazioni 

sull’operazione, nonché della relativa documentazione da parte della Società nel corso delle 

riunioni del Comitato del mese di ottobre, novembre e inizio dicembre e con apposite 

comunicazioni da parte del dirigente incaricato della conduzione delle trattative per conto 

di Saipem S.p.A., Ing. Davide Ivanoe Ruvolo. 
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DESCRIZIONE DELL’OPERAZIONE 

Nel novembre 2009 Saipem Energy Services S.p.A, successivamente fusa per 

incorporazione in Saipem S.p.A. (“Saipem” o la “Società”) ed Eni S.p.A. (“Eni”) hanno 

sottoscritto un contratto di durata ventennale avente ad oggetto il noleggio, la prestazione 

dei servizi di operation e di manutenzione, da parte di Saipem, a favore di Eni, di una unità 

navale per la produzione galleggiante di idrocarburi (FPSO: Floating Production, Storage and 

Offloading) successivamente denominata “Firenze FPSO”. 

Il contratto prevede, tra l’altro, il diritto di Eni di acquistare il mezzo navale Firenze FPSO 

in qualsiasi momento, attraverso l’esercizio di una opzione per un corrispettivo pari a euro 

328,1 milioni per il primo anno a partire dal 2013, a scalare ogni anno, in base alla data di 

acquisto, fino a un valore minimo di euro 5,8 milioni nell’ultimo anno di vigenza del 

contratto. 

Eni ha manifestato un potenziale interesse all’esercizio dell’opzione di acquisto del mezzo 

navale (ed eventualmente all’acquisto del Ramo d’Azienda) all’inizio del mese di ottobre e  

tale manifestazione di interesse, è stata illustrata dal management nel corso del Comitato 

del 9 ottobre 2013. 

Alla fine del mese di ottobre, Eni ha formalizzato l’interesse alla possibile acquisizione non 

solo del mezzo navale Firenze FPSO, come previsto dal contratto, ma dell’intero ramo 

d’azienda (il “Ramo d’azienda”) organizzato da Saipem per l’esercizio dell’attività oggetto 

del contratto e comprendente: (i) il mezzo navale Firenze FPSO, inclusi i manuali operativi 

e la documentazione tecnica; (ii) i materiali consumabili e le parti di ricambio associati al 

mezzo navale; (iii) il personale (sia di bordo che di terra) e la struttura organizzativa a 

supporto dell’attività di gestione e di manutenzione del mezzo navale; (iv) il contratto con 

Eni e i relativi lavori in corso; (v) i contratti passivi necessari per l’esercizio dell’attività 

operativa. 

L’interesse, dimostrato da Eni, era però diretto ad acquistare non già un’azienda da 

integrare all’interno della propria struttura, con tutte le difficoltà connesse alla peculiarità 

dell’attività svolta, bensì una società autonoma in grado di gestire tale azienda, da inserire 

all’interno del proprio gruppo di società, di cui fa parte anche Saipem. 
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Saipem ed Eni hanno perciò ipotizzato di strutturare l’operazione in esame attraverso le 

seguenti modalità operative:  

(i) conferimento da parte di Saipem del Ramo d’Azienda ad una Newco appositamente 

costituita, denominata Floaters S.p.A. (“Floaters”), posseduta al 100% da Saipem 

stessa; 

(ii) successiva cessione della partecipazione (la “Partecipazione”) rappresentante 

l’intero capitale sociale di Floaters (la “Vendita”). 

Ai fini del conferimento, Saipem intende avvalersi della disciplina prevista dall’art. 2343-ter, 

comma 2, lett. b), del codice civile: pertanto, il Ramo di Azienda è stato sottoposto a 

valutazione da parte di un esperto indipendente dotato di adeguata e comprovata 

professionalità, nominato dalla Società. In particolare, la Società, all’esito di un 

procedimento di selezione a cui sono stati invitati più soggetti (c.d. beauty contest), ha 

selezionato PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., con sede in Milano, Via Monte Rosa 91, 

rappresentata da Luca Lupone (Partner) quale esperto indipendente (l’“Esperto”), 

incaricandolo di valutare il Ramo di Azienda e di redigere la relazione di stima. 

La valutazione dell’Esperto è stata consegnata alla Società il 3 dicembre 2013. 

Avendo a disposizione la relazione di stima del Ramo d’Azienda di cui all’articolo 2343-ter, 

comma 2, lettera b) del codice civile, la non si è ritenuto necessario richiedere a un esperto 

un ulteriore parere in merito alla congruità del corrispettivo della Vendita, tenendo conto 

che il patrimonio di Floaters è costituito esclusivamente dal Ramo d’Azienda e dall’importo 

di euro 120.000, pari al capitale iniziale di Floaters. 

Nel contesto dell’operazione, Saipem ha altresì negoziato con Eni la sottoscrizione di un 

contratto di fornitura di servizi transitori (“Contratto di Ship Management”), ai sensi del quale 

Saipem supporterebbe Floaters, a seguito dell’acquisizione da parte di Eni, per un periodo 

transitorio, per le attività di gestione del mezzo navale al fine di consentire alla società di 

mitigare eventuali rischi inerenti alla continuità operativa nella inevitabile fase di 

transizione. I termini e le condizioni anche economiche del Contratto di Ship Management 

sono state oggetto di offerta scritta da Saipem ad eni (debitamente notificata al Comitato) e 
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sono state definite, per la negoziazione, a condizioni di mercato. 

Sempre nel contesto dell’operazione Saipem si impegna a completare a proprie spese le 

seguenti attività: (i) i lavori non ancora eseguiti secondo quanto stabilito dal contratto di 

appalto in essere tra Saipem ed eni; e (ii) gli ulteriori lavori (identificati nel contratto di 

compravendita) necessari ai fini dell’accettazione del mezzo da parte di eni ai sensi del 

contratto di appalto in essere, ove la necessità di effettuare il lavoro non sia imputabile a eni 

e/o a Floaters. Tale accettazione potrà avvenire solo a valle del positivo completamento del 

Performance Acceptance Test (ai sensi sempre del contratto in essere), indicativamente 

previsto nel corso della seconda metà del 2014. Si segnala che gli eventuali ulteriori lavori 

necessari al completamento del Performance Acceptance Test che dovessero essere 

identificati successivamente alla Cessione, dovranno comunque essere eseguiti da Saipem 

ma saranno a spese di Saipem se, e nella misura in cui, siano imputabili a mancanze legate 

all’esecuzione del contratto di appalto. In ogni caso, qualora Saipem non dovesse riuscire a 

concludere le attività necessarie per ottenere la positiva effettuazione del Performance 

Acceptance Test entro la data definita contrattualmente, eni e/o Floaters potranno 

compiere o affidare a terzi a propria scelta la esecuzione di tali attività, ponendo a carico di 

Saipem il costo (a condizione di mercato) degli stessi.  

Saipem si impegna, tra l’altro, a fornire garanzie residue sul mezzo e sui lavori effettuati per 

durate differenziate in funzione del componente o bene in oggetto, definendo limiti di 

indennizzo complessivi non superiori rispetto a quanto previsto nel contratto di appalto in 

essere. 

 

NATURA DELLA CORRELAZIONE E RILEVANZA DELL’OPERAZIONE 

L’operazione di Vendita della Partecipazione si configura quale operazione fra parti 

correlate, in quanto la controparte di Saipem nell’operazione, Eni, esercita attività di 

direzione e coordinamento sulla stessa a norma degli articolo 2497 e seguenti del codice 

civile ed è comunque titolare di un numero di azioni di Saipem, rappresentative del 42,9% 

del capitale sociale, tale da consentire di esercitare un’influenza notevole sulla Società ai 

sensi dell’articolo 1, lettera (a) punto (ii) e dell’articolo 2 dell’Allegato 1 del Regolamento. 
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Il Comitato inoltre rileva che l’operazione si configura quale operazione di “maggiore 

rilevanza” tra parti correlate, in quanto comporta il superamento dell’indice di rilevanza del 

controvalore, quale identificato ai sensi dell’articolo 1, Allegato 3 del Regolamento e 

dell’articolo 1, Allegato 1 della Procedura. 

Nello specifico: 

 si ritiene ragionevole che la negoziazione porterà a definire un controvalore 

dell’operazione non inferiore a Euro 336.000.000 (trecento trentasei milioni), 

mentre la capitalizzazione di mercato di Saipem escluse le azioni proprie al 30 

settembre 2013 (ultimo giorno di mercato aperto compreso nel periodo di 

riferimento del resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2013) è pari a circa 

Euro 7.059.000.000 (sette miliardi cinquantanove milioni); pertanto l’indice è pari al 

4,8%; 

 L’indice risulta superiore alla soglia del 2,5% prevista dall’articolo 1, Allegato 1 della 

Procedura per la qualificazione di operazioni di maggiore rilevanza, nel caso di operazioni 

poste in essere con la società controllante quotata (Eni). 

Costituisce parimenti operazione con parte correlata la sottoscrizione del “Contratto di Ship 

Management” tra la Società e Eni, in quanto, in seguito alla cessione della Partecipazione a 

quest’ultima, Saipem presterà la propria attività di supporto alla gestione del mezzo navale 

Firenze FPSO a favore di Floaters, società soggetta a comune controllo con Saipem. 

INTERESSE AL COMPIMENTO DELL’OPERAZIONE 

Saipem ha valutato da subito favorevolmente l’interesse manifestato da Eni alla possibile 

acquisizione non solo del mezzo navale Firenze FPSO, come previsto dal contratto, ma 

dell’intero Ramo d’Azienda. 

Secondo quanto comunicato dal management della Società, la cessione del Ramo d’Azienda 

consentirebbe a Saipem di focalizzare l’attenzione del management su attività 

maggiormente in linea col core business di ingegneria e costruzione di Saipem. Nel 

segmento dei “Leased FPSO”, le gare prevedono infatti che il “contractor” (nel caso di 
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specie, Saipem) offra sia l’attività di progettazione e costruzione/conversione di mezzi di 

produzione galleggiante (FPSO) sia il loro esercizio per la durata contrattuale prevista; 

tuttavia, i “contractor” di ingegneria e costruzione sono interessati principalmente alla fase 

di progettazione e realizzazione dell’FPSO e vedono perciò favorevolmente l’esercizio 

dell’opzione di acquisto del mezzo navale da parte del cliente tipicamente prevista nei 

contratti d’appalto. 

Peraltro, in caso di esercizio da parte di Eni della facoltà di acquisto del solo mezzo navale, 

a Saipem sarebbe spettata la mera gestione dell’attività di produzione di idrocarburi 

(caratterizzata da volumi di lavoro e remunerazione limitati e considerata “non core”), 

senza la proprietà del relativo mezzo navale. 

Tali considerazioni sono condivise anche dal Comitato, il quale ritiene perciò che 

l’operazione rientri tra gli obiettivi strategici di Saipem. 

CORRETTEZZA SOSTANZIALE DELLE CONDIZIONI E CONVENIENZA 

DELL’OPERAZIONE 

Il Comitato dà atto che Saipem ha posto in essere i presidi necessari alla corretta 

qualificazione dell’operazione, assoggettando la stessa alla apposita procedura individuata 

dal Regolamento e dalla Procedura, nonché garantendo agli organi sociali deputati (il 

presente Comitato, in primis) di agire in modo informato, secondo trasparenza e attraverso 

un flusso informativo completo e tempestivo e segnalando gli elementi ancora in fase di 

negoziazione finale. 

Il Comitato ha inoltre esaminato la relazione di stima del ramo d’Azienda redatta da uno 

dei principali operatori internazionali di standing primario, la PricewaterhouseCoopers Advisory 

S.p.A., ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2343-ter del codice civile. 

Il Comitato ha valutato in particolare: 

(i) la documentazione utilizzata, che è stata costruita sulla base di primarie fonti 

informative. 

(ii) la scelta del metodo di valutazione assunta. In particolare l’Esperto ha ritenuto 
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opportuno fare riferimento alla metodologia del Discounted Cash Flow (DCF), 

comunemente utilizzata nella prassi professionale per la valutazione di aziende e di 

rami di aziende; 

Dall’applicazione dei suddetti criteri l’Esperto è pervenuto alla conclusione che il valore 

economico attribuibile al Ramo d’Azienda alla data del 30 settembre 2013 possa attestarsi 

in circa euro 335 milioni.  

Il Comitato ha inoltre verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza e di 

professionalità in capo all’Esperto, constatandone l’esistenza. 

L’operazione sottoposta all’approvazione da parte del Consiglio di amministrazione di 

Saipem prevede la cessione della Partecipazione a Eni per un corrispettivo non inferiore a 

Euro 336.000.000 (trecento trentasei milioni) e tale valore è del tutto coerente con le 

risultanze della relazione di stima redatta dall’Esperto ai sensi dell’articolo 2343-ter del 

codice civile. 

Per quanto concerne l’attività di supporto alla gestione del mezzo navale, il corrispettivo 

previsto dal “Contratto di Ship Management” a favore di Saipem, è stato determinato dal 

preposto dipartimento commerciale della business line E&C Floaters della Società (che sta 

finalizzando la negoziazione) sulla base delle tariffe normalmente applicate da Saipem per 

analoghi servizi resi ad altri operatori del mercato. 

Per quanto riguarda la convenienza dell’operazione, il Comitato rileva che il prezzo che 

verrà corrisposto da Eni per l’acquisto dell’intero Ramo d’Azienda è infatti superiore 

rispetto al prezzo previsto dal contratto del 2009 con Eni per il mero esercizio dell’opzione 

di acquisto del mezzo navale da parte quest’ultima e determina, tra l’altro, un beneficio 

finanziario immediato per la Società. 

Il Comitato ha esaminato il memorandum redatto dallo Studio Legale Bonelli Erede 

Pappalardo che rileva come l’intero procedimento appare coerente con quanto richiesto 

dalla Procedura, valutazione già pronunciata durante l’incontro del Comitato del 10 

dicembre, assumendo che il Comitato ritenga soddisfacente il grado di coinvolgimento ed il 

flusso di informazioni ricevuto dal management e la relativa tempistica. 
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Il Comitato ha ricevuto il parere predisposto dal General Counsel di Gruppo in data 5 

dicembre, il quale conclude che anche sulla base delle evidenze in merito alla tempestività 

delle informazioni fornite al Comitato, risulta rispettato quanto previsto dalle normative 

interne e di legge in materia di operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate. 

CONCLUSIONI 

Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 8, comma 1, lett c) del Regolamento e dell’articolo 5, 

lett c) della Procedura,  

(i) preso atto delle motivazioni alla base dell’operazione illustrate dal management;  

(ii) tenuto conto delle valutazioni espresse dall’Esperto indipendente, 

PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2343-ter del 

codice civile; nonché  

(iii) alla luce degli elementi informativi acquisiti dalle strutture di Saipem, 

(iv) tenuto conto dei pareri espressi dal General Counsel di Gruppo e dallo Studio Legale 

Bonelli Erede Pappalardo, 

il Comitato, con il voto favorevole di tutti i presenti, Mauro Sacchetto (Presidente) e 

Maurizio Montagnese, esprime parere favorevole sull’interesse della Società al compimento 

dell’operazione con parti correlate, quale descritta nel presente documento, nonché sulla 

convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni. 

 

San Donato Milanese, 11 dicembre 2013 

 

    IL PRESIDENTE 

                     Dott. Mauro Sacchetto 

 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Annex B -  Appraisal drafted pursuant to Article 2343-ter, 
paragraph 2, letter b) of the Civil Code 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

























































































 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Annex C - Letter of invitation to present an offer sent by 
Saipem on 8 November 2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

San Donato Milanese, 8 novembre 2013 
 
 
 
 
 

Spett. le [●] 
 
 
 

 
c.a.  

 
 
 
 
 

Richiesta di offerta per la valutazione del Ramo d’Azienda Firenze FPSO ai sensi 
dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile 
 
Egregio Dottore, 
 
Saipem S.p.A. (“Saipem” o la ”Società”), con sede legale in via Martiri di Cefalonia, 67 – San 
Donato Milanese, Milano, Italia, Registro Imprese di Milano, Codice Fiscale e Partita IVA 
0082579015, sta valutando la possibilità di conferire il ramo d’azienda costituito da un mezzo 
navale di produzione galleggiante di idrocarburi, dal personale e i contratti attivi e passivi ad esso 
associati con il relativo capitale circolante commerciale (il “Ramo d’Azienda”) ad una società di 
nuova costituzione (la “NEWCO”), posseduta al 100% dalla Società (il ”Conferimento” o l’ 
“Operazione”), cui potrà seguire la cessione dell’intero capitale sociale di NEWCO a un terzo. 
Il Ramo d’Azienda comprende, inter alia, un contratto attivo con un primario operatore Oil and 
Gas di durata fissa ventennale a rate giornaliere predefinite, che regola il noleggio del mezzo 
navale e le attività di gestione e manutenzione dello stesso. 
Nel contesto della possibile Operazione, la Società intende conferire ad un esperto indipendente e 
dotato di adeguata e comprovata professionalità (l’“Esperto”), da selezionarsi mediante gara, 
l’incarico di effettuare la valutazione del Ramo di Azienda prevista dall’art. 2343-ter, comma 2, 
lett. b., del Codice Civile (la “Relazione di Stima”). 
Poiché la Società, qualora gli organi competenti approvino l’Operazione, intende eseguire il 
Conferimento e completare tutte le attività ad esso connesse entro il 31 dicembre 2013, la 
Relazione di Stima dovrà essere consegnata a Saipem tassativamente entro e non oltre il 3 
dicembre 2013. 
 
Qualora l’incarico, come meglio delineato nell’allegata bozza di lettera di incarico, risulti di Vostro 
interesse, Vi invitiamo a formulare la Vostra migliore offerta per effettuare la valutazione del 
Ramo di Azienda, così articolata: 
 

 Offerta Tecnico - Amministrativa: 

1. una sintesi delle esperienze da voi maturate in operazioni relative al settore Oil and Gas, con 
particolare evidenza degli incarichi svolti ed in 
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corso in Europa, e ogni altra informazione utile a comprovare la Vostra adeguata 
professionalità ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2343-ter, comma 2, lett. b., del Codice 
Civile; 

2. copia della bozza di lettera di incarico (la “Lettera di Incarico”) (Allegato 1), unitamente ai 
vostri eventuali commenti che potranno essere effettuati solo in via eccezionale e dovranno 
essere inseriti nella citata bozza per essere presi in considerazione dalla Società; 

3. l’elenco dei soggetti, con i relativi curricula, che faranno parte del team di lavoro e che 
svolgeranno le attività previste nella Lettera di Incarico, con specifica indicazione di quelli che 
seguiranno il progetto “full time”, restando inteso che avrete la facoltà di avvalerVi della 
collaborazione di altri professionisti del Vostro organico al fine di assicurare l’esecuzione 
dell’incarico conferito con la professionalità richiesta dall’art. 2343-ter, comma 2, lett. b., del 
Codice Civile; 

4. lettera di attestazione delle capacità di poter effettuare, tecnicamente e legalmente, entro il 
termine del 3 dicembre 2013, la valutazione richiesta e dell’impegno a espletare tale 
valutazione con l’indipendenza e la professionalità richieste dall’art. 2343-ter, comma 2, lett. 
b., del Codice Civile, utilizzando il testo allegato alla presente lettera (Allegato 2); 

5. il possesso di specifici requisiti di onorabilità, da attestare mediante esibizione dei certificati di 
cui all’Allegato 3 o di autocertificazioni sostitutive dei medesimi. 

 

 Offerta Economica: 

il corrispettivo chiesto per la predisposizione della Relazione di Stima. Si fa presente che: (i) 
non è ammessa la rinuncia ai compensi; (ii) non sarà accettata l’offerta di “discretionary fee” 
né di decurtazioni di fee motivate dall’aspettativa di ricevere incarichi aggiuntivi o 
complementari a quello proposto. 
 

Vogliate cortesemente inviare la Vostra offerta o la comunicazione di non voler partecipare alla 
selezione non più tardi di martedì 12 novembre 2013, entro le ore 9:00, via e-mail al seguente 
indirizzo: 
 
Contino Raffaele 
Mergers and Acquisitions Dept. 
Saipem S.p.A. 
Via Martiri di Cefalonia, 67  
20097 San Donato Milanese – Milano (Italia) 
Tel.: +39 02 520.54675 
e-mail: raffaele.contino@saipem.com 
 
L’Offerta Economica dovrà essere inviata separatamente dall’Offerta Tecnico-Amministrativa in 
un file protetto da password che ne impedisca la lettura. Tale password dovrà essere trasmessa via 
e-mail, solo su richiesta espressa della scrivente, di norma nei 10 minuti successivi alla scadenza di 
cui sopra. 
Sia l’Offerta Tecnico-Amministrativa che quella Economica dovranno essere inviate in un formato 
che impedisca la modifica dei dati contenuti. 
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L’incarico sarà assegnato all’Esperto che soddisfi nella maniera più ampia i requisiti di 
indipendenza e di adeguata e comprovata professionalità richiesti dalla legge. Sarà naturalmente 
tenuta in considerazione anche la convenienza sotto il profilo economico dell’offerta.  
 
La Società si riserva la facoltà di: i) non assegnare l’incarico a suo insindacabile giudizio; ii) 
negoziare con uno o più o tutti gli offerenti le condizioni della Lettera di Incarico, iii) modificare, 
annullare, revocare, sospendere, interrompere la gara in qualsiasi momento senza che l’offerente 
possa vantare aspettative di sorta né alcun diritto a risarcimento o indennizzo; iv) interrompere il 
processo di selezione: (a) ove vengano meno i requisiti di indipendenza e adeguata e comprovata 
professionalità richiesti dalla legge o in caso di eccessiva onerosità della migliore offerta 
economica ricevuta; (b) qualora, dalla data di apertura del beauty contest a quella di 
formalizzazione dell’incarico, l’Operazione sia stata interrotta, sospesa o annullata o siano emersi 
fatti nuovi che modifichino in modo rilevante la natura dell’incarico da assegnare.In tutti questi 
casi, l’offerente non ha diritto a richiedere alcuna remunerazione o indennizzo. 
 
Qualsiasi Vostra richiesta di chiarimenti in relazione al presente invito ad offrire potrà essere 
indirizzata a Raffaele Contino, ai riferimenti sopra riportati. 
 
La ricezione della presente lettera non comporta il sorgere di alcun obbligo in capo a Saipem e 
implica che tutte le informazioni ivi contenute, poiché peraltro relative ad una società quotata, 
dovranno da Voi essere considerate strettamente confidenziali, e usate esclusivamente al fine di 
predisporre la Vostra offerta, in conformità alla legislazione italiana applicabile. 
 

 
 
Distinti saluti. 
 
 
______________________ 
Davide Ivanoe Ruvolo 
Saipem S.p.A. 
Vice President Pianificazione ed M&A 

 
 

 
 
Allegati: 

1) Bozza della Lettera di Incarico 
2) Lettera di attestazione 
3) Elenco certificati 
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Allegato 1 

 
Riservato 
 
 
Dott. [●] 
 
 
 
 
 
 
 
Lettera di Incarico per la valutazione del Ramo d’Azienda Firenze 
FPSO ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice 
Civile 

tra: 

 

 Saipem S.p.A. (“Saipem” o “la Società”), con sede legale in 
via Martiri di Cefalonia, 67 – San Donato Milanese, Milano, Italia, 
rappresentata da [●]; 

 

da una parte 

e 

 [●] (“[●]” o l’“Esperto”), con sede legale in [●],[●],[●], 
rappresentata da [●]; 

 

dall’altra parte 
 
(anche definiti singolarmente “Parte” o, congiuntamente “Parti”). 

Premesso che: 

a) la Società sta valutando la possibilità di realizzare l’Operazione come 
definita all’articolo 1.1 (Descrizione dell’Operazione); 

b) la Società intende conferire ad un esperto indipendente e dotato di 
adeguata e comprovata professionalità (l’“Esperto”) l’incarico di 
effettuare la valutazione del Ramo di Azienda prevista dall’art. 2343-
ter, comma 2, lett. b., del Codice Civile (la “Relazione di Stima”) 
come meglio descritto all’articolo 1.1 (Descrizione dell’Operazione); 

c) l’Esperto ha dichiarato di: 
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(i) essere in possesso del requisito di indipendenza, richiesto dall’art. 
2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile, nei confronti di 
tutti i soggetti ivi indicati; 

(ii) essere in possesso del requisito dell’adeguata e comprovata 
professionalità richiesto dall’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del 
Codice Civile, nonché di aver maturato un’esperienza pluriennale 
nelle attività di M&A riguardanti il settore Oil and Gas, e 
segnatamente in operazioni analoghe a quelle di cui all’articolo 
1.1 (Descrizione dell’Operazione); 

(iii) poter effettuare, senza alcuna restrizione ed in conformità alle 
norme vigenti applicabili, la valutazione del Ramo di Azienda 
Firenze FPSO ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del 
Codice Civile nei tempi indicati nella Vostra lettera di invito a 
partecipare alla gara; 

(iv) non essere a conoscenza di operazioni svolte dal medesimo, da 
alcuna delle società da esso direttamente o indirettamente 
controllate ovvero da imprese o enti che esercitano il controllo 
su di esso, ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile, comma 1, 
punti 1 e 2, e dell’articolo 93 del Decreto Legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58 e successive modifiche e integrazioni (le “Affiliates 
dell’Esperto” e congiuntamente con l’Esperto il “Gruppo 
dell’Esperto”) che possano trovarsi in conflitto d’interesse con 
l’Operazione o con l’oggetto della Lettera di Incarico; 

(v)essere stato informato dalla Società che l’Operazione è da 
intendersi “price sensitive” ai fini del Decreto Legislativo 
n.58/98; 

(vi) possedere specifici requisiti di onorabilità, da attestare mediante 
esibizione dei certificati di cui all’Allegato “A” alla presente 
Lettera di Incarico o di autocertificazioni sostitutive dei 
medesimi; 

d) la Società ha nominato Davide Ivanoe Ruvolo responsabile della 
gestione del presente incarico (il “Gestore dell’Incarico”). 

Tutto ciò premesso, che costituisce parte integrante della presente 
Lettera di Incarico, le Parti convengono e stipulano quanto segue. 

1. OGGETTO DELL’INCARICO 

(Descrizione dell’Operazione) La Società sta valutando la 
possibilità di conferire il ramo d’azienda costituito da un mezzo 
navale di produzione galleggiante di idrocarburi e dal personale e i 
contratti attivi e passivi ad esso associati (il “Ramo d’Azienda”) ad 
una società di nuova costituzione (la “NEWCO”) posseduta al 100% 
dalla Società (il ”Conferimento” o l’ “Operazione”), cui potrà 
seguire la cessione dell’intero capitale sociale di NEWCO a un terzo. 

Il Ramo d’Azienda comprende: 
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 il mezzo navale di produzione galleggiante di idrocarburi, 
incluse le parti di ricambio e l’attrezzatura a bordo; 

 i materiali consumabili ad esso associati; 

 il personale (sia di bordo che di terra) e la struttura 
organizzativa a supporto delle attività di gestione e 
manutenzione del mezzo (in totale circa 80 persone, di cui 1/3 
a ruolo di Saipem S.p.A.); 

 un contratto attivo con un primario operatore Oil and Gas di 
durata fissa ventennale a rate giornaliere predefinite, per il 
noleggio del mezzo navale e per le attività di gestione e 
manutenzione dello stesso; 

 i contratti passivi con i fornitori; 

 il capitale circolante commerciale (crediti, debiti, ecc.)  

 i manuali operativi e la documentazione tecnica. 

1.1.  (Prestazioni dell’Esperto) La Società, con riferimento 
all’Operazione, conferisce all’Esperto l’incarico di valutare il Ramo 
d’Azienda oggetto del Conferimento ai sensi dell’art. 2343-ter, 
comma 2, lett. b, del Codice Civile mediante la redazione di apposita 
valutazione scritta (la “Relazione di Stima”). 
L’Esperto si impegna (i) ad asseverare la Relazione di Stima presso 
un notaio incaricato ed indicato dalla Società entro i termini cui al 
seguente punto; (ii) ad effettuare la valutazione e redigere la 
Relazione di Stima, da consegnarsi entro e non oltre il 3 dicembre 
2013 (la “Data di Consegna”) sulla base delle metodologie in uso 
per operazioni del tipo di quella in esame, per la cui applicazione 
l’Esperto terrà conto delle informazioni pubblicamente disponibili, 
delle informazioni, dei dati e documenti acquisiti dalla Società e 
della sua professionalità ed esperienza, come dichiarato alla lettera 
c) (i) delle premesse. La Società si impegna a mettere a 
disposizione dell’Esperto le Informazioni Riservate, come definite 
all’articolo 3.1 (Informazioni Riservate), in suo possesso in quanto 
utili per il più idoneo espletamento dell’incarico. E’ inteso che 
l’Esperto non sarà tenuto a verificare l’esattezza delle Informazioni 
Riservate e degli altri dati non riservati fornitigli dalla Società e da 
tutte le società da essa direttamente o indirettamente controllate, ai 
sensi dell’articolo 2359 del codice civile, (il “ Gruppo Saipem”); 

 

2. DURATA 

2.1. (Durata) La Lettera di Incarico ha efficacia dal [●] (“Data di 
Decorrenza”) e fino alla prima tra le seguenti date: (i) la Data di 
Consegna ovvero la data anteriore in cui la Relazione di Stima sia 
stata consegnata alla Società; (ii) la data in cui la Società rinuncerà 
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a realizzare l’Operazione ai sensi del presente Articolo 2.1; (iii) la 
data di efficacia del recesso effettuato dalla Società ai sensi, 
dell’articolo 8.1 (Recesso da parte della Società); ovvero (iv) la data 
di risoluzione della Lettera di Incarico per inadempimento 
dell’Esperto (la “Durata”). 
Le disposizioni contenute negli articoli 3 (Riservatezza), 9.1 (Legge 
Applicabile) e 9.2 (Foro Competente) continueranno ad avere 
efficacia anche oltre la Durata, ai sensi del codice civile. In caso di 
rinuncia all’Operazione, la Società ne darà comunicazione scritta 
all’Esperto con un preavviso di almeno 5 (cinque) giorni lavorativi. 

3. RISERVATEZZA 

3.1. (Informazioni Riservate) Per “Informazioni Riservate” si 
intendono: 

a) tutte le informazioni, inclusi tutti gli atti, documenti, 
notizie e dati di qualsiasi natura, anche se non 
specificatamente qualificate come riservate, riferite 
all’Operazione, alla Lettera di Incarico, alla Società e 
al Gruppo Saipem, che siano state o che saranno 
fornite all’Esperto, verbalmente o per iscritto, dalla 
Società, dal Gruppo Saipem, da NEWCO, da 
amministratori, dipendenti, intermediari o consulenti 
della Società o delle società del Gruppo Saipem 
ovvero di NEWCO; 

b) tutte le analisi, valutazioni, elaborati ed altri 
documenti, di qualsiasi natura, preparati dalla 
Società, da altre società del Gruppo Saipem o dai 
relativi amministratori, dipendenti, intermediari o 
consulenti, che contengano, riproducano o derivino 
dalle informazioni di cui al precedente paragrafo (a);  

c) tutte le analisi, valutazioni, elaborati ed altri 
documenti, di qualsiasi natura, preparati dalle 
società facenti parte del Gruppo dell’Esperto o dai 
loro amministratori, funzionari, dirigenti, dipendenti 
o consulenti ingaggiati con contratto di 
collaborazione continuativa e coordinata a progetto 
(le “Persone Collegate”) o da Terzi (come definiti 
all’articolo 3.2 (Impegni dell’Esperto)), che 
contengano, riproducano o derivino dalle 
informazioni di cui ai precedenti paragrafi (a) e (b) 
(la “Documentazione”).  

Non sono considerate Informazioni Riservate le informazioni che: 
i) al momento in cui sono comunicate all’Esperto, alle 

Persone Collegate o ai Terzi sono già di dominio 
pubblico; 
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ii) dopo essere state comunicate al Gruppo 
dell’Esperto o a Persone Collegate o a Terzi, 
diventino di pubblico dominio per ragioni che nulla 
abbiano a che vedere con un’inadempienza del 
Gruppo dell’Esperto o delle Persone Collegate o di 
Terzi agli obblighi specificati nella presente Lettera 
di Incarico; 

iii) l’Esperto è in grado di provare con idonea 
documentazione di essere già a propria 
conoscenza, delle Affiliates dell’Esperto e/o delle 
Persone Collegate prima che venissero fornite loro; 

iv) l’Esperto è in grado di provare con idonea 
documentazione essergli state comunicate da terzi 
non vincolati da obblighi contrattuali, legali o 
fiduciari nei confronti del Gruppo Saipem a non 
divulgare tali informazioni e comunque in modo 
non illegale. 

3.2. (Impegni dell’Esperto) L’Esperto si impegna, anche in nome e 
per conto delle Affiliates dell’Esperto e delle Persone Collegate, a: 

(a) comunicare le Informazioni Riservate esclusivamente: 
(i) alle Affiliates dell’Esperto ed alle Persone Collegate 

alle quali tale comunicazione sia strettamente 
necessaria per lo svolgimento dell’Oggetto della 
Lettera di Incarico; l’Esperto si impegna al 
riguardo affinché ognuna delle Affiliates 
dell’Esperto e delle Persone Collegate osservi le 
disposizioni del presente articolo; 

(ii) a soggetti terzi diversi da quelli sopra specificati 
(“Terzi”), purché la Società abbia autorizzato 
preventivamente e per iscritto l’Esperto e previa 
sottoscrizione da parte di tali soggetti di un 
impegno alla riservatezza avente il medesimo 
contenuto e gli stessi effetti del presente articolo; 
tale obbligo non si applica ai soggetti ai quali 
l’Esperto fornisce le Informazioni Riservate su 
richiesta scritta della Società previa sottoscrizione 
di un impegno alla riservatezza avente il 
medesimo contenuto e gli stessi effetti del 
presente articolo; 

(iii) a qualsiasi Autorità a cui l’Esperto sia tenuto a 
comunicarle in base a disposizioni di legge, 
provvedimenti, direttive e regolamenti applicabili o 
a disposizioni dell’autorità giudiziaria. L’Esperto 
deve comunque limitarsi a divulgare quelle 
Informazioni Riservate, o parte di esse, 
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rigorosamente necessarie ad adempiere a tali 
obblighi. In tali casi e nei limiti in cui ciò sia 
consentito dalle disposizioni di legge, dai 
provvedimenti, dalle direttive e dai regolamenti 
applicabili o dalle disposizioni dell’autorità 
giudiziaria, resta comunque fermo l’obbligo per 
l’Esperto di informare la Società in via preventiva e 
di consultarsi con essa in merito alle comunicazioni 
dovute a dette Autorità allo scopo di giungere ad 
un accordo riguardo ai tempi, alle forme ed ai 
contenuti di qualsiasi annuncio o divulgazione o 
comunicazione necessari; nel caso in cui ciò non 
sia consentito in base alle disposizioni di legge 
applicabili e/o agli usi e/o alle pratiche di mercato, 
l’Esperto ne dà informazione alla Società non 
appena possibile; 

(b) mantenere strettamente riservate e comunque 
rigorosamente soggette a obbligo di segretezza le 
Informazioni Riservate, tenuto anche conto di quanto 
disposto dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 
58 (“Testo Unico delle disposizioni in materia di 
intermediazione finanziaria ai sensi degli articoli 8 e 21 
della L. 6 febbraio 1996 n. 52”) e dalle relative 
deliberazioni emanate dalla CONSOB (di seguito 
complessivamente “Normativa Market Abuse”), con 
particolare riguardo agli illeciti penali e amministrativi 
identificati come abuso di informazioni privilegiate e 
manipolazione del mercato, cui può dar luogo l’utilizzo 
delle Informazioni Riservate in modo difforme da 
quanto stabilito nel presente articolo; 

(c) utilizzare le Informazioni Riservate solamente allo 
scopo di espletare l’Oggetto della Lettera di Incarico. 
L’Esperto si impegna, in particolare, a non utilizzare le 
Informazioni Riservate in alcun modo che possa 
danneggiare la Società, le altre società del Gruppo 
Saipem o in modo da indurre i loro dipendenti, clienti o 
fornitori a cessare di essere tali; 

(d) utilizzare solo nomi fittizi per far riferimento 
all’Operazione, sia nei documenti scritti sia nelle 
comunicazioni verbali, telefoniche e tramite internet; 

(e) assumere piena responsabilità per ogni eventuale 
violazione degli obblighi alla riservatezza di cui al 
presente articolo da parte di qualsiasi Persona 
Collegata e di Terzi a cui le Informazioni Riservate 
siano state fornite dall’Esperto stesso; 



10 / 27 

(f) non copiare, riprodurre, diffondere, pubblicare né 
distribuire, in tutto o in parte, eccetto che per uso 
interno collegato alle attività che costituiscono 
l’Oggetto della Lettera di Incarico e salvo che i 
destinatari siano i soggetti indicati nell’articolo 3.2, 
lettera a), documenti o altro materiale in suo possesso, 
che contengano o si riferiscano alle Informazioni 
Riservate, senza il preventivo consenso scritto della 
Società, che non deve essere irragionevolmente 
rifiutato o ritardato; 

(g) conservare le Informazioni Riservate in ambienti 
adeguati ad evitarne l’accesso ai soggetti non 
autorizzati, attenendosi alle regole della prudenza e 
diligenza professionale. A tal riguardo l’Esperto dichiara 
di aver adottato ed efficacemente attuato procedure 
aziendali in merito e di avere impartito disposizioni alle 
persone Collegate e/o ai Terzi tali da impedire l’accesso 
alle Informazioni Riservate a soggetti diversi da quelli 
indicati all’articolo 3.2, lettera a); 

(h) restituire, a proprie spese, una volta data esecuzione 
all’Oggetto della Lettera di Incarico, alla Società o, a 
scelta di quest’ultima, distruggere e certificare la 
distruzione di tutte le copie e di tutti i documenti o altro 
materiale in qualsiasi forma posseduti dall’Esperto, 
dalle Affiliates dell’Esperto, dalle Persone Collegate o da 
Terzi, contenenti o che si riferiscano alle Informazioni 
Riservate e a cancellare o distruggere qualsiasi 
registrazione delle Informazioni Riservate effettuata su 
computer o altro macchinario posseduto o usato dal 
Gruppo dell’Esperto, dalle Persone Collegate o da Terzi. 
Tuttavia, il Gruppo dell’Esperto, le Persone Collegate 
e/o i Terzi potranno trattenere, per conformarsi a 
eventuali norme di legge o regolamentari ad essi 
applicabili o alle disposizioni dell’autorità giudiziaria o 
quando necessario per esigenze di back-up informatico 
e compliance interna, una copia delle Informazioni 
Riservate a fini di record retention e di compliance 
interna, fermo restando il rispetto degli obblighi di 
riservatezza e dei termini di cui al presente articolo; 

(i) non pubblicizzare, nemmeno successivamente alla 
conclusione dell’Operazione o alla scadenza della 
Durata, il ruolo avuto nella presente Lettera di Incarico, 
senza il preventivo consenso scritto della Società, che 
non deve essere irragionevolmente rifiutato o ritardato. 

3.3. (Impegni della Società) La Società si impegna a mettere a 
disposizione dell’Esperto le Informazioni Riservate, come definite 
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nell’articolo 3.1 (Informazioni Riservate), in suo possesso, in quanto 
utili per il più idoneo espletamento dell’Oggetto della Lettera di 
Incarico.  

3.4. (Durata della Riservatezza) L’obbligo di riservatezza a carico 
dell’Esperto ha una durata di 3 (tre) anni successivi alla conclusione 
dell’Operazione. 

3.5. (Privacy) Relativamente al Decreto Legislativo 30 giugno 2003, 
n. 196 (di seguito “Decreto Legislativo”), le Parti prendono atto 
che: la Società è Titolare del Trattamento dei Dati (il “Titolare”) ai 
sensi dell’articolo 4, comma 1, lett. f), del Decreto Legislativo e 
l’Esperto è dotato dell’esperienza, dell’affidabilità, della capacità e 
delle strutture richieste dall’articolo 29 del Decreto Legislativo per 
assolvere alla funzione di Responsabile del Trattamento dei Dati 
Personali, ivi compreso il profilo relativo alla sicurezza. Ciò 
premesso, l’Esperto e la Società convengono che l’Esperto, con la 
presente Lettera di Incarico, è designato dal Titolare, Responsabile 
del Trattamento dei Dati Personali (di seguito: il “Responsabile”), 
ai sensi dell’articolo 4, comma 1, lett. g) del Decreto Legislativo, con 
riferimento alle sole operazioni di trattamento e ai soli Dati che il 
Responsabile sarà chiamato a trattare in relazione all’esecuzione 
della presente Lettera di Incarico. In particolare:  

a) il Titolare provvederà all’assolvimento degli obblighi di 
informativa di cui all’articolo 13 del Decreto Legislativo; 

b) il Responsabile si impegna a: 
(i) trattare i dati in modo lecito e secondo correttezza, nel 

rispetto della normativa dettata in materia di privacy e 
nei limiti del trattamento effettuato dal Titolare; 

(ii) conservare i dati ai sensi dell’articolo 11 ed adottare le 
misure di sicurezza previste dagli articoli 31, 33, 34, 35 
e 36 del Decreto Legislativo; 

(iii) individuare e designare i soggetti ai quali affidare la 
qualifica di incaricati del trattamento, ai sensi 
dell’articolo 30 del Decreto Legislativo, e, sulla base del 
successivo atto di incarico, impartire le istruzioni a detti 
soggetti, vigilando sul relativo operato; 

(iv) effettuare le sole operazioni di trattamento di Dati 
personali comuni necessarie all’esecuzione della 
presente Lettera di Incarico, quali: la raccolta, la 
registrazione, l’organizzazione, la conservazione, la 
consultazione, l’elaborazione, la modificazione, la 
selezione, l’estrazione, il raffronto, l’utilizzo, 
l’interconnessione, la comunicazione, la diffusione, la 
cancellazione e la distruzione di dati. In particolare, il 
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Responsabile dovrà effettuare le suddette operazioni di 
trattamento in conformità alle finalità del trattamento 
proprie del Titolare di cui agli articoli 1.1 (Prestazioni 
dell’Esperto) e 3.2 (Impegni dell’Esperto). Inoltre, il 
Responsabile non potrà effettuare alcuna operazione di 
trattamento diversa da quelle menzionate, mentre il 
Titolare terrà indenne il Responsabile da ogni 
responsabilità connessa ad operazioni di trattamento di 
esclusiva competenza del Titolare; 

(v) attenersi, nell’esecuzione dell’Oggetto della presente 
Lettera di Incarico, alle istruzioni del Titolare. Il 
Responsabile non risponderà di eventuali violazioni 
derivanti da istruzioni incomplete o errate impartite dal 
Titolare, che pertanto lo terrà indenne da qualsiasi 
pretesa conseguente o connessa; 

(vi) consentire al Titolare l’esercizio del potere di controllo, 
ai sensi dell’articolo 29 del Decreto Legislativo, e, a tal 
fine, effettuare un rendiconto al Titolare a mezzo di 
rapporto scritto periodico in ordine all’esecuzione delle 
istruzioni ricevute, in particolare, agli adempimenti 
eseguiti ai fini del Decreto Legislativo, ed alle 
conseguenti risultanze; 

(vii) adottare le misure intese a consentire all’interessato 
l’effettivo esercizio dei diritti previsti dagli articoli 7, 8, 9 
e 10 del Decreto Legislativo ed agevolare detto 
esercizio, nei limiti della propria sfera di competenza, 
così come risulta individuata nella Lettera di Incarico. 
Evadere senza ritardo, su richiesta del Titolare, le 
eventuali richieste avanzate dagli interessati, ai sensi 
degli articoli 7 e seguenti del Decreto Legislativo, 
sempre nei limiti dell’ambito di operatività funzionale 
del Responsabile; 

(viii) assicurare in generale il rispetto delle prescrizioni del 
Garante, nei limiti della sfera di competenza del 
Responsabile; 

(ix) disporre e curare la concreta attuazione del sistema di 
protezione e sicurezza dei dati personali, secondo le 
istruzioni impartite dal Titolare, nei limiti dei compiti 
affidati al Responsabile per il tramite della presente 
Lettera di Incarico; 

(x) adeguare il sistema di protezione e sicurezza alle future 
norme legislative e/o regolamentari in materia di 
sicurezza. Qualora detto adeguamento dovesse 
comportare la necessità di ulteriori istruzioni da parte 
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del Titolare, ad integrazione e/o modifica di quelle 
impartite, il Titolare concorderà le stesse con il 
Responsabile, al fine di assicurare il corretto 
espletamento delle prestazioni dell’Esperto; 

(xi) rendere al Titolare ogni informazione in ordine a 
qualsiasi questione rilevante ai sensi e per gli effetti del 
Decreto Legislativo. Il Responsabile non potrà adottare 
autonome decisioni in ordine alle finalità e alle modalità 
del trattamento. In caso di necessità ed urgenza, il 
Responsabile dovrà informare al più presto il Titolare, 
affinché quest’ultimo possa prendere le opportune 
decisioni. In ogni caso, qualora istruzioni del Titolare, 
modifiche legislative e/o regolamentari nonché 
prescrizioni del Garante comportino costi e/o attività 
aggiuntivi a carico del Responsabile, i relativi oneri 
saranno di competenza del Titolare. 

(xii) Inoltre, l’Esperto si obbliga per sé e per i propri 
collaboratori o incaricati ad adempiere al dovere di 
riservatezza per tutti i dati; tale obbligo rimarrà in 
vigore anche dopo la cessazione del trattamento dei 
dati da parte dell’Esperto. 

La presente nomina dell’Esperto quale Responsabile avrà efficacia 
per tutta la Durata della presente Lettera di Incarico e fino a 
quando lo stesso per qualsiasi motivo dovesse cessare. Nel caso in 
cui la presente Lettera di Incarico cessi di avere effetto, con 
conseguente cessazione del trattamento dei dati personali da parte 
dell’Esperto, questo si impegna ad attenersi alle istruzioni impartite 
dal Titolare, ai sensi dell’articolo 16 del Decreto Legislativo. 

3.6. (Iscrizione dell’Esperto nel Registro delle persone che 
hanno accesso ad informazioni privilegiate in Saipem) 
L’Esperto dichiara di essere informato del fatto che la Società, in 
conformità a quanto previsto dalla Normativa Market Abuse, 
conserva un “Registro delle persone che hanno accesso ad 
informazioni privilegiate in Saipem” (di seguito, il “Registro”), nel 
quale la Società – se l’Operazione è qualificata “price sensitive” ai 
sensi della Normativa Market Abuse – deve registrare il nome 
dell’Esperto e i nominativi delle Persone Collegate che hanno 
accesso alle Informazioni Riservate (di seguito, le “Persone di 
Riferimento”). 
L’iscrizione nel Registro e la successiva cancellazione dovranno 
essere prontamente comunicate dalla Società all’Esperto. 

A tale riguardo l’Esperto: 

a) dichiara di avere completa conoscenza dei contenuti della 
“Procedura di comunicazione al mercato delle informazioni 
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privilegiate” di Saipem, disponibile sul sito internet 
www.saipem.com (la “Procedura”); 

b) si impegna a: (i) comunicare per iscritto (la “Comunicazione 
di Riferimento”) al Gestore dell’Incarico, il nominativo delle 
Persone di Riferimento alla Società, entro 5 (cinque) giorni 
dalla ricezione della relativa richiesta da parte della Società; (ii) 
a richiesta della Società, sottoscrivere e far sì che le Persone di 
Riferimento sottoscrivano la Procedura e la restituiscano al 
Gestore dell’Incarico debitamente firmata congiuntamente alla 
Comunicazione di Riferimento. 

L’Esperto, inoltre, prende atto del fatto che la Società è quotata  
alla borsa di Milano, e  dovrà conformarsi a quanto previsto dalla 
Normativa Market Abuse. 

4. CONFLITTO DI INTERESSI E ALTRI IMPEGNI DELL’ESPERTO  

4.1. (Conflitto di interessi) L’Esperto, in aggiunta alla dichiarazione 
della lettera (c) (iii) delle premesse, dichiara, a seguito 
dell’effettuazione di specifici controlli nel Gruppo dell’Esperto sulla 
base di procedure e protocolli interni di gestione di detti conflitti, 
predisposti in coerenza con le best practices internazionali, di non 
essere a conoscenza, alla data di stipula della presente Lettera di 
Incarico, di operazioni svolte direttamente o dal Gruppo dell’Esperto 
che possano trovarsi in conflitto d’interesse con l’Oggetto della 
presente Lettera di Incarico. 

Qualora dovessero verificarsi situazioni di conflitto di interessi, 
anche potenziali, l’Esperto si impegna a: (i) porre in essere ogni 
azione necessaria a evitare qualunque pregiudizio in danno della 
Società e/o del Gruppo Saipem (ii) darne tempestiva comunicazione 
al Gestore dell’Incarico, fornendo tutti gli elementi informativi 
necessari che non siano coperti da obblighi di riservatezza in forza 
di legge o di espresse pattuizioni con terzi. L’Esperto deve in ogni 
caso evitare che il conflitto d’interessi, se potenziale, diventi 
effettivo. In caso di inosservanza degli obblighi di cui al presente 
articolo, la Società ha la facoltà di risolvere la Lettera di Incarico, ai 
sensi dell’articolo 1456 del codice civile, salvo risarcimento degli 
eventuali danni. 

4.2. (Responsabilità Amministrativa – Codice Etico – Impegni 
Anti-Corruzione) L’Esperto dichiara di aver preso visione e di 
essere a conoscenza (a) del contenuto del documento “Modello 
231”, che include  anche il Codice Etico Saipem, elaborato da 
Saipem in riferimento alla normativa vigente in materia di illecito 
amministrativo della persona giuridica dipendente da reato 
commesso da amministratori, dipendenti e/o collaboratori; (b) della 
“Management System Guideline Anti-Corruzione” di Saipem; (c) del 
Codice Etico di Saipem per la Tutela e Promozione dei Diritti Umani. 
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I documenti di cui alle lettere (a), (b) e (c) che precedono sono 
disponibili sul sito internet www.saipem.com e l’Esperto si impegna 
a rispettarne i principi. 
Con riferimento all’esecuzione dell’Oggetto della presente Lettera di 
Incarico, l’Esperto si impegna a rispettare e a far sì che i propri 
amministratori, dipendenti e collaboratori rispettino le leggi 
applicabili ivi comprese le Leggi Anti-Corruzione applicabili per tali 
intendendosi, il Codice Penale italiano, il Decreto Legislativo 8 giugno 
2001, n. 231 e le altre leggi di volta in volta applicabili, il Foreign 
Corrupt Practices Act, l’UK Bribery Act, le altre leggi di diritto 
pubblico e commerciale contro la corruzione vigenti nel mondo e i 
trattati internazionali anti-corruzione quali la Convenzione 
dell’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico 
sulla lotta alla corruzione dei pubblici ufficiali stranieri nelle 
operazioni economiche internazionali e la Convenzione delle Nazioni 
Unite contro la corruzione. 

Con riferimento all’esecuzione delle attività Oggetto della presente 
Lettera, l’Esperto dichiara e garantisce di aver impartito e attuato 
disposizioni ai propri amministratori, dipendenti e/o collaboratori 
finalizzate a prevenire la commissione, anche tentata, dei 
comportamenti sanzionati dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 
231, nonché delle condotte contrarie alle Leggi Anti-Corruzione 
applicabili e si obbliga nei confronti di Saipem a mantenere tali 
disposizioni tutte efficacemente attuate per l’intera Durata della 
presente Lettera di Incarico. In particolare e in coerenza con tali 
normative, l’Esperto si impegna ad astenersi (e a far sì che i propri 
amministratori, dipendenti e/o collaboratori si astengano) (a) 
dall’offrire, promettere, elargire o pagare, direttamente o 
indirettamente, alcuna somma di denaro, utilità, beneficio, vantaggio 
di sorta o alcunché di valore a un Pubblico Ufficiale o a qualsivoglia 
terza parte in violazione delle Leggi Anti-Corruzione applicabili, e (b) 
dal sollecitare o dall’accettare, direttamente o indirettamente, alcuna 
richiesta o offerta di, somma di danaro, utilità, beneficio, vantaggio 
di sorta o alcunché di valore da un Pubblico Ufficiale o da un 
qualsivoglia soggetto terzo, in violazione delle Leggi Anti-Corruzione 
applicabili. Ai fini della presente Lettera di Incarico, per Pubblico 
Ufficiale si intende: 

a) chiunque ricopra una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o 
amministrativa; 

b) chiunque agisca in qualità ufficiale in nome, per conto o 
nell’interesse di (i) una pubblica amministrazione 
sopranazionale, nazionale, regionale o locale, (ii) un’agenzia, 
un dipartimento, un ufficio o un organo di una pubblica 
amministrazione, sopranazionale, nazionale, regionale o locale, 
(iii) un’impresa di proprietà, controllata o partecipata da una 
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pubblica amministrazione, (iv) un’organizzazione pubblica 
internazionale, e/o (v) un partito politico, un membro di un 
partito politico o un candidato a una carica politica; 

c) qualunque incaricato di un pubblico servizio; 

d) qualunque altro soggetto, persona fisica o ente, su 
suggerimento, richiesta o disposizione o a vantaggio di alcuno 
dei soggetti o enti di cui alle lettere da (a) a (c) sopra indicate. 

Con riferimento all’esecuzione delle attività Oggetto della presente 
Lettera di Incarico, l’Esperto si obbliga nei confronti di Saipem ad 
attenersi ai principi del Codice Etico Saipem e a rispettare i diritti 
umani  per la Tutela e Promozione dei Diritti Umani, disponibili sul 
sito internet www.saipem.com. In particolare si impegna ad 
astenersi da: 

a) offrire provvigioni, emolumenti e altre utilità ad amministratori, 
dipendenti o collaboratori di Saipem; 

b) concludere accordi commerciali stipulati in proprio da 
amministratori, dipendenti o collaboratori di che possano 
ledere gli interessi di Saipem stessa; 

c) intraprendere attività commerciali o sottoscrivere accordi con 
terzi in violazione dei principi del Codice Etico Saipem 
suscettibili di arrecare pregiudizio all’esecuzione della presente 
Lettera di Incarico; 

d) procurare ad amministratori, dipendenti o collaboratori di 
Saipem vantaggi non patrimoniali anche sotto forma di regali, 
messa a disposizione di mezzi di trasporto, offerte di ospitalità 
non contenuti entro i limiti di quanto normalmente ammesso 
dai comuni canoni di etica di business. 

 

Con riferimento all’esecuzione delle attività oggetto della presente 
Lettera di Incarico, l’Esperto dichiara e garantisce che: 

a) ogni e qualsiasi somma esigibile ai sensi della presente Lettera 
di Incarico costituisce esclusivamente il corrispettivo della 
propria prestazione e nessuna parte di essa sarà corrisposta, 
direttamente o indirettamente, a un Pubblico Ufficiale o ad uno 
dei suoi Familiari (per Familiare intendendosi il coniuge del 
Pubblico Ufficiale, nonni, genitori, fratelli e sorelle, figli, nipoti, 
zii e i primi cugini del Pubblico Ufficiale e del suo coniuge; il 
coniuge di ognuna di tali persone; e ogni altro soggetto che 
condivide con gli stessi l’abitazione) o ad un privato a fini 
corruttivi o, in ogni caso, in violazione delle leggi applicabili; 

b) nessun Pubblico Ufficiale né i suoi Familiari direttamente o 
indirettamente collegati alle attività che saranno svolte 
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dall’Esperto in esecuzione della presente Lettera di Incarico 
sono o saranno nominati quali amministratori dell’Esperto 
medesimo o da esso assunti come dipendenti, consulenti, 
intermediari o agenti; 

c) confermerà su richiesta di Saipem l’impegno e le dichiarazioni 
di cui alla lettera (b) che precede;  

d) eventuali dipendenti o collaboratori incaricati di svolgere 
attività riferite nella presente Lettera di Incarico avranno gli 
stesi requisiti richiesti all’Esperto e rispetteranno ogni e 
qualsiasi obbligo previsto a carico Saipem dal presente articolo 
4.2 (Responsabilità Amministrativa – Codice Etico – Impegni 
Anti-Corruzione) e qualsivoglia persona o soggetto, che effettui 
prestazioni riferibili alla presente Lettera di Incarico, opererà 
solo in forza di un contratto scritto e assumendo impegni 
equivalenti a quelli assunti dall’Esperto. 

Inoltre, con la sottoscrizione della presente Lettera di Incarico, 
l’Esperto si impegna a: 

a) registrare nei propri libri e registri in modo corretto e 
trasparente ogni e qualsiasi ammontare che dovesse ricevere a 
fronte della presente Lettera di Incarico; 

b) adottare e attuare per tutta la Durata un efficace e adeguato 
programma anti-corruzione e per la prevenzione del riciclaggio 
e di altri reati in conformità con le Leggi Anti-Corruzione e a 
sorvegliarne e monitorarne costantemente l’implementazione e 
l’efficace funzionamento;  

c) informare tempestivamente Saipem di qualunque criticità 
anche solo potenziale; 

d) riportare tempestivamente a Saipem qualsiasi cambiamento 
intervenuto in relazione a qualsiasi informazione fornita a 
Saipem durante la fase precedente la stipula della presente 
Lettera di Incarico, inclusi eventuali cambiamenti nella 
struttura proprietaria; 

e) conservare la documentazione afferente all’esecuzione di 
ciascuna prestazione prevista nella presente Lettera di Incarico 
per almeno dieci anni; 

f) riportare tempestivamente a Saipem qualsiasi richiesta o 
domanda relativa a qualunque indebito pagamento di denaro o 
di altra utilità, ricevute dall’Esperto in relazione all'esecuzione 
della presente Lettera di Incarico. 

Le Parti concordano che l’inosservanza, anche parziale, da parte 
dell’Esperto delle dichiarazioni, garanzie e obbligazioni di cui al 
presente articolo 4.2 (Responsabilità Amministrativa – Codice Etico 
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– Impegni Anti-Corruzione), che possa determinare conseguenze 
negative per Saipem, costituirà grave inadempimento della 
presente Lettera di Incarico e darà facoltà a Saipem di recedere 
unilateralmente, anche in corso di esecuzione, oppure di risolvere la 
Lettera di Incarico medesima, da esercitarsi mediante lettera 
raccomandata contenente la sintetica indicazione delle circostanze 
di fatto o dei procedimenti giudiziari comprovanti l’inosservanza. 

Nell’eventualità di notizie da cui possa ragionevolmente desumersi 
tale inosservanza, in attesa degli accertamenti o esiti di legge, 
Saipem avrà facoltà di sospendere l’esecuzione della presente 
Lettera di Incarico, da esercitarsi mediante lettera raccomandata 
contenente la sintetica indicazione delle notizie. Ove le notizie siano 
tratte dai mezzi di informazione, l’esercizio della facoltà di 
sospensione sopra citata sarà consentito quando le notizie trovino 
riscontro in un atto formale dell’Autorità Giudiziaria e/o siano 
altrimenti confermate dall’Autorità Giudiziaria. 

L’esercizio delle facoltà sopra citate avverrà a danno dell’Esperto, in 
ogni caso addebitando al medesimo tutte le maggiori spese e costi 
e l’obbligazione di manlevare Saipem per qualsivoglia azione di terzi 
da tale inosservanza derivante o conseguente. 

Saipem avrà il diritto di svolgere audit presso l’Esperto nel caso in 
cui abbia un ragionevole sospetto che il medesimo possa aver 
violato le disposizioni contenute nel presente articolo 4.2 
(Responsabilità Amministrativa – Codice Etico – Impegni Anti-
Corruzione). In una simile evenienza l’Esperto porrà a disposizione 
di Saipem la documentazione e le informazioni ragionevolmente da 
quest’ultima richieste. 

5. CORRISPETTIVO 

5.1. (Corrispettivo) A titolo di compenso per lo svolgimento 
dell’Oggetto della presente Lettera di Incarico, la Società pagherà 
all’Esperto un corrispettivo (“Corrispettivo”) pari a [●], che sarà 
dovuto da parte della Società al completamento da parte 
dell’Esperto delle attività previste all’articolo 1.1 (Prestazioni 
dell’Esperto) della presente Lettera di Incarico. 
Il Corrispettivo non sarà dovuto in caso di risoluzione della presente 
Lettera di Incarico per inadempimento dell’Esperto. 

5.2. (Termini di pagamento) Il Corrispettivo è da ritenersi al netto 
dell’IVA, se dovuta. Il Corrispettivo sarà pagato entro 60 (sessanta) 
giorni di calendario dal ricevimento della relativa fattura da parte del 
Gestore dell’Incarico, al quale essa dovrà essere inviata. 

6. SPESE 

6.1. (Rimborso delle spese) La Società rimborserà all’Esperto le 
spese da questi sostenute ai fini dell’esecuzione dell’Oggetto della 
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presente Lettera di Incarico per trasporto, vitto e alloggio. Tali spese 
dovranno possedere altresì il requisito della ragionevolezza ed 
essere state effettuate tenendo conto del principio del contenimento 
dei costi che ispira le politiche di gestione della Società. Non 
saranno rimborsati i costi generali di struttura ed il costo lavoro, 
ancorché imputati pro quota dall’Esperto alle attività svolte ai fini 
dell’espletamento dell’Oggetto della presente Lettera di Incarico. 

6.2. (Documentazione dei Costi) Tutte le spese, per essere 
ammesse al rimborso, dovranno essere adeguatamente 
documentate. A questo scopo, l’Esperto si impegna a tenere a 
disposizione della Società l’originale della relativa documentazione 
nonché a compilare l’apposito modulo “Report spese” allegato alla 
presente Lettera di Incarico (allegato “B”), da inviare unitamente 
alla richiesta di rimborso delle spese. Il modulo conterrà, fra l’altro, 
il dettaglio delle voci di spesa, le generalità della persona che ha 
sostenuto la spesa e la data della medesima. Relativamente alle 
trasferte, dovranno essere altresì indicati il vettore e la tratta 
effettuata; per l’alloggio saranno indicati la denominazione 
dell’hotel, il luogo ed il periodo di riferimento. 

6.3. (Fatturazione) Le spese sostenute dall’Esperto saranno fatturate 
alla Società separatamente dai corrispettivi maturati ai sensi del 
precedente articolo 6 (Corrispettivo). 

6.4. (Termini di pagamento) Il rimborso delle spese avverrà entro 
45 (quarantacinque) giorni di calendario dal ricevimento da parte 
del Gestore dell’Incarico della relativa fattura, accompagnata dalla 
documentazione di cui all’articolo 6.2 (Documentazione dei Costi). 
Qualora la Documentazione dei Costi inviata dall’Esperto non risulti 
esaustiva e comunque conforme a quanto disposto dall’articolo 6.2 
(Documentazione dei Costi), la Società provvederà a segnalarlo per 
iscritto all’Esperto che dovrà sollecitamente provvedere all’invio 
della documentazione integrativa necessaria; il termine di 
pagamento delle spese decorrerà dalla data di ricevimento della 
documentazione integrativa da parte della Società. 

7. ESECUZIONE DEI PAGAMENTI 

I pagamenti dovuti saranno effettuati sul seguente conto corrente 
dell’Esperto: 

Banca [●] 

Conto Corrente: [●] 

CIN: [●] 

IBAN: [●] 

BIC: [●] 
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Se l’Esperto intende impiegare un conto corrente diverso da quello sopra 
indicato, ne deve dare comunicazione scritta al Gestore dell’Incarico, 
anche per fax o e-mail, e fornirgli gli estremi identificativi del nuovo 
conto corrente. La Società utilizzerà il nuovo conto corrente per i 
pagamenti dovuti a partire dal decimo giorno successivo la data di 
ricevimento di detta comunicazione da parte del Gestore dell’Incarico. 

È vietato: 

(i) utilizzare conti correnti o libretti di risparmio in forma anonima o con 
intestazione fittizia; 

(ii) utilizzare conti correnti intestati a persone fisiche o giuridiche diverse 
dall’Esperto; 

(iii) richiedere l’esecuzione dei pagamenti in luoghi diversi da quelli 
della sede legale delle Parti o di esecuzione della Lettera di 
Incarico. 

L’Esperto si impegna ad utilizzare, per la gestione delle transazioni 
finanziarie, solo operatori abilitati, come definiti dal Decreto Legislativo 
1 settembre 1993, n. 385, che attestino di essere muniti di presidi 
manuali e informatici e/o telematici. 

L’Esperto si impegna a provvedere ad una corretta e trasparente 
registrazione nei propri libri contabili dei pagamenti ricevuti ai sensi 
della presente Lettera di Incarico. 

8. RECESSO 

8.1. (Recesso da parte della Società) La Società può recedere dalla 
Lettera di Incarico in qualunque momento con un preavviso scritto 
all’Esperto di almeno 3 (tre) giorni di calendario. 

8.2. (Forza Maggiore) Alle Parti non possono essere imputate 
violazioni contrattuali né le Parti possono essere considerate 
responsabili l’una nei confronti dell’altra se la mancata osservanza di 
una disposizione contenuta nella presente Lettera di Incarico è 
dovuta a causa di forza maggiore. Qualora l’evento si protragga per 
un periodo superiore a 1 (un) mese, ciascuna Parte avrà la facoltà di 
recedere dalla Lettera di Incarico dandone avviso motivato scritto 
all’altra Parte almeno 10 (dieci) giorni di calendario prima della data 
in cui il recesso ha effetto. 

9. MISCELLANEA 

9.1. (Legge applicabile) La presente Lettera di Incarico è 
interpretata e regolata in base alla legge italiana. L’invalidità o 
l’inefficacia di singole clausole contenute nella presente Lettera di 
Incarico non ne inficiano l’efficacia, a meno che le Parti non 
l’avrebbero conclusa senza di esse. Le Parti si impegnano a 
sostituire, ove possibile, dette clausole con altre efficaci, aventi la 
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medesima finalità di quelle sostituite, in modo da riflettere la loro 
volontà iniziale. 

9.2. (Foro Competente) Eventuali controversie che dovessero 
insorgere fra le Parti, in qualsiasi modo connesse alla presente 
Lettera di Incarico e che non fosse possibile risolvere in via 
amichevole, saranno devolute alla competenza esclusiva del foro di 
Milano, intendendosi consensualmente derogata ogni diversa norma 
di competenza giudiziaria. 

9.3. (Rinuncia ai diritti) L’Esperto prende atto che il mancato o 
ritardato esercizio da parte di Saipem o delle società del Gruppo 
Saipem di un diritto o di una facoltà derivante dalla presente Lettera 
di Incarico non dovrà essere considerato come una rinuncia in tal 
senso né l’esercizio singolo o parziale di tali diritti precluderà in 
alcun modo la possibilità di esercitare successivamente i diritti 
stessi. 

9.4. Le Parti non possono cedere la presente Lettera di Incarico, né 
assegnare benefici né trasferire oneri connessi alla medesima 
Lettera di Incarico, a soggetti terzi, fatta eccezione per società 
appartenenti ai gruppi di appartenenza delle Parti stesse. 

9.5. (Applicabilità degli artt. 1341 e 1342 del Codice Civile) 
Nell’esecuzione della presente Lettera di Incarico le Parti 
riconoscono e concordano che la medesima è stata negoziata e 
concordata tra loro e la stesso costituisce un accordo tra le Parti con 
riferimento agli argomenti trattati; conseguentemente le disposizioni 
relative agli articoli 1341 e 1342 del codice civile non trovano 
applicazione in relazione alla presente Lettera di Incarico. 

9.6. (Contatti) Informazioni, documenti ed altri dati concernenti 
l’esecuzione dell’Oggetto della Lettera di Incarico saranno inviati per 
posta, fax o e-mail ai seguenti indirizzi: 

per la Società: 

Gestore dell’Incarico: 

 

Davide Ivanoe Ruvolo, 

Saipem Spa 

Via Martiri di Cefalonia, 67 20097 San Donato Milanese (MI) 

tel.: +39 02 520 34515 

e-mail: davide.ruvolo@saipem.com 

 

per l’Esperto: 
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[●] 

tel.:  

fax.:  

e-mail: 

 
In caso di modifica di tali indirizzi e/o recapiti, ciascuna Parte ne 
darà tempestiva comunicazione all’altra via fax o e-mail. La 
modifica sarà efficace dalla data di ricevimento della relativa 
ricevuta. 

10. ACCETTAZIONE 
Si prega di confermare il Vostro consenso e di manifestare la 
Vostra accettazione dei termini e delle condizioni della presente 
proposta di Lettera di Incarico, ivi inclusi i suoi allegati, 
sottoscrivendo e restituendo al Gestore dell’Incarico copia 
dell’allegato modulo di accettazione (allegato “C”), redatto su 
Vostra carta intestata. 
 
Distinti saluti. 
 

[●] 
 
Firma    _______________________ 
 
Nome e Cognome  
 
Posizione ricoperta  
 
Data    [●] 
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Allegato A 

 
 

- Certificato C.C.I.A.A. riportante l’apposita dicitura antimafia. 
- Certificato rilasciato dalla Cancelleria del Tribunale sez. fallimentare 

attestante l’assenza di procedimenti per la dichiarazione dello stato 
di liquidazione, fallimento, concordato preventivo o altra procedura. 

- Certificato generale del Casellario Giudiziale. 



 
Via Martiri di Cefalonia, 67 
20097 San Donato Milanese (Milano) 
Tel. +39 025201 Fax +39 0252044415 
www.saipem.com 
 

 
Sede legale di San Donato Milanese, Via Martiri di Cefalonia, 67 
Capitale Sociale Euro 441.410.900 i.v. 
Registro Imprese di Milano, Codice Fiscale 00825790157 
Partita Iva 00825790157, R.E.A. Milano n. 788744 
Società soggetta all’attività di direzione 
e coordinamento dell’Eni S.p.A. 

 
Allegato B 

 
 

TIPOLOGIA DI SPESA DESCRIZIONE DELLA SPESA EMITTENTE FATTURA/RICEVUTA NOMINATIVO CHE HA ORIGINATO LA SPESA IMPORTO N. FATTURA/RICEVUTA DATA E LUOGO EMISSIONE

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20  

 



 

 

Allegato C 
 

(da redigere su carta intestata dell'Esperto) 
MODULO DI ACCETTAZIONE 

 
 
 
 

............... 

............... 

............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: Lettera di Incarico per la valutazione del Ramo 
d’Azienda Firenze FPSO ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, 
lett. b), del Codice Civile (la “Lettera di Incarico”) 

 
In relazione alla proposta di cui alla Lettera di Incarico in oggetto ed 
in particolare al disposto dell’art. 10 (Accettazione), comunichiamo 
che la Lettera di Incarico è da noi accettata integralmente e senza 
riserva alcuna. 
 
 
_______________________ 
(Firma) 
 
Nome e Cognome: [●] 
Posizione ricoperta: [●] 
Data: [●] 
 



 

 

Allegato 2 
 

[da riprodurre e firmare su carta intestata dell’Esperto] 

 

Spett.le 

 

 

Att.ne:  

 

Oggetto: partecipazione alla gara di selezione dell’esperto da nominarsi ai sensi dell’art. 2343-

ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile per la valutazione del Ramo di Azienda Firenze FPSO - 

attestazione dei requisiti di indipendenza e adeguata e comprovata professionalità richiesti dalla legge. 

 

Egregi Signori, 

con riferimento alla Vostra lettera di invito a partecipare alla gara bandita per la selezione di un esperto 

indipendente che valuti il Ramo d’Azienda ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile, 

con la presente dichiariamo con riferimento all’Operazione: 

 

a) di essere in possesso del requisito di indipendenza, richiesto dall’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del 

Codice Civile, nei confronti di tutti i soggetti ivi indicati; 

b) di essere in possesso del requisito dell’adeguata e comprovata professionalità richiesto dall’art. 2343-

ter, comma 2, lett. b), del Codice Civile, nonché della competenza e dell’esperienza pluriennale in 

operazioni del tipo descritto nella citata Vostra lettera di invito, necessarie a fornire le prestazioni da 

Voi chieste; a tale riguardo alleghiamo la relativa documentazione a supporto; 

c) di poter effettuare, senza alcuna restrizione ed in conformità alle norme vigenti applicabili, la 

valutazione del Ramo di Azienda Firenze FPSO ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), del 

Codice Civile nei tempi indicati nella Vostra lettera di invito a partecipare alla gara; 

d) che, al meglio delle nostre conoscenze, né la nostra società né alcuna delle società da essa 

direttamente o indirettamente controllate né le imprese che su di essa esercitano il controllo hanno 

avuto nei precedenti tre mesi né hanno in corso o in programma incarichi che potrebbero risultare in 

conflitto di interessi con lo svolgimento di quello da voi proposto, per conto di soggetti coinvolti o 

che potranno essere coinvolti nell’Operazione o in operazioni direttamente concorrenti ad essa; 

e) che ci impegniamo a trattare tutte le informazioni contenute nella lettera di invito come strettamente 

confidenziali, poiché peraltro relative ad una società quotata, e a usarle esclusivamente al fine di 

predisporre la nostra offerta, in conformità alla legislazione applicabile. 

 

 

[Data e firma del legale rappresentante] 



 

 

 
Allegato 3 

 
 

 Certificato C.C.I.A.A. riportante l’apposita dicitura antimafia. 

 Certificato rilasciato dalla Cancelleria del Tribunale sez. fallimentare attestante 

l’assenza di procedimenti per la dichiarazione dello stato di liquidazione, fallimento, 

concordato preventivo o altra procedura. 

 Certificato generale del Casellario Giudiziale. 

 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annex D – Acknowledgment of independence made by the 
Expert 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 








