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Salpem — SEGR
Ric. [, I { l 90 Spettabile
Saipem S.p.A.
Via Martiri di Cefalonia n, 67
Prot.N. ..... 5 ...... 20097 — San Donato Milanese
(MI)

Milano, 4 aprile 2011

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. ai
sensi dell’art. 19 dello Statuto Sociale

Spettabile Saipem S.p.A,,

Con la presente, per conto degli azionisti: Allianz Global Investors
Italia SGR S.p.A. gestore del fondo Allianz Azioni Italia; Anima SGR S.p.A.
gestore del fondi Iniziativa Europa; APG Algemene Pensioen Groep N.V. gestore
del fondo Stichting Depositary APG Developed Markets Equity Pool; Arca SGR
S.p.A. gestore dej fondi Arca Azioni Italia e Arca BB; BancoPosta Fondi SGR
S.p.A. gestore dei fondi BancoPosta Azionario Euro, BancoPosta Azionario
Internazicnale, BancoPosta Mix 1 e BancoPosta Mix 2; Furizon Capital SGR
S.p.A. gestore dei fondi Eurizon Focus Azioni Internazionali, Furizon Focus
Aziont Furo, Furizon Focus Azioni [talia e Eurizon Azioni Italia 130/30; Eurizon
Capital SA gestore dei fondi Furizon Stars Fund Italian Equity, Eurizon Easy
Fund Equity Enexgy & Materials, Furizon Easy Fund Equity Europe, Eurizon
Easy Fund Equity Euro, Eurizon Easy Fund Equity Italy; FIL Investments
International gestore dei fondi FID Funds - Furopean Growth Pool, Fidelity
European Fund e Fast Europe Fund; Fideuram Investimenti SGR S.p.A. gestore
del fondo Fideuram Italia; Fideuram Gestions SA gestore dei fondi Fonditalia
Equity Italy, Fideuram Fund Equity Italy e Fideuram Fund Equity Europe;
Interfund Sicav gestore del fondo Interfund Equity Italy; Mediolanum
International Funds Limited ~ Challenge Funds; Mediolanum Gestione Fondi
SGR S.p.A. gestore del fondo Mediolanum Flessibile Italia; Pioneer Asset
Management SA; Pioneer Investment Management SGRpA gestore del fondo
Pioneer Italia Azionario Crescita ¢ Prima SGR S.p.A. gestore del fondo Prima
Geo Italia provvediamo al deposito della lista unitaria per la nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa da questi
proposta che avverra nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci



convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via
Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo, precisando che i suddetti
azionisti detengono complessivamente una percentuale pari allo 2,14% (azioni
1. 9.567.118) del capitale sociale ordinario.

Cordiali Saluti,

Avv. Angglo CArdaretit ulio Tonelli




Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n, 67
20097 — San Donato Milanese
(M)

Milano, 23 marzo 2011

Allianz Global Investors Italia SGR S.p.A., gestore del fondo Allianz Azioni
Italia, titolare di n. 236.500 azioni ordinarie di Saipem S.p.A,, in persona del
Dott. Pierangelo Buffa e del Dott. Pasquale Faraldo, muniti dei necessari
poteri:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407)) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan &
Associati, in Milano, Viale Majno n. 45, Pl. 07271340965, anche
disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per
conto dei suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo
Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per I'elezione
del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista dall’'ordine del
giorno dell’assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle ore
10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem
S.p.A, nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione,
congiuntamente ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in
Saipem S.p.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societd, la quota del capitale sociale
come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le
autorita competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la
pubblicazione dello stesso su uno o piti quotidiani a diffusione nazionale efo
nelle forme previste dallo Statuto.

Allianz Global Investors Italia SGR S.p.A.
P. Buffa P. Faraldo

P ol

All; Lista Candidati.



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

11.

12,

13.




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.p.A.

Il sottoscritto azionista di Saipemn S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale

sociale:
— - % del capitale sociale
Azionista N.Azioni sul totale
Allianz Global Investors Italia SGR
S.p.A./Fondo Allianz Azioni Italia 236.500 0.05%
Totale 236.500 0,05%

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A,,
che avra luogo nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile
2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi
ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti Ia seguente lista di candidati nelte
persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Sacchetto Mauro

2. Montagnhese Maurizio
3. Volpi Michele
4, : '

5.

6.

7.

8.

9.

10.




11,
12,
13.

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
Statuto.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti
di legge della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la
carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana
attestante la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante 'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art.
144-quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societa,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni
registrate a favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra
inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par.
IV nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinquies della
Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi dilegge e di Statuto.

kR k¥

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega
di contattare I'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail cardarelli@trevisanlaw.it.

Allianz Global Investors Italia SGR S.p.A.
P.Ruffa P. Faraldo

7. Tl



DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Saipem S.p.A. titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Azi - sociale sul totale
10M1 s .
azioni
Allianz Global Investors Italia SGR 236.500 0,05%
S.p.A.[Fondo Allianz Azioni Italia
Totale azioni e percentuale 236.500 0,05%

premessoc che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti
di Saipem S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione,
stessi ora e luogo,

B) & a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
socio/i che - sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti
di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai
sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale
per le Societa e la Borsa — detiene/detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem S.p.A. e

dichiara

= anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
'assenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa ai sensi di legge e di Statuto;

v diimpegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede
Allianz Global Investors Italia SGR S.p.A.
/Faraldo
Data P. (\w—d [0' LG

23 marzo 2011 'd




esle SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL .
SISTEMA N.D’ORDINE
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 5 :
(D.Lgs. 24 febbraic 1990 n. 56 e D.Lgs. 24 giugno 1998 |
n. 213) | -
Lucgo e data’ Milano 044042011
N. progr. annuo® ﬁ Codice cliente’ Spett.te®
102379 | 290/920894 ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR
T _ — | SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA
P PIAZZA VELASCA, 7/9
A richiesta di*: 20122 MILANO

ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ
AZIONIITALIA

luogoe di nascita
data di nascita
codice fiscale 068887930155

La presente cerlificazione, con efficacia dai  03/04/2011al° 05/04/2011  attesta la partecipazicone al sistema
di gestione accentrata de! nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari:

| "Codice ISIN descrizione strumenti finanziari ; ~ quantita |
i ITO000068525 | - SAIPEM - azioni ordinarie | 236.600 N

Su detti strumenti finanziari risulfano te seguenti annotazioni’:

_La presente certificazione viene rilasclata per I'esercizio del seguente diritto®
| Certificazione di possesso per la presentazione della lista per la nomina del ¢onsiglio di amministrazione.

Llintermediaric
Société Générale Securities
Services S.p.A,

f/[} Gt Bpny

Delega per l'intarvento in assemblea del

H signer ... & delegato a rappresentar..... per l'esercizio del diritto di vota.

data.......
firma......

' Data di rilascio della certificazione
 Numero progressivo annyo delia certificazione attribuito da ciascun intermadiario
Codice interno delfintarmediario per individuazione del titolare del conta
Nominativo, codice fiscale e indirizzo del partecipante al sislema di gestione accentrata
Nominalivo del richiedentle se diverso dal nominativo def parfecipante al sistema
®Finoa ... (dala certa)...
" Formule del tipo: "vincolo di usufrutto a favore di...”; "vincolo di pegno a favore di...”; “vincolo det diritto di voto a favore del
riportato...”
® Diritto di cui all'art, 85 del D. Lgs. 58/98 e all'art. 31 del D.Lgs. 213/98

SGSS S.p.A.

Sada lagala Tel +3W 0291781 Capitale Sociale € 111 3000607108 lrcvigion nl Hegisirs dello bmpreag di b dara
Via Benigno Crospl 10/4 Fox +390 {2 2178.9959 iHoranieats vareats Godico Fiscale o ' WA 031265/ O013
20150 Miang WWw.59 -1ecurilinsaienvices. Banca iccrilta aTAIbo dalle Banchs cod 50271 #edorenlo of Ferkle Interboncario o

ety WWAV.E0CRLCOM Aszoggetiala al'alivild of drezione ¢ Tulata der Depositi
acerdinemente o Conidtd Sdndrale S.A.



fAnima

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese (MI)

Milano, 24 marzo 2011

ANIMA SGR Sp.A. gestore dei fondi denominari, “INIZIATIVA EUROPA”,
“[TALIA", titolari complessivamente di n. 200.000 azioni ordinarie di
SAIPEM Sp.A. (pari allo 0,05% del capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie), in persona del Direttore Generale, Dr. Armando Carcaterra:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EOIL407]) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi
indicati in allegato, per l'elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem
Sp.A. prevista dall'ordine del giorno dell’assemblea ordinaria dei soci di Saipem
Sp.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI),
Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessiora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem Sp.A.,
nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societz, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I sudderti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pid quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste
dallo Statuto.

All: Lista Candidati.

Anima Sgr S.p.A. Gallgria De Cristoforis, 7 Cap. Soc. euro 23.793.008 int. vers.
Socleta di gestione del risparmio 20122 - Milang Albo SGR tenut dalla Banca d'italia n. 20
Sogqetta all'attivith di direzione Tel 02 771201 - Fax (2 783447 R.EA. i Milano n. 1162082

@ coordinamento del socio unico www.animasgr.it — info@animasgr.it Reg. Soc. Trib. di Milano n. 234584

Asset Managemant Holding S.p.A. Cod. Fisc. e PAVA n, 07507200157 Aderenle al Fondo Nazionale dl Garanzia



!A_nima@

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N.

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12.

13.

Anima Sgr S.p.A.

Societd di gestione del risparmio
Soqgetia all'attivila di direzione

@ coordinamento del socio unico
Asset Management Holding S.p.A.

Galleria De Cristoforls, 7
20122 -~ Mifano

Tel 02 771201 ~ Fax 02 783447
www.animasgr.it — info@animasgr.it
Cod. Fisc. e PIVA n. 07507200157

Cap. Soc. euro 23.793.000 int. vers.
Albo SGR tanuto dalla Banca d'ltalia n. 20
R.E.A. di Milano n, 1162082

fReg. Soc. Trib. di Milano n. 234584
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia



fAnimai

LISTr PER LA NOMINA DEI COMPONENTE IL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

Il sottoscritto Armando Carcaterra, Direttore Generale di Anima SGR Sp.A. societa di
gestione dei fondi comuni di investimento, azionisti di SAIPEM S.p.A., titolari delle
azioni ordinarie rappresentanti la sotto indicata percentuale del capitale sociale
rappresentato da azioni ordinarie:

. . % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale azioni
ANIMA SGR S.P.A./INIZIATIVA EUROPA 20.000 0,005%
ANIMA SGR S.P.A./ITALIA 180.000 0,041%
Totale agioni e percentuale 200.000 0,05%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che
avrd luogo nel corso dell'Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e
nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Sacchetto Mauro
2. Montagnese Maurizio
3. Volpi Michele
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
1L
12.
13,
. Anima Sgr S.p.A. Galleria De Cristoforis, 7 Cap. Soc. euro 23.793.000 Int. vers.
| Sacieta di gestione del risparmio 20122 - Milano Alby SGR tenute dalla Banca d'ltaka n, 20
Soggelta all‘atiivita di direziong Tel 02 771201 - Fax 02 783447 R.EA. di Milano n. 1162082
e coordinamento del socio unico www.animasgr.it - Info@animasgr.it Reg. Soc. Trib. di Milano n. 234584

Asset Management Holding S.p.A, Cod. Fisc. e PIVA n, 07507200157 Adarente al Fondo Nazignale df Garanzia
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JAnima

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd, nonché lesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso def requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum virae rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societ e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante 'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. [V
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dallart. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

LE R X X

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare I'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307,
fax 02/8690111, e-mail cardarelli@trevisanlaw.it.

1 Direttore Genetale
Anima Sgr S.p.A. Galteria Da Cristoloris, 7 Cap. Soc. eurp 23.793.000 int. vers,
Societa di gestione del risparmio 20122 - Milang Albo SGR tenuto dalla Banca d'lfalia n, 20
Soggetta all'attivita di direzione Tet 02 771201 - Fax 02 783447 R.E.A. di Milano n, 1162082
e coordinamento del socio unico www.animasqrit - info@animasgr.it i Reg. Soc. Trib. di Mitano n. 234584

Asset Management Holding S.p.A. Cod. Fisc. e PAVA n. 07507200157 | Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia
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lAnima

ARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

DICH

Il sottoscritto Armando Carcaterra, Direttore Generale di Anima SGR Sp.A.
societd di gestione dei fondi comuni di investimento, azionisti di SAIPEM Sp.A,
titolari delle azioni ordinarie rappresentanti la sotto indicata percentuale del
capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie:

pom— I
ANIMA SGR SP.A./INIZIATIVA EUROPA 20.000 0,005%
ANIMA SGRSPA./ITALIA 180.000 0,041%
Totale azioni e percentuale 200.000 0,05%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di
Saipem Sp.A. che si terr alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

B) ¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
socio/i che - sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
— detiene/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa in Saipem S.p.A. e

dichiara
» anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. 1V,
lassenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto;

« di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Data

24 marzo 2011
Anima Sgr S.p.A. Galleria De Cristoforis, 7 Cap. S0c. guro 23.793.000 Int. vers.
Socleta di gestione del risparmio 20122 - Milano Albo SGR tenuto dalla Banca d'italia n. 20
Soggetta alt‘aitivita di direzione Tei 02 771201 - Fax 02 783447 R.EA. di Milano n. 1162082
e coordinamento def socio unico www.animasgr.it — info@animasgr.it Rey. Soc. Trib. di Mitano n. 234584
Asset Management Holding S.p.A. Cod, Fisc. e P.IVA n. 07507200157 Aderente al Fondo Nazlonale di Garanzia



CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascic  28/03/2011

N. Prog. Annuo 147658 Cod. Cliente = 725315

A richiesta di ANIMA SGR/ITALIA
GALLERIA DE CRISTOFORIS, 7
MILANO 20122 1T

Luogo di nascita

C.F. 07507200157

Data di nascita

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistemna di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari ;

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'

[TO000068525 SAIPEM 180,000

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paibas Securities Services
Succursale di Milano
. 3 - 20123 MILANO

77

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per I'esercizio del diritto di voio.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno [998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  28/03/2011

N. Prog. Annuo 147659 Cod. Cliente 725315

A richiesta di ANIMA SGR / EUROPA
GALLERIA DE CRISTOFORIS, 7

Luogo di nascita MILANO 20122 IT

Data di nascita C.F. 07507200157

L.a presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari :

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0000068525 SAIPEM 20,000

Su detti strumenti finanziari risultanc le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Securities Servicas
Succursale di Milano
V » 5 -« 20023 MILANO

i e

Delega per ’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
& delegato a rappresentarci per I'esercizio del diritto di voto.




APG Algemene Pensioen Groep N.V, Heerlen, 1 registered in the trade register of the Chamber of Commerce Limburg, The Nethedands no. 14099617

¥ apg

APG Asset Management

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese (M)

Amsterdam, 29 marzo 2011

APG Algemene Pensioen Groep N.V., gestore dei fondi Stichting Depositary APG Developed
Markets Equity Pool, intestatario di n. 951.567 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona del
legale rappresentante, Dott. / Sig. R.D. Lake & P.L.M. Prins;

delega

I Sig.ri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407]) e Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q),
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45, P.L
07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per conto
dei suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai
nominativi indicati in allegato, per l'elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A.
prevista dall'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle ore
10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (ML), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 201, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei modi e nei
termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che detengono
partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle
partecipazioni possedute da questa Societd, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di
Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altres), facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le
societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello stesso su uno o pit quotidiani
a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo Statuto.

R.D. (Rob) Lake P.L.M. (Picter) Prins
Head of Sustainability & Governance Manager Convertibles

22 el r\\Qp/

il Legale Rappresentante il Legale'Rappresentante

All; Lista Candidati.



¥ apg

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12,

13,

22



APG Algemena Persioen Grocp N.V. Heerlen, is registered in the trade register of the Chamber of Commerce Limburg, The Netherlands no. 14099617,

¥ apg

APG Asset Management

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI [IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM Sp.A.

Il sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni % del capitale sociale
sul totale
Stichting Depositary APG Developed Markets 951.567 0.21%
Equity Pool
Totale 051.567 0.21%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra luogo nel
corso dell'Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via
Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati

nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER [L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N Cognome Nome
L Sacchetto Mauro

2. Montagnese Maurizio

3. Volpi Michele

4.

3.

6.

7.

8.

1/2



¥ apg

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalio Statuto.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

dichiarazione di ciascun candidato di accertazione e sussistenza dei requisiti di legge della candidarura, attestante,
altresl, sotto la sua responsabilica, I'nesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché Fesistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal Codice di
Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di detti requisiti;

curricufum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato dall'elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

dichiarazione attestante lassenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-quinquies Regolamento
Emittenti con soci che detengono nella Societa, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa.

copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarith del numero di azioni registrate a favore dell'avente diritto il
giorno in cui Ia lista & presentata, verr inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi ¢ per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché di quanto disposto dagli
artt. 147-ter, comma 3 ¢ 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 38, nonché dall'art, 144-quinguics della
Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo, neppute
indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa ai sensi di legge e di Statuto.

LA X B ]

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare PAvv. Angelo Cardarelli,
in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, ¢-mail cardarelli@trevisanlaw.it.

R.D. (Rob) Lake P.L.M. (Pieter) Prins
Head of Sustainability & Governance Manager Convertibles

)

Ty, [ ) -
Firma degli azionisti

2z



APG Algemene Pensioen Groep N.V,, Heerlen, is registered in the trade register of the Chamber of Commerce Limburg, The Netheriands no. 14099517

¥ apg

APG Asset Management
DICHIARAZIONE ATTESTANTE ’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

I sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul totale la
sotto indicata percentuale del capitale sociale:

- N. % del capitale sociale
Azionista Azioni sul totale azioni
Stichting Depositary APG Developed Markets |  951.567 0.21%
Equity Pool
Totale azioni e percentuale 951.567 0.21%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell'Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si terra
alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (M1), Via Martiri di Cefalonia n. 67,
in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora
e luogo,

B) &aconoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i sociofi che - sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in
data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societd ¢ la Borsa - detiene/detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem S.p.A. e

dichiara
* anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. [V, l'assenza di

rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., 1a documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.



¥ apg

In fede

R.D. (Rob) Lake P.LM. (Pieter) Prins
Head of Sustainability & Governance Manager Convertibles
Data

29 marzo 2011

I8



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L'INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTES4 [w] SANP4OLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA............
{D. LGS 24/02/1998, N° 58 E D, L.GS. 24/06/1998, N° 213) 8

DATA DI RILASCIO . +01 4. 30/03/201 1..ccsiiesscssassons

NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL

9997790/0207 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNO DEL STICHTING DEPOSITARY APG
ANNUO DELLA DEPOSITARIO DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL OUDE LINDESTRAAT 70
DEPOSITARIO 6411 EJ HEERLEN
THE NETHERLANDS
A RICHIESTA DI LUGGO E DATA DI NASCITA:

MELLON BANK N.A. - GLOBAL CUSTODY
135 SANTILLI HIGHWAY 02149 EVERETT MA
US.A.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'

IT0000068525 | SAIPEM 951.567

SU DETTt STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L’INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpag Io S.p.A.




< ARCA

Mﬂﬂ!ﬂhﬂdﬂﬂm‘om

>
Milano, 25 marzo 2011
Prot. AD/398 AF/gv
Spettabile
SAIPEM Sp.A.
Via Martiri di Cefalonia, 67

20097 SAN DONATO MILANESE MI

ARCA SGR SPA, gestore di: Fondo Arca Azioni Italia e Fondo Arca BB, intestatario di n.
384.000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona del legale rappresentante, Dr. Attilio
Pierc Ferrati

delega

i Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407)) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e
presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista ¢ la relativa documentazione prevista
dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per ’elezione del Consiglio
di Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista dall’ordine del giorno dell’assemblea ordinaria
dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese
(M), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, €, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e [uogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei modi e nei
termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che
detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A. rappresentanti complessivamente,
unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societd, la quota del capitale sociale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facoltad di dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti ¢
le societd di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello stesso su uno o piti
quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo Statuto.

ARCA SGR S. p- A.
I Procuratpri

All: Lista Candidati.

ARCA Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. - 20149 Milano - Via Masé Bianchi, 6 - Tel. 02/48097.1 r.a. - www.arcaoniine.it

Capitale Socialé €uro 50.000.000 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Registro Imprese di Milano: 07155680156
Iscritta al n. 8 dell’Albo della Banca d*ltalla e al Fondoe Nazionale di Garanzia - cod. SGR 0014 - Codice ABI n, 016468




LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

11.

12.

13.

ARCA



S
~

< ARCA

Societd df Gestions del Risparmio §.p.A.

T — = Milano, 25 marzo 2011
Prot. AD/398 AF/gv

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

1 sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

- . % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale
ARCA SGR SPA —FONDO ARCA AZIONI ITALIA 315.000 0,071%
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA BB 69.000 0,016%
Totale 384.000 0,087%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra
luogo nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10,00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, €, occorrendo, il 4
maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la
seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Sacchetto Mauro

5. Montagnese Maurizio
3. Volpi Michele
4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

I

12.

13.

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dallo Statuto.

V 7 ARCA Societa di Gestione dal Risparmio S.p.A. - 20149 Milano - Via Mosé Bianchl, 8 - Tel. 02/48097.1 r.a. - www.arcaonline.it

Capitale Sociale €uro 50.000.000 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Registro Imprese di Milano:; 07155680155
Iscritta af n. 6 dell’Albo defia Banca d'ltalie & al Fondo Nazionale di Garanzia - cod. SGR 0014 - Codice ABI n. 018468




La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, ’inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilitd, nonché V'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso alire
societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-

quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societi, anche
congiuntamente, una partecipazione di controtlo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verrd inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Ai sensi ¢ per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché
di quanto disposto dagli artt, 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio
1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa ai sensi di legge e di Statuto,

ok kR

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
I’Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111,

e-mail cardarelli@trevisanlaw.it.

ARCA SGR S.p.A.

I Procuratori
Fa
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P Milano, 25 marzo 2011
Prot. AD/398 AF/gv

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

1l sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale la sotto indicata percentuale def capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Azioni sociale §ul _totale
azioni
ARCA SGR SPA — FONDO ARCA AZIONI 315.000 0,071%
ITALIA
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA BB 69.000 0,016%
Totale azioni € percentuale 384.000 0,087%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si
terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora ¢ luogo,

B) ¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i socio/i che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
S.pA.e

dichiara
® anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, ’assenza

di rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a

confermare la veridicita dei dati dichiarati.
ARCA SGR S.p.A.
(N oo

In fede.
ARCA Societa di Gestione del Risparmic S. p.A. 20149 Milano - Via Mosé Bianchi, 6 - Tal. 02/48097 1 r.a. - www,arcaonline.it

Capitale Soclale €uro 50.000.000 i.v. - Codice Fiscale - Partita VA - Registro Imprese di Milano: 07155680155
Iscritta at n. 8 dell'Albo della Banca d'ltalia e al Fondo Nazionale di Garanzia - cod. SGR 0014 - Codice ABI n. 016458




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE

% Banco PorPoLARE AL SISTEMA MONTE TITOLI

T R AT
(D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 213 e
successive modificazioni ed integrazionl )

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE FINANZA
5188-8 BANCO POPOLARE DI VERONA E NOVARA SCR.L.

Modena 24 marzo 2011
................................ b orererereiarias Spett.le
{Luogo e data) ARCA SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA
VIA MOSE' BIANCHI 6
Numero prograssivo annuo CODICE CLIENTE 20149 MILANO
31 1234/2015076/0
A richiesta di Luogo ¢ data di nascita
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI [TALIA .
Cod.Fiscale: 07155680155

La presente certificazione, valida fino al 05-apr-11, attesta la partecipazione al sistema Monte Titali dal nominativo sopraindicato
con i seguenti titoli:

Codice Dascrizione del titolo Quantitd

ITO000068525 SAIPEM SPA 315.000

Su detti titoli risultano le seguenti annotazioni;

La presente certificazione viene rilasciata par I'esercizic del seguente diritto:

Si attesta il possesso dei titoli indicati.
Si rilascia la presente certificazione per la presentazione della lista nominativi per la nominz del Consiglio di

Amministrazione di SAIPEM SPA

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA

il Signor é delegato a

rappresentarmi per ('esercizio del diritto di voto. UrPPO RIC

) POLARE

Data Firma

&
4
Bancs Fope are Seuta Soepcrmtiva o Sngitaie Sccaleal 1¢ ugle 2007z e0rn 2 505.728.126,04 irteraments versato + ARD 05034 - Codice Figeale, PIVA 2 07 [terizlonn ai Reglstra
delle Imprese 30 ¥raana BITR0A3U7IN Sede ¢ egale ¢ Dizsiote Genezae: Flazra Nogata, 2 37121 YERONA  Tal, 865 86751 | | Fax; (4% 8675474 - vith. srovn.Dancopogalare it
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE

W'P BANCD POPOLARE AL SISTEMA MONTE TITOLI

CAUFAO R k3
RURQEANC AR (D. Lgs. 24 febbraio 1888, n. 58 e D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 213 e
successive modificazioni ed integrazioni }

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE FINANZA
5188-8 BANCO POPOLARE DI VERONA E NOVARA SCR.L.

Modena 24 marzo 2011
................................ g erererreineaes Spett.le
{Luogo e data) ARCA SGR SPA - FONDO ARCA BB
VIA MOSE' BIANCH! 6
Numero progressive annuo CODICE CLIENTE | 20149 MILANO
32 1234/158/0
A richlesta di Luogo e data di nascila
ARCA SGR SPA - FONDO ARCA BB
Cod.Fiscale: 07155680155 N

La presente certificazione, valida fino al 03-apr-11, attesta la partecipazione al sistema Monte Titoli del nominativo sopraindicato
con i seguenti titoli:

Codice Descriziona dal titolo Quantita

IT0000068525 SAIPEM SPA 69.000

Su detti titoli risultanc le seguenti annotazionl:

La presente cartificazione viene rilasciata per I'esercizic del seguente diritto:

Si attesta il possesso dei titoli indicati.
Si rilascia la presente certificazione per la presentazione della lista nominativi per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di SAIPEM SPA

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA

il Signor & delegato a

rappresentarmi per l'esercizio del diritto di voto.

Data Firma
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Gruppo

Posteitaliane

BancoPosta Fondi sGR

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese
(MI)

Roma, 24 marzo 2011

BancoPosta Fondi SpA SGR, gestore dei fondi ed intestatario per un complessivo
di n. 32.500 azioni ordinarie Saipem S.p.A. cosl suddivise: BancoPosta Azionario
Euro n. 8.500, BancoPosta Azionario Internazionale n. 9.500, BancoPosta Mix 1 n.
5.500 e BancoPosta Mix 2 n. 9.000, in persona del legale rappresentante Avv.
Francesco Valsecchi:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQ1L407]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi
indicati in allegato, per l'elezione del Consiglic di Amministrazione di Saipem
S.p.A. prevista dall'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem
S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI),
Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede socizale di Saipem S.p.A.,
nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societ3, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pilt quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste

dallo Statuto.

Avv. Francesco Valsecchi
Presidente

BancoPosta Fondi Spm

All; Lista Candidati.

BancoPosta Fondi S.p.A. SGR con Unico Socio

00153 Roma Via Marmorata, 4 T (+39) 06 57018390 F (+38) 06 57018240

Sede Legale 00153 Roma Via Marmorata, 4 Partita IVA e Codice Fiscale 05822531009
Capitale Sociale Euro 12.000.000 i.v. Registro delle Imprese di Roma n. 212654/1999
tscrizione al numero 95 dell'Albo delle Societa di Gestione del Risparmio

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia



BancoPosta Fondi sGR

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12.

13.




BancoPosta Fondi SGR

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

1 sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti
nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni % del ;f‘f:ﬁ:“c‘“k
BANCOPOSTA FONDI S.P.A. SGR - BANCOPOSTA
AZIONARIO EURO 8.500 0,0601926
BANCOPOSTA FONDI S.P.A. SGR ~ BANCOPOSTA
AZIONARIO INTERNAZIONALE 9.500 0,002152
BANCOPOSTA FONDI S.P.A. SGR - BANCOPOSTAMIX 1 5,500 0,001246
BANCOPOSTA FONDI S.F.A. SGR— BANCOPOSTA MIX 2 9.000 0,002039
Totale 32.500 0,007363
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che
avra luogo nel corso dell'Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 201, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e
nell’'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Sacchetto Mauro

2. Montagnese Maurizio

3. |volpi Michele

4,

5.

6.

BancoPosta Fondl S.p.A. SGR con Unico Soclo
00153 Roma Via Marmorata, 4 T (+39) 06 57018390 F (+39) 06 57018240

Gruppo

Sede Legale 00153 Roma Via Marmorata, 4 Pariita IVA e Codice Fiscale 05822531009
Capitale Sociale Euro 12.000,000 i.v. Registro delle imprese di Roma n. 212654/1999

Iscrizione al numero 95 deil'Albo delle Societa di Gestione del Risparmio

Pomlta"ane Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia




BancoPosta Fondi sSGR

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

LA B K X

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare 'Avv, Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307,
fax 02/8690111, e-mail cardarelli@trevisanlaw.it.

Roma 24 marzo 2011
Avv. Francesco Valsecchyj

Presidente s
BancoPosta Fondi SpA SGR



BancoPosta Fondi sGRr

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

L N. % del capitale sociale
Azionista Azioni sul rotale azioni

BANCOPOSTA FONDI 8,P.A, SGR — BANCOPOSTA

AZIONARIO EURO 8.500 0,001926
BANCOPOSTA FONDI S.P.A. SGR - BANCOPOSTA

AZIONARIO INTERNAZIONALE 9.500 0,002152
BANCOPOSTA FONDI $.P.A. SGR - BANCOPOSTA MIX [ 5.500 0,001246
BANCOPOSTA FONDI S.P.A. SGR - BANCOPOSTA MIX 2 9.000 0,002039
Totale azioni & percentuale 32.500 0,007363

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per l'elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 201, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

B) & a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
socio/i che - sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
Sp.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
- detiene/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa in Saipem Sp.A. e

dichiara

= anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
Passenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge ¢ di Statuto;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Roma 24 marzo 2011

Avv. Francesco Valsecchi
Presidente
BancoPosta Fondi SpA SGR
BancoPasta Fondl S.p.A. SGR con Unico Socio

00153 Roma Via Marmorata, 4 T (+39) 06 57018390 F (+38) 06 57018240
Sede Legale 00153 Roma Via Marmorata, 4 Partita IVA e Codice Fiscale 05822531009

Gruppo

Capitale Sociale Euro 12.000.000 i.v. Registro delle Imprese di Roma n. 212654/1999

Iscrizione al numero 95 dell’Albo delle Societa di Gestione del Risparmio

Posteitaliane Aderente at Fondo Nazionale di Garanzia




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)

SFECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  23/03/2011
N. Prog. Annuo 147557 Cod. Cliente 725300

A richiesta di BANCOPOSTA FONDI SPA SGR- BANCOPOSTA

AZIONARIO EURO
VIA MARMORATA, 4
00153 ROMA IT

C.F. 05822531009

Luogo di nascita

Data di nascita

a presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accenirata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari :
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

ITO000068525 SAIPEM 8,500

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Vig Ansperto. 5 - 20123 MILANO

\Jkieue&m.—%}gf—

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N, d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per I'esercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)

SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  23/03/2011
N. Prog. Annuo 147558 Cod. Cliente 725300

A richiesta di BANCOPOSTA FONDI SPA SGR-~ BancoPosta

Azionario Internazionale
Via Marmorata 4

00153 Roma IT

C.F. 05822531009

Luogo di nascita

Data di nascita

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con { seguenti strumenti finanziari :
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

ITO000068525 SAIPEM 9,500

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Pacibas Securities Services
Succursale di Milano
: . Via Ansperto, § - 20123 MILANO
Delega per I’intervento in assemblea del 1a Anepeco

BNFP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d'ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per Pesercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS {D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  23/03/2011
N. Prog. Annuo 147560 Cod. Cliente 725300

A richiesta di

VIA MARMORATA, 4
00153 ROMA IT
C.F. 05822531009

Luogo di nascita

BANCOPOSTA FONDI SPA SGR- BancoPosta Mix |

Data di nascita

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari :

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0000068525 SAIPEM 5,500

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Via Ansperto. 5 20123 MILANO

Delega per P’intervento in assemblea del ﬁ
BNP PARIBAS r—

SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor

& delegato a rappresentarci per 1’esercizio del diritto di voto,



CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  23/03/2011

N. Prog. Annuo 147559 Cod. Cliente 725300

A richiesta di BANCOPOSTA FONDI SPA SGR- BancoPosta Mix 2
VIA MARMORATA, 4

Luogo di nascita 00153 ROMA IT

Data di nascita C.F. 05822531009

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari :

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

ITO000068525 SAIPEM 9,000

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Securitics Sexvices

Succursale di Milano
Via Ansperto, 5 - 20123 MILANO

e W

T

Delega per I’intervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per I'esercizie del diritto di voto.




EurizonCapital s.a.

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 — San Donato Milanese {MI)

Milano, 28 marzo 201}

Eurizon Capital S.A., gestore dei fondi Eurizon Stars Fund Italian Equity, Eurizon Easy Fund Equity
Energy & Materials, Eurizon Easy Fund Equity Europe, Eurizon Easy Fund Equity Euro, Eurizon Easy
Fund Equity Italy, intestatario di n. 214,251 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona dei legali
rappresentanti, Dott. Mauro Micillo e Dott. Massimo Mazzini:

delega

[ Sig.ri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407}) e Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q),
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965,
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista
¢ la relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato,
per I’elezione del Conmsiglio di Amministrazione di Saipcm S.p.A. prevista dall’ordine del giorno
dell’assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle ore [0.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei modi e nei termini di
cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che detengono partecipazioni
azionarie in Saipem S.p.A. rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societd, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la
presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le societa
di gestione del mercato ¢ di effettuare la pubblicazione dello stesso su uno o piu quotidiani a diffusione

nazionale /0 nelle forme previste dallo Statuto.

All: Lista Candidati.

Sikge social Eurizon Capital S.A.
8 avenue de la Liberté « £-1930 Luxembourg Socidté Anonyme ¢ RCS Luxembowrg N B28536 + VAT aumber | 2001 22 33 923 « VAT deatalication
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg number | LU 19164124 « N 1BLC 19164124 « [BAN LU19 0024 1631 3496 3800 + Member of Intesa

Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30 349 Sanpaoks Graup ¢ Regrstered i the italian register of banks ¢ Sole sharehokler: Eurizon Capital SGR 5.p.A.

companyot INTESA {5 SNNPAOLO



EurizonCapital s.a.

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10,

L1,

12,

13,




EurizonCapital s.a.

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

SAIPEM S.p.A.

Il sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro complesso la

sottoindicata percentuale del capitale sociale:

—— - —_ _ -

% del capitale

Azionista N. Azioni .
S sociale sul totale

Eurizon Capital S.A. - Eurizon Stars Fund Italian Equity 62.050 0,014%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Energy & Materials 5.931 0,001%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Europe 51.966 0,012%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Euro 13.219 0,003%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Italy 81.085 0,018%
Totale 214.251 0,048%

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra luogo nel corso
dell’ Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi
ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine

seguernte:

LISTA PER JL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. |Cognome Nome

I. Sacchetto Mauro
2. |Montagnese Maurizio
3. Volpi Michele
4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.

Sidge social Eurizon Capital S.A.
8 avenue de |a Liberté - L1930 Luxembourg Société Anonyme ¢ R.C.S. luxambourg N. 828536 » VAT number : 2001 22 33 923 « VAT dentification
Bolte Pastale 2062 - L-1020 Luxembourg number © LU 19164124 » N. (BLC : 19164124 » IBAN LU1S 0024 1631 3496 3800 » Member of Intesa

Teképhone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 Sanpaola Group * Registesed in the italian register of banks e Sole shareholder: Eurizon Capital SGR S.p.A.

companyof  INTESA [ SNNPAOLO




EurizonCapital s.a.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed
111compat1b1hta nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per
ricoprire la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal Codice
di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante I’assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. [44-quinquies
Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore dell’avente
diritto il giomo in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché di quanto
disposto dagli artt. 147-rer, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 magglo 1999, n. 11971, la lista in oggetto
non risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

* ok ok ¥ *

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare I’Avv.
Angelo Cardarcill, in Mlldl]O 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail
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EurizonCapital s.a.
DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

Il sottoscritio azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul totale la sotto
indicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni v c!cl capitale
sociale sul totale

Eurizon Capital S.A. - Eurizon Stars Fund Italian Equity 62.050 0,014%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Energy & Materials 5.931 0,001%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Europe 51.966 0,012%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Euro 13.219 0,003%
Eurizon Capital S.A. - Eurizon Easy Fund Equity Italy 81.085 0,018%
Totale 214.251 0,048%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per l'elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si terrd alle ore
10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese {MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, ¢, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

B) ¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i socio/i che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa

detiene/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa in Saipem S.p.A. e
dichiara

= anche ai sensi della Comunicazione n, DEM/9017893 del 26-2-2009 par. 1V, Passenza di rapporti
di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa ai sensi di legge ¢ di Statuto;

v di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati.

Fase.

28/03( 20y
Sidge social Eurizon Capital 5.A.
8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxembourg Société Anonyme ¢ RC S Luxembourg N 828536 « VAT number . 2001 22 33 923 » VAT idenuficauan
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg number | LU 19164124 + N, IBL.C - 19164124 » IBAN LU1S (024 1631 3496 3800 + Member of Infesa

Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 Sanpaolo Group * Registered i the italian register of banks ¢ Sole sharehoider: Eurizon Capital SGR S.p.A.

companyof INTESA 77 SNNPAOLO




Deutechs Bank §.p.A. - Sede Soclale o Dinezionie Geawrale; Piaaza del Calanderio, 3 - 20125 Misan

Capliaie Soclats Euro 310.850 858,28 — Numaco licizions al Registim delie impress dl Milano, Codics Fiscsle ¢ Parfls IVA: 01340740158
/ ” :me & ‘TM.:“:‘H‘H I3 log n. 511938
Deutsche Bank Isciltta si'Atbo dofis Sanchs 8 Capagnipp ‘-é:mr' he Bank Iscritto s'Albo dei Gruppi Barcad.

Soggotia &l a (] della D Bank AG = Cad. Az 3104 7

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA

DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24 febbraic 1998, n 58 e D.Lga 24 giugno 1398, n 213)

Milano, 28 marzo 2011

11000075 010080101352000 EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY
0. prog. annuo codice cliante EURIZON CAPITAL S.A.

nominativo

20084401677

codice Eiscale - partita IVa

8, AVENUE DE LA LIBERTE’
L-1%30 - LUXEMBOURG
indirizzo

a richiesta di vv.8s. -/ -

luogo e data di nascita

La presente certificazione, con efficacia al 09/04/2011, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicate con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0000068525 SATIPEM ORD, 62,050
codice descrizione strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

/-

La presente certificazione viene rilasciata per l‘’esercizioc del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S8.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
SAIPEM B.P.A.
30/04/2011 h 10.00 - 1* CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.00 - 2° CONVOCAZIONE
VIA MARTIRI DI CEFALONIA, 67 - 20097 SAN DONATO MILANESE (MI)

Beutsche Mph
o WM,

N,
|



Deutscha Bask $.p.A. - Sode 8ocisle o irezioos Gensrale: Plarze del Calondang, 3 - 21125 Miisno

. Capitate Socisin Euro 310.859,856,26 = Numare lierizione sl Registm defis imprase di Milano, Codics Fiscaln 8 Parits IVA: (1340740156
Adarents sl Fondo interbancaric ol Tutels dal Dopositt

/ Aderenia sl Fondo Nariongle di Geranzis ex art 58 dacrnio lepisiatve n. 50/1598

Deutsche Bank

Iscritts al°AJ0 delie Banche o Capogruppo 4ol Grugpe Bank bcritto al'Albo dal Gappi Bancad,
4 coordin bo oefa he Bank AG - Cod. A, 3104.7

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZICNE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA
{D.Lgs 24 febbraio 1998, n 58 e D.Lge 24 giugno 1998, n 213}

Milano, 28 marzo 2011

11000076 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY ENERGY AND
n. prog. annuo codice cliente MATERIALS - EURIZON CAPITAL S.A.
nominativo
20084401677

codice fiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’

L-1930 - LUXEMBOURG
tndirizzo

a richiesta di vv.88. - f -
luogo & data di nascita

La presente certificazione, con efficacia al 09/04/201l1, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti
finanziari:

ITQ000068525 SAIPEM ORD. 5.931
codice descrizione strumenti finanziari quantitcd
Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

-/-

La presente certificazione viene rilasciata per 1’‘esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM 8.P.A.

ASSEMBLEAR ORDINARIA E STRAORDINARIA
SBAIPEK B.P.A.
30/04/2011 h 10.00 - 1° CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.00 - 2" CONVOCAZIONE
VIA MARTIRE DI CEFALONIA, 67 — 20097 SAN DONATO MILANESE (MI)

Y w\;e me Bﬁp.{l’\



Dwutsche Bank 8.p.A. - Bede Socisle o azd del = -~ 20128 Mitano
Capilale Botlale Eur 310.550.056.20 WWI!WMMWGIMWM-MNA DIM4TT40188
i

Aderonis ol Fondo m!'ﬂlf‘llddw
Deutsche Bank eru oAb s o s pegst e Dok ks sABe i Grpel B,

Boggalia eX'attvith o dons » cooxil <efis Qouische Bink AG — Cod. Az 3104.7

CBRTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lge 24 febbraio 1998, n 58 e D.Lgs 24 giugno 1998, n 213)

Milano, 28 marzo 2011

11000077 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY EUROPE
n. prog. anmo codice cliente EURIZON CAPITAL S.A.

nominativo

20084401677

codice fiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’

L-1930 - LUXEMBOURG
indirizzo

a richiesta di vv.ss. -/
luogo ¢ data di nascita

La presente certificazione, con efficacia al 09/04/2011, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nowminativo sopra indicatoc con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0000068525 SAIFEM ORD, 51.966
codice descrizione strumenti finanziari quantitcd
Su dettl strumenti risultano le sequenti annotazioni:

-/~

La presente certificazicne viene rilasciata per l’esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
SAIPEM S.P.A.
30/04/2011 h 10.00 - 1% CONVOCAZIONE
04/05/2011 b 10.00 - 2 CCONVOCAZIONE
VIA MARTIRI DI CEFALONIA, 67 - 20097 SAN DONATO MILANESE (MX)

k Deutsche Bapk S.p.A.

*"'vuo NOWNY



Bank 8.5.A. - Sede Scciale ¢ Dirkalons Geneaie: Piazza del Ceendado, 3 ~ 23128 Lilano
mmm?mum.u ~ Numero tsorizioas o Riagisiro debs kngrese ol Mlsno, Coice Fiscale » Parila IVA: 01340740150
Deposki

Adsceris sl Imerbencario ol Titels del
Adasents o Fonda Nazionste d Gartnzls sx sil. 50 decesio legistatve n. 51003
Deutsche Bank mcmmam-cm Gruppd Deutscha Bank lscetio alfAlba def Gauppl Bancad.

Hogpetls s aitivith & dolin € Gank AG = Cod. Az, 3104.7

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA

DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lga 24 febbrajioc 1996, n 58 & D.Lge 24 glugno 1998, n 213)

Milano, 28 marzo 2011

11000078 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY EURO
n. prog. annuo codice clience EURIZON CAPITAL S.A.

nouilnative

20084401677

cadice fiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’
L-1930 - LUXEMBOURG

indirizzo

a richiesta di vv.8s. -/ -

luogc e data di nascita

La presente certificazione, con efficacia al 09/04/2011, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicate con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0000068525 SAIPEM ORD. 13.219

codice descrizione strumenti finanziari quantitd
Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

-/~

La presente certificazione viene rilasciata per l'esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
SAIPEM S5.P.A.
30/04/2011 h 10.00 - 1" CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.00 - 2° CONVOCAZIONE
VIA MARTIRI DI CEFALONIA, 67 - 20097 SAN DONATO MILANESE (MI)

k Deutsche BankS.plA.
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Deutsche Bank Soclsle & Dinzions Ganentle: Piszzs del Calendisio, J - 20128 Milang

wommm.mm.a Nurero [scrizions 8] Registo delle imprese oF Misno, Codice Flscele ¢ Parita (VA 0140740158
/ :::-Mo “-Lsommww-.mm
L3
hmurmmamuf o Groppo Daulsche Bank Borittd si'Alba del Groppl Baaced.
eutscne San

Sopgeita slaithilh of dinezione a ceonfinaments dells Deutscha Bank AG — Cod. Az 3104.7

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTICONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24 febbraio 1998, n 538 e D.Lgs 24 giugno 1998, n 213}

Milano, 28 marzo 2011

11000079 010080101871000 EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY
fi. prog. annuo codice clienta EURIZON CAPITAL 8.A.

nominativo

20084401677

codice fismcale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE’

L-1%30 - LUXEMBOURG
indirizzo

a richiesta di Vv.ss. -/ -
luogo e data di nascitca

La presente certificazione, con efficacia al 09/04/2011, attesta la partecipazione al
sistema di gestiocne accentrata del nominativo sopra indicato con 1 seguenti strumenti
finanziari:

ITO000068525 SAIPEM ORD. 81.085
codice descrizione strumenti flnanziari quantitca

8u detti strumenti risultanc le sequenti annotazioni:

-/

La presente certificazione viene rilasciata per 1l’'’esercizic del segquente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
SAIPEM S.P.A.
30/04/2011 h 10,00 - 1" CONVOCAZIONE
04/05/2011 h 10.00 - 2" CONVOCAZIONE
VIA MARTIRT DI CEPFALONIA, 67 - 20097 S8AN DONATQ MILANESE (MI)

T ofuted]



EurizonCapital

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 — San Donato Milanese

(MI)
Milano, 29/03/2011

Eurizon Capital SGR Sp.a., gestore dei fondi Eurizon Focus Azioni
Internazionali, Eurizon Focus Azioni Euro, Eurizon Focus Azioni Italia, Eurizon
Azioni Italia 130/30, intestatario di n. 400.000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in
persona del legale rappresentante, Dott. Mauro Micillo:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EOIL407]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi
indicati in allegato, per l'elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem
S.p.A. prevista dall'ordine del giorno dell’assemblea ordinaria dei soci di Saipem
S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI),
Via Martiri di Cefalonta n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A.,
nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem Sp.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societd, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolea di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societd di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pin quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste

dallo Statuto.

il Legale Rappresentante

All: Lista Candidati.

Sede Legale Eurizon Capital SGR 5.p.A.

Piazzetta Glordano Dell’Amore, 3 Capitale Sociale € 95.010.000,00 iv. - Codice Fiscafe & n. Iscrizione Registro Imprese di Milanc 04550250018
20121 Milano - ltalia Partita VA n. 12914730150 . Albo 5.G.R. n. B - Societd soggetta all'attivits di direzione e coondinamento di
Tel. +39 02 8810.1 intesa Sanpaclo 5.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, isciiito all'Albo dei Gruppi Bancari
Fax +39 02 8810 65 00 Sacio Unica: Intesa Sanpaoclo §.p.A.

Societa det gruppe  INTES4. [ SANB4OLO



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12.

13.

EurizonCapital



EurizonCapital

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM Sp.A.

1l sotroscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti
nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

A .y % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale azioni

Eurizon ‘Capifal SGR S.p.A.-Eurizon Focus Azioni 6.000 0,001%
Internazionali

Furizon Capital SGR 5.p.A -Eurizon Focus Azioni Furo 46.500 0.0I1%
Eurizon Capital SGR §.p.A.-Eurizon Focus Azioni Italia 231500 0.052%
Eurizon Capital SGR §.p.A.-Furizon Azioni [talia 130/30 116.000 0,026%
Totale azioni ¢ percentuale 400.000 0,091%

dichiara

di presentare, per la clezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che
avra luogo nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e
nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Sacchetto Mauro

2. Montagnese Maurizio

3. Volpi Michele

4.

5.

6.

7.

8.

9

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.

Sede Lagale Eurizon Capital SGR 5.p.A.

Piazzetta Giordano Dell'Amore, 3 Capitale Socizle € 95.010.000,00 iv. - Codice Fiscale e n. kaizione Registro Imprese di Milano 04550250015
20121 Milano - alia Partita (VA n. 12914730150 . Albo 5.G.R. n. 8 . Socketd soggetta af*attivitd di direzione e coordinamento di
Tel, +39 02 8810.1 Intesa Sanpaoclo 5.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancarfo Intesa Sanpaolo, iscritto allAlbo del Gruppi Bancari
Fax +39 02 8810 65 60 Socio Unico: Intesa Sanpaole S.p.A.

societa def gruppe  [NTESA || SANBAOLO



EurizonCapital

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, l'inesistenza
di cause di ineleggibiliti ed incompatibiliti, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societ;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
la sussistenza di detti requisiti;

- curricylum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societ, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun maodo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

LA

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare I'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307,
fax 02/8690111, e-mail cardarelli@crevisanlaw.it.

7

Firma degli azionisti



EurizonCapital

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sortoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

e | et
ﬁl;::::no:m i:;;illlfal SGR S.p.A -Eurizon Focus Azioni 6.000 0.001%
Eurizon Capital SGR 5.p.A.-Eurizon Focus Azioni Euro 46.500 0,011%
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon Facus Azioni [talia 231500 0.052%
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon Azioni Italia 130/30 16,000 0,026%
Torale azioni e percentuale 400.000 0,091%

premesso che

A} intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terrd alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

B) & a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
socio/i che — sulla base delle comunicazioni delle parrecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p-A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
- detiene/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa in Saipem S.p.A. e

dichiara

* anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
l'assenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuco;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem Sp.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Inf
Data
28/ %/ 301/

Sede Legale Eurlzon Capital SGR S.p.A.
Piazzetta Giordano Dell’Amoare, 3 Capitale Socizle € 95.010.000,00 iv. » Codice Fiscale e n, Iscrizione Registro imprese di Milano 04550250015
20121 Milano - italia Pastita IVA n. 12914730150 . Albo S.G.R. n. 8 . Societh soggetta all‘attivits di direzione & coordinamento di
Tel. +39 02 8810.1 Intesa Sanpaole S.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, iscritto all'‘Albo der Gruppi Bancari
Fax +39 02 8810 65 00 Socio Unico: Intesa Sanpaalo §.p.A.

Societs del gruppe  [NTESA [ SANNBAOLO



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L'INTERMEDIARIO

INTESA [+ | S\NPAOLO

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE

SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA..........
(D. LGS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213)

---------------------------

DATA DI RILASCIO...... 28/03/2011...ccciincscivssons

NUMERO PROGRESSIVO
ANNUO DELLA
CERTIFICAZIONE

NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

8359814/0200
CODll)gmg DEL EURIZON CAPITAL SGR - FONDO EURIZON
, FOCUS AZIONT INTERNAZ,
R L AL EDEL | p/AZZETTA GIORDANO DELL'AMORE , 3 —

20121 MILANO
C.F. 12914730150

A RICHIESTA D1

LUOGO E DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIART QUANTITA'
IT0000068525 | SAIPEM 6.000

SUDETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE YIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

ST ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L’ INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intesa Sanpaolo Group Seryices S.c.p.a.

Direzione Servizi Operati
Servizio Servizi Operativi Financiz @ :

Giuw“otﬁ 1




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AI SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L’INTERMEDIARIO

INTESA (] SANP4OLO

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE

SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA.......
(D. LGS 24/02/1998, N° 55 E D. LGS, 24/36/1998, N° 213)

DATA DI RILASCIO. .44, 28/03/201 Lasisrsnsnssasaranes

NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

8359784/0200
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNO DEL EURIZON CAPITAL SGR - FONDO EURIZON
ANNUO DELLA DEPOSITARIO FOCUS AZIONI EURO
CERTIFICAZIONE 'INDEVID!
R S LIONEDEL | BIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE , 3 —

20121 MILANO

C.F. 12914730150

A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DINASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA®’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARL QUANTITA'
1T0000068525 | SAIPEM 46.500

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

ST ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

Servizio Servizi Operativi Finang

L'INTERMEDIARIO

Per Procura di Intesa Sanpgt
intesa Sanpaolo Group Sg

Direzione Servizi Opgl

GiuWeotﬁ




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

LYINTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL N° D'ORDINE
INTESA [ | SNNB4OLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA..........
(D, LGS 24/02/1998, N° 38 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213} 6
DATA DI RILASCIO...... 28/03/2011..00cc0simmoniouns
NOMINATIVQ, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
835979 5/0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNO DEL EURIZON CAPITAL SGR - FONDO EURIZON
ANNUO DELLA DEPOSITARIO FOCUS AZIONI ITALIA
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL
DEPOSITARIO PIAZZETTA GIORDANO DELL’AMORE , 3 -
20121 MILANO
C.F. 12914730150

A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA!
IT0000068525 | SAIPEM 231.500

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTE ANNOTAZIONI.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L'INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaolg
Intesa Sanpaoclo Group Sen

Giuag-z/l\dmiscotti
¥




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L’INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA [» | SANB4OILO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA..........
(D. LGS 24002/1998, N° 58 E . LGS. 24/06/1998, N° 213) 7

DATA DI RILASCIO... .. 28,

[03/2011 venreossassrasesse

NUMERO PROGRESSIVO
ANNUO DELLA
CERTIFICAZIONE

1002121/0200
CODICE INTERNO DEL
DEPOSITARIO
PER L'INDIVIDUAZIONE DEL
DEPOSITARIO

NOMINATIVOQ, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL,
PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

EURIZON CAPITAL SGR - FONDO EURIZON
AZIONI ITALIA 130/30

PIAZZETTA GIORDANO DELL’AMORE , 3 -
20121 MILANO

C.F. 12914730150

A RICHIESTA DI

LUOGOE DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENT] FINANZIART QUANTITA®
¥T0000068525 | SATPEM 116.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARE RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI.

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

L'INTERMEDIARIO

Per Procura di Intesa Sanpabio
Intesa Sanpaolo Group Ssfyic
Direzione Servizi Ops




Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese
(MI)

FIL Investments International, 28th March 2011

FIL Investments International, gestore dei fondi FID Funds - European Growth
Pool, intestatario di n. 4,000,000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., Fidelity
European Fund, intestatario di n. 1,500,000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., &
Fast Europe Fund, intestatario di n. 750,000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in
persona del legale rappresentante, Dott. / Sig. Marion O’'Donnell:

delega

I Sigii Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78LOIL407]) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45, P.L. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista ¢ la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi
indicati in allegato, per l'elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem
S.p.A. prevista dall'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem
S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 201, in San Donato Milanese (M),
Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem Sp.A.,
nei modi e nei termini di cut al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem Sp.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societd, [z quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pitt quotidiani a diffusione nazionale efo nelle forme previste

dallo Statuto. / ,
/% Uy %fﬂ/

il Legale Rappfesentante

All: Lista Candidati.



LISTA PER IL CONSIGLIO BI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12,

13.




DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Saipem Sp.A., titolare delle azioni ordinarie
rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

o N. % del capitale sociale
Azionista Azioni sul totale azioni
FID Funds - European Growth Pool 4,000,000 O, q4 Z
Fidelity Furopean Fund 1,500,000 0,34 7,
FastE ‘
ast Europe Fund 750,000 0, iy 7
Totale azioni e percentuale 6,250,000 ALY 7

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del

B)

Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assernblea degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

& a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
socio/i che - sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
- detiene/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa in Saipem S.p.A. e

dichiara

anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. 1V,
Passenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai

sensi di legge ¢ di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

MM

Bt 1




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A,

I1 sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti

nel loro complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N, Azioni % del :liﬁzzesociale
FID Funds - European Growth Pool 4,000,000 0,94 7
Fidelity E Fund 1,500,000 y
idelity European Fun 200 o4 /,
Fast Furope Fund 750,000 O AY/
Totale 6,250,000 Aul

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che
avra luogo nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, i 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e

nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1 Sacchetto Mauro

2 Montagnese Maurizio
3 Volpi Michele
4,

5.

6.

7.

8.

0.

10.

1L




12.
13,
Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altrest, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché lesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante
la sussistenza di detti requisit;

- curriculum vitde rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante 'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV
nonché di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Staturo.

LA B X

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare I'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307,
fax 02/8690111, e-mail cardarelli@trevisanlaw.it.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)

SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  25/03/2011
N. Prog. Annuo 147632 Cod. Cliente 8527139

A richiesta di FIDELITY INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN

FUND
130 TONBRIDGE ROAD HILDENBOROUGH

Luogo di nascita TONBRIDGE KENT TN11 9DZ {(GB)

Data di nascita C.F. 7530408528

La presente ceriificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari :

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA®

IT0000068525 SATPEM 1,500,000

Su detti strumenti finanziari risultano ie seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione dl una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Sccurities Services
Succurgale di Milano
Via Ansperto, 5 - 20123 MILANC

Delega per ’intervento in assemblea del 9
BNP PARIBAS i
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano douelso ©

N. Progr. annuo

N. d'ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per I'esercizio del diritto di voto.




BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Data di Rilascio  04/04/2011
N. Prog. Annuo 147865

A richiesta di ) o -
Luogo di nascita
Data di nascita

CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

(ID.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213)

FID FUNDS-EUROPEAN GROWTH POOL
2A RUE ALBERT BORSCHETTE
LUXEMBOURG L-1246 LU

C.F. 19904500693

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 {ino al 05/04/201 1, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicalo con i seguenti strumenti finanziari :

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI

QUANTITA’

ITO000068525 SAIPEM

4,000,000

Su detti strumenti finanziari risultano le scguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

Delega per Pintervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Via Ansperto, 5 - 20123 MILANO

e PO

& delegato a rappresentarci per I'esercizio del diritto di voto.




CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS {D.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 e D.Lgs 24 Giugno 1998, N. 213}
SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio  04/04/2011
N. Prog. Annuo 147866 Cod. Cliente 749652
A richiesta di - FAST EUROPE FUND

e - KANSALLIS HOUSE
Luogo di nascita LUXEMBOURG L 1021 LU

Data di nascita ' - C.F. 749652

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominative sopraindicato con | seguenti strumenti finanziari :
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

IT0000068525 SAIPEM 750,000

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Securities Services
Delega per l’intervento in assemblea del Succursale di Milano
BNP PARIBAS Via Ansperto, 5 - 20123 MILANO

SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano ,P_Q_;H.__

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per |'esercizio del diritto di voto.




e

@SN FIDEURAM
" m Gestions

§3, avenue de [a Porte-Neuve
B.R 1562 - [-1015 Luxembourg
Tél: 352 26 20 76-1 - Fax: +352 46 85 30

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese (MI)

Lussembergo, 1° aprile 2011

FIDEURAM GESTIONS S.A., gestore dei fondi

FONDITALIA EQUITY ITALY
FIDEURAM FUND EQUITY [TALY
FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE

intestatario di n. 277.800 azioni ordinarie di Saipem S.p.A, in persona del legale
rappresentante, Dott. Bruno Alfieri:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EO0IL407]) e Giulio Toneli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studic Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché
depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la relativa
documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in
allegato, per l'elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista
dall'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle
ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67,
in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi
ora ¢ luogo.

Tale lista dovra e potri essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei modi
e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti
che detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societa, la quota
del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della
lista.

[ suddetti avranno, altresi, facoltd di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello
stesso su uno o pil quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo
Statuto.

FIDEURAM GESTIONSS.A.
E ) i ]

¥ }'"J"l_ «u-j.‘"c L/"‘—" ‘__l\__ —
11 Legale Rappresentante

(Bruno Alfieri)
All: Lista Candidati.

Fideuram Gestions S.A.
Une Filiale de Bastea Fidauram SpA,
GINFPO INTFAL RANPADLO Soclést anonyme * RC.n B 71881



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Maurg

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12.

I3.




P FIDEURAM
m Gestions

13, avenue de la Porte-Neuve
B 1562 - L-1015 Luxembourg
Tél: +352 26 20 76-1 - Fax: +352 46 85 30

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM Sp.A.

Il sotroscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

- . % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale
FIDEURAM GESTIONS S.A. 277.800 0.063%
Totale 277.800 0.063%

dichiara
di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra luogo
nel corso dell’Assemblea convocata alie ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese
(MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora ¢ luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di
candidati nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Cognome Nome

Sacchetto Mauro
Montagnese Maurizio
Volpi Michele
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Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita, nonché esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curriculum vitae rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nellz Societd, anche
congluntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verta inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché di
quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquics della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la
lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo, neppure indiretcamente, con soci che
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto.

LA R N & J

Ove Saipem S.p.A. avesse necessiti di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
F'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8650111, e-
mail cardarelli@trevisanlaw.it.

FIDEURAM GESTIONS S.A.

S ,f-b,.,L_,,_,.r_f”’l.-""‘L_..w"‘l$¢ _'
- l‘f[r.gale Rappresentante



&N FIDEURAM
® Gestions

i3, avenue de [a Porte-Neuve
B.P. 1562 - L-1015 Luxembourg
Tél: +352 26 20 76-] - Fax: +352 456 85 30
DICHIARAZIONE ATTESTANTE ’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

11 sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Azioni sociale sul totale
oni -
azioni
FIDEURAM GESTIONS S.A. 277.800 0.063%
Totale azioni e percentuale 277.800 0.063%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si
terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora ¢ luogo,

& a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i sociofi che -
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
SpAe

dichiara
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, 'assenza di

rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea 2
confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede

FIDEURAM GESTIONS S.A.

I1 Legale Rappresentante

1° Aprile 2011 W/

Fideuram Gestions S.A.,
Une Ritike de Bancs Fidturam SpA

GILTPO INTERL AANPAGLDY  Saciéud anoryme - RC. o B 71682



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
“Regolamento recante Ia disciplina dei servizl di Gestione Accentrata, di Liquidazione, dei Sistemi di Garanzia e delle
relative Societd di Gestione" emanato congluntamente da Banca d'Itafia e Consob con provvedimento del 22/2/2008"

Data di richiesta: 25/03/2011 N. d’ordine: 1

Data di rilascio: 31/03/2011

N. progr. Annuo: 184 Cod. cliente: 230854
RICHIEDENTE: FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY
TITOLARE EUROPE

(se diverso da richiedente):

Cod. fiscale:

Indirizzo: 17A RUE DES BAINS L-1212 LUXEMBOURG

Luogo nascita: Data di nascita:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON VALIDITA’ ED EFFICACIA DAL 3 AL 5 APRILE
2011, ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARL

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’
IT0000068525 SAIPEM 4.800

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE , AI SENSI DEGLI ARTICOLI 21 E 25 DEL
REGOLAMENTO CONGIUNTO CONSOB/BANCA D'ITALIA DEL 22 FEBBRAIO 2008,
VIENE RILASCIATA PER L' ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

Contestualmente all'emissione della presente certificazione, abbiamo provveduto a
rendere indisponibili i titoli sino alla data del § aprfle p.v., giorno in cui procederemo a
sbloccarli.

BANCA FIPEURAM SPA

N




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
“Regolamento recante la disciplina del servizi di Gestione Accentrata, di Liquidazione, dei Sistemi di Garanzia e delle
relative Societd di Gestione" emanato congiuntamente da Banca d'Italia e Consob con provvedimento del 22/2/2008”

Data di richiesta: 25/03/2011 N. d'ordine: 2

Data di rilascio: 31/03/2011

N. progr. Annuo: 185 Cod. cliente: 230854

RICHIEDENTE: FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY
TITOLARE

(se diverso da richiedente):

Cod. fiscale:

Indirizzo: 17A RUE DES BAINS L-1212 LUXEMBOURG

Luogo nascita: Data di nascita:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON VALIDITA’ ED EFFICACIA DAL 3 AL 5 APRILE
2011, ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENT] FINANZIARI QUANTITA’
TT0000068525 SAIPEM 23.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE , AI SENSI DEGLI ARTICOLI 21 E 25 DEL
REGCLAMENTO CONGIUNTO CONSOB/BANCA D'ITALIA DEL 22 FEBBRAIO 2008,
VIENE RILASCIATA PER L' ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

Contestualmente all'smissione della presente certificazione, abbiamo provveduto a
rendere indisponibili i titoli sino alla data del 5 aprile p.v., giorno in cui procederemo a
sbloccarli.

BANCA HID M SPA

AV, Q




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

"Regolamento recante la disciplina dei servizi di Gestione Accentrata, di Liquidazione, dei Sistemi di Garanzia e delle”
relative Societd di Gestione* emanato congiuntamente da Banca d'Ttalia e Consob con provvedimentoe de 22/2/2008

Data di richiesta: 25/03/2011 N. d'ordine: 3

Data di rilascio: 31/03/2011

N. progr. Annuo: 186 Cod. cliente: 230780
RICHIEDENTE: FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY
TITOLARE

(se diverso da richiedente):

Cod. fiscale:

Indirizzo: 17A RUE DES BAINS L-1212 LUXEMBOURG

Luogo nascita: Data di nascita:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON VALIDITA’ ED EFFICACIA DAL 3 AL 5 APRILE
2011, ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’
IT0000068525 SAIPEM 250.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE , ALl SENSI DEGLI ARTICOLI 21 E 25 DEL
REGOLAMENTO CONGIUNTO CONSOB/BANCA D'ITALIA DEL 22 FEBBRAIO 2008,
VIENE RILASCIATA PER L’ ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

Contestualmente allemissione della presente certificazione, abbiamo provveduto a
rendere indisponibili i titoli sino alla data del 5 aprile p.v., giorno in cui procederemo a
sbloccarli.

BANCA FDE M SPA
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&N FIDEURAM
® Investimenti

Sede Legale
Piazza Ereulea, 9 + 20122 Mitano
Tel. +39 02 725071 = Fax +39 02 72507626

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese (M1}

Milano, 1° aprile 2011

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR Sp.A., gestore del fondo FIDEURAM ITALIA
intestatario di n. 25.000 azioni ordinarfe di Saipem S.p.A., in persona del legale
rappresentante, Dott. Tommaso Corcos:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (CF. CRDNGL78EOIL407]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché
depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la relativa
documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in
allegato, per lelezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista
dall’ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle
ore 10.00 del 30 aprile 201}, in San Donato Milanese (ML), Via Martiri di Cefalonia n. 67,
in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi
ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei modi
e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti
che detengono partecipazioni azionarie in Saipem Sp.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societ3, la quota
del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della
lista.

1 suddetti avranno, altresl, facoltd di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societd di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello
stesso su uno o pitt quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo
Statuto.

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A.

1 Rappresentante
so Corcos)

All.: Lista Candidati.

Fideuram Investimenti - Societd di Gestione def Risparmio SpA
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LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

12.

13.




&N FIDEURAM
“m Investimenti

Sede Legale
Piazza Erculea, 9 « 20622 Milano
Tel. +39 02 72507 | « Fax +39 02 72507626

LISTA PER LA NOMINA DEl COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.p.A.

11 sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

o o % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A. 25.000 0.063%
Totale 25.000 0.063%
tichi

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra luogo
nel corso dell'Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese
(MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di
candidati nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Cognome Nome

Sacchetto Mauro
Montagnese Maurizio
Volpi Michele
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Fideuram Investimenti - Societa di Gestione dei Risparmio SpA.

Seda Legala: Plazea Ercuies, 9 » 20122 Milana + Capitale Sociile € 25.850.000,00 Lv.
Ragistro delle Imprese & Milano o Codice Fiscale 9764BY70588 - Partita IVA 01930831002 « [seritts allAlbo delle Sociecd di Gestione del Risparmio al n. 32
Dieations & Coord Intesa Sanpacio S.p.A. - Appartenents ol Gruppo Bancario intesa Sanpaclo, iscritzo allAlbo def Gruppi Bancari

Fideuram lwesumend & una socieci dal gruppo INTES4 Smmom




&R FIDEURAM
~® Investimenti

Sede Legale
Plazza Erculea, 9 + 20122 Milano
Tel. #39 02 72507 | » Fax 439 02 72507626

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

11 sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Azioni sociale sul totale
ioni -
azioni
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR Sp.A. 25.000 0.006%
Totale azioni e percentuale 25.000 0.006%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per I'elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si
terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo,

B) & aconoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i socio/i che -
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
SpAe

dichiara
* anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, I'assenza di

rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A.

/
1 Lega.lT W%tante

I* Aprile 2011

Fidearam Investiment] - Societa di Gestione del Risparmio SpA

Sedo Legate: Prazza Erculea, ¢ + 20122 Milino - Capitale Socizle £ 25.850.000,00 Lv.
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AI SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L’INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N° D'ORDINE
INTESA b | SNNPAOLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA............
{D. LGS 24/02/1998, N° 58 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213) 3
DATA DJ RILASCIO......25/03/2011.....cc000000ns0ee
NOMINATIVO, INDIRIZZ( E COD. FISC. DEL
601356/0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVD CODICE INTERNO DEL FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A. - FONDO
ANNUO DELLA DEPOSITARIO FIDEURAM ITALIA
CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONE DEL
DEPOSITARIO PIAZZA ERCULEA 9 — 20122 MILANO
C.F. 01830831002
A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'

IT0000068525 | SAIPEM 25.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

S1 ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L’ INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpagle

#.

Direzione Servizi Op ' / ‘;\
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INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 173, RUE DES BAINS
B.P, 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese (MI)

Milano, 1° aprile 2011

INTERFUND SICAV, gestore del fondo INTERFUND EQUITY ITALY intestatario di n.
35.000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona del legale rappresentante, Dott.
Tommaso Corcos:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQIL407]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché
depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la relativa
documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in
allegato, per l'elezione del Consiglioc di Amministrazione di Saipem Sp.A. prevista
dall'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle
ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67,
in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi
ora ¢ luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei modi
e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti
che detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societ, Ja quota
del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione delia
lista.

I suddetti avranno, altres, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione dello
stesso su uno o pit quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo
Statuto.,

INTERFUND SICAV

1l Legale Rappresentante
(g
All: Lista Candidati.

TELEPHONE: (352) 46 90 90 | TELEX: 2565-2575 FAX: (352) 46 8620



INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 171, RUE DES BAINS
B.R 1642 -+ L-1016 LUXEMBOURG

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome

Nome

L Sacchetto

Mauro

2. Montagnese

Maurizio

3. Volpi

Michele

10.

1L

12.

13.

TELEPHONE: (352) 4690 90 | TELEX: 25652575 FAX: (352) 46 8620




INTERFUND SICAV
SOCIETE D INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 172, RUE DES BAINS
B.P. 1642 - 1.1016 LUXEMBOURG

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT! IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM Sp.A.

1l sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

o - % del capitale sociale
Azionista N. Azioni sul totale
INTERFUND SICAV 35.000 0.008%
Totale 35.000 0.008%
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra luogo
nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese
(MTI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di
candidati nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome Nome

z

Sacchetto Mauro
Montagnese ' Maurizio
Volpi Michele

Wi o N o] vl s W o] =

o
b=

Sl
=

Jud
M

—
b

TELEPHONE: (352) 46 90 90. 1 TELEX: 25652575 FAX: (352) 46 26 20




INTERFUND SICAYV
SOCIETE Y INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 173, RUE DES BAINS
B.P. 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza-dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilitd, linesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Staruto per ricoprire la carica di amministratore della Societs;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di
detri requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dallart. 144-

quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione d controllo o di maggioranza relativa.

- copia docurnento di riconoscimento del candidato. _
La certificazione/comunicazione inerente la titolarica del numero di azioni registrate a favore -
defl’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché di
quanto disposto dagli artr. 147-ter, comma 3 ¢ 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, 1z
lista in oggetto non risulra collegata in alcun modo, neppure indiretramente, con soci che

detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto.

LR E R 2 4

Ove Saipem S.p.A. avesse necessit2 di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
T'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-
mail cardarelli@trevisanlaw.it.

INTERFUND SICAV

—

It LegﬁMntante
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INTERFUND SICAYV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE SQCIAL: 17, RUE DES BAINS
B.P. 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

11 sottoscritro azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale la sotto indicata percentuale del capltale sociale:

N % del capitale
Azionista Aioni sociale sul totale
oni s
azioni
INTERFUND SICAV 35.000 0.008%
Totale azioni e percentuale 35.000 0.008%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per Pelezione dei componenti del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si
terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo,

& a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i sociofi che -
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120.del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
SpAe

dichiara
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, 'assenza di

rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede

INTERFUND SICAV

I’ Aprile

Il Leg; e[ pisresentante

o1

TELEPHONE: {352)46 90 90 § TELEX: 2565-2575 FAX: (352) 46 86 20



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
“Regolamento recante la disciplina dei servizi di Gestlone Accentrata, di Liquidazione, del Sistemi di Garanzia e delle"
relative Socletd di Gestione" emanato congiuntamente da Banca d'Italia e Consob con provvedimento del 22/2/2008

Data di richiesta: 25/03/2011 N. d’ordine: 4

Data di rilascio: 31/03/2011

N. progr. Annuo: 187 Cod. cliente: 230781
RICHIEDENTE: INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
TITOLARE

(se divérso da richiedente):

Cod. fiscale:

Indirizzo: 17A RUE DES BAINS L-1212 LUXEMBOURG
Luogo nascita: Data di nascita:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON VALIDITA’ ED EFFICACIA DAL 3 AL 5 APRILE
2011, ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’
ITO000068525 SAIPEM 35.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE , Al SENSI DEGLI ARTICOLI 21 E 25 DEL
REGOLAMENTO CONGIUNTO CONSOB/BANCA D’ITALIA DEL 22 FEBBRAIO 2008,
VIENE RILASCIATA PER L’ ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

Contestualmente all'emissione della presente certificazione, abbiamo provveduto a
rendere indisponibili i titoli sino alla data del 5 aprile p.v., giorno in cui procederemo a
sbloccearli. ,]

BANCA FIDEURAM SPA

/LJD»,{




‘MEDIOLANUM
£ @8 INTERNATIONAL FUNDS
MEDIOLANUM BANKING GROUP
Spettabile
Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese (MI)

Dublino, 23 Marzo 2011

Mediolanum International Funds Limited, gestore dei fondi “Challenge Funds”, intestatario di n.
10.500 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona del legale rappresentante, Dott. / Sig. Furio
Pietribiasi: .

delega

1 Sigri Angelo Cardarelli (CF. CRDNGL78EOIL407]) e Giulio - Tonelli (CPF.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e
presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista
dalle Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in allegato, per I'elezione del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista dall'ordine del giomo dell'assemblea ordinaria dei
soci di Saipem S.p.A. che si terri alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI),
Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora ¢ luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem Spp.A., nei modi e nei
termini di cui al relativo Avviso di -Convocazione, congiuntamente ad altri azionisti che
detengono partecipazioni azionarie in Saipem Sp.A. rappresentanti complessivamente,
unitamente aile partecipazioni possedute da questa Societ, la quota del capitale soctale come
richiesto ai sensi di Legge e di Statuto per la presentazione della lista.

Mediolanum International Funds Ltd . Registered in Dublin No: 264023

Block B, Directors: A. Bates, C. Bocca {Italian), V. Gaudio {italian), 1.L. Mahon,
lona Building, G. Moloney, F. Pletribiasi (Managing) [{talian), W. Willlams
Shelhourne Road,

Dublin 2

Irefand

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the Centrai Bapk of Jreland
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. MEDIOLANUM BANKING GROUP ~ ~ . L .
1 suddettt avranno, altresl, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e

le societ di gestione del mercato ¢ di effettuare la pubblicazione dello stesso su uno o pin
quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste dallo Statuto,

1
Furio Pietribiasi
Managing Director
il Legale Rappresentante
All: Lista Candidati.
Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023
Block B, Directors: A. Bates, C, Bocea (Italian), V. Gaudio {italtan), J.L. Mahon,
lona Building, G. Maioney, F. Pletribiasi {Managing) (italfan}, W. Williams
Shelbourne Road,
Bublin 4
Ireland

Tel: +353 1 2310800 -
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the Central Bank of Ireland



MEDIOLANUM

ME‘MERNAHONAL FUNDS

MEBIOLANUM BANKING GROUP

Mediolanum International Funds Ltd

Block B,

lona Building,
Shelbourne Road,
Dublin 4

Ireiand

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2210805

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

1L

12,

13.

Registered in Dublin No: 264023
Directors: A. Bates, C. Bocca {italan), V. Gaudio (italian), J.L. Mahon,
G. Moloney, F, Pietriblasl (Managing) {italian), W. Williams

Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the Central Bankof

and



MEDIOLANUM

M“M‘ERNA‘I‘IONAL FUNDS

MEDIOLANUM BANKING GROUP

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM SpA.

1l sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

_ . % del capitale sociale
Azionista - N. Azioni sul totale
Challenge Funds 10.500 0.002
Totale 10.500 0.002

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem $.p.A., che avra luogo
nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese
(MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in
seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di

candidati nelle persone e nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
Sacchetto Mauro .

L
Montagnese Maurizio

2.

3, Volpi Michele

4,

5.

Mediolanum international Funds Etd
Block B,

fona Building,

Shelbourne Road,

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805

Registered in Dublin No; 264023
Directors: A, Bates, C. Bocea (Italian), V. Gaudio {Italian}, 1.1. Mahon,
G. Moloney, F. Pietribiasi (Managing) (italian}, W, Williams

Medlolqnurn International Funds Ltd is regulated by therQe



‘ MEDIOLANUM
B & INTERNATIONAL FUNDS
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Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione: ‘

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione ¢ suésistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotro la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita nonché J'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per
ricoprire la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di mchpendcnza previsti dalla legge, dal Codice
di Autedisciplina ¢ dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di detti requisiti;

-.  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato
dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai
sensi di legge.

- dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti -dallart. 144-quinquies
Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento dj riconoscimento det candidato.

La certificazione/comunicazione inerente Ia titolarita del numero di azioni registrate a favore dell'avente
diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché di quanto
disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, Ia lista in oggetto non
risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

RN
Mediolanum International Funds Ltd : Registered in Dublin No: 264023
8lock B, Directors: A, Bates, C. Bocea (italfan), V. Gaudio {Itafian), J.L. Mahon,
fana Buliding, G. Maleney, F. Pletriblasi (Managing) (Hallan), W. Williams
Shelbourne Road, i
Dublin 4
Iratand

Tel: +353 1 2310800 :
Fax: +353 1 2310805 ; ~ Mediolanum knternational Funds Ltd-Is regulated by the ral Bank of Irefand



‘MEDIOLANUM
£-mEE INTERNATIONAL FUNDS

MEDIOLANUM BANKING GROUP

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare I'Avv.
Angelo Cardarelli in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail

Mediolanum International Funds Limited

Mediolanum international Funds Lid
Biock B,

fona Building,

Shelbourne Road,

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805

Registered in Dublin No: 264023
Directors: A. Bates, C. Bocea {italian), V. Gaudio (ltailan), J.L. Mahon,
G. Molaney, F. Pletribiasi {Managing) (Itaiian), W. Williams

Mediotanum International Funds Ltd s regulated by the Centra! Bank of lreland
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DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie

rappresentanti sul rotale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N. % del capitale sociale
Azionista Azioni sul totale azioni
Challenge Funds 10.500 0.002
| Totale azioni e percentuale 10.500 0.002

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per elezione dei componenti del
P p P

B)

Consiglio di Amministrazione in occasione dell'Assemblea degli azionisti di
Saipem Sp.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 201], in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/
sociofi che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decteto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p:A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
- detiene/derengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa in Saipem S.p.A, e

_ dichiara
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. 1V,
'assenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem Sp.A., la documentazione
idonea a confermare 13 idicita dei dati dichiarati.

de

Challenge Funds
Medialanum International Funds



23 Marzo 2011

ALLEGATO

DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58: 'TESTO UNICO DELLE
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA, Al SENSI
DEGLIARTICOLI 8 E 21 DELLA LEGGE 6 FEBBRAIO 1996, N. 52



CERTIFICATO DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

BNP PARIBAS (I>.Lgs 24 Febbraio 1998, N. 58 ¢ D.Lgs 24 Giugno 1998, N, 213)

SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Data di Rilascio = 23/03/2011

N. Prog. Annuo 147615 Cod. Cliente 801728

A richiesta di CHALLENGE FUNDS
IONA BUILDING, BLOCK B SHELBOURNE ROAD
DUBLIN 4 IE

Luogo di nascita

C.F. 95963718

Data di nascita

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011 fino al 05/04/2011, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata

del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari :

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’
10,500

I'FOG00068525 SAIPEM

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per la presentazione di una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano
perto, 5 - 23 MILANO

==

Delega per Pintervento in assemblea del

BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

N. Progr. annuo

N. d’ordine

Spett.le

Vi comunichiamo che il Signor
¢ delegato a rappresentarci per l'esercizio del diritto di voto.




ONE FONDI

GRUPFO BANCARIO MEDIOLANUM

‘MEDIOLANUM
©-mlll GESTI

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese
(MD)

Milano Tre, 23 marzo 2011

Mediolanum Gestione Fondi, gestore del fondo Mediolanum Flessibile Iralia,
intestatario di n. 100.000 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona del legale
rappresentante, Dott. Vittorio Gaudio:

delega

| Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQIL407]) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi
indicati in allegato, per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem
S.p.A. prevista dall'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria dei soci di Saipem
S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (M),
Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem Sp.A.,
nei modi e nef termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem Sp.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societ, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le societ2 di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pit quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste

dallo Statuto. %

il Legale[Rappresentante

All.: Lista Candidati.

Adarents al Fondo Nazionale di Garanzia

Medicianum Gestione Fondi SGR p.A.

Capitale sociale Euro 5.164.600 i.v. Sede legals e Direzions
Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Registro 20080 Basygfio M)
Impress di Milano n. 06611990158 Palazzo Maucc Milano 3
Iscritta ot dinitto 2l n. 14 dell'Albo delle SGR Via Francesco Sforza

di cui af*art. 35 del D. Lgs. 58/68 tal. +39 02 9049.1



MEDIOLANUM
©-m@N GESTIONE FONDI

GRUPPO RARCARN) WEDICLANGM

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1 Sacchetto Mauro

2 Montagnese Maurizio

3. Volpi Michele

10.

IL

12.

13.




MEDIOLANUM

ml‘ GESTIONE FONDI

GRUPPO BANCARIO MEDIOLANUM

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT]I IL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

1l sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti

nel loro complesso Ia sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni % del capitale sociale
sul totale
Mediolanum Gestione Fondi SGRpA gestore del
fondo Mediolanum Flessibile Italia 100.000 0,02%
Totale 100.000 0,02%

dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che
avra luogo nel corso dell’Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 201l, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,
congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di candidati nelle persone e

nell'ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L Sacchetto Mauro

9. Montaghese Maurizio
3. Volpi Michele
4.

5.

6.

7.

8.

0.

10.

1L

Madiolanum Gaestione Fondi SGR p.A
Capitale soclale Euro 5.164.600 iv.
Codice fiscale - Partita lva - scr. Registro
Imprese di Milano n. 06611990158

Iscritta o diritto al n. 14 del’Albo delle SGR
di cui all'art. 35 del D. Lgs. 58/98

Aderente al Fondo Nazionalg i Garanzia

Sede lagake 6 Dimzione
20080 Basiglio (M)

Palazzo Meucci Miano 3

Via Francasco Sforza
tel. +39 02 9049.1




MEDIOLANUM
© =il GESTIONE FONDI

e

12.
I3.
Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altres), sotto la sua responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibiliti ed incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di
amministratore della Societs;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dal Codice di Autodisciplina e dai regolamenti dellz Borsa [taliana attestante
la sussistenza di detti requisiti;

- curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societz e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attestante 'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Cmittenti con soci che detengono nella Societa, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. 1V
nonché di quanto disposto dagli artt, 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dall'art. 144-quinquies della Deliberazione
Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto.

LA R B K J

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare I'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307,
fax 02/8690111, e-mail cardarelli@trevisanlaw.it.

(s

Firma liegli azionisti
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IOLANUM

GESTIONE FONDI

GRUPPO BANCARIO MEDIOLANUM

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

sottoscritto azionista di Saipem Sp.A., titolare delle azioni ordinarie

rappresentanti sul totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

- N. % del capitale sociale
Aztonista Azioni sul totale azioni

Mediolanum Gestione Fondi SGRpA gestore 100.000 0,02%
del fondo Mediolanum Flessibile Italia

Totale azioni e percentuale 100.000 0,02%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per l'elezione dei componenti del

B)

Consiglio di Amministrazione in occasione dell'’Assemblea degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terrd alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo,

¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i
socio/i che - sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art.
122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
- detiene/detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa in Saipem S.p.A. e

dichiara
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV,
lassenza di rapporti di collegamento con soci che detengano anche

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In f _jl
(NN

Milano Tre, 23 marzo 2011

Mediclanum Gestione Fondi SGR p.A. Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia
Capitale sociale Euro 5.1684.600 Lv. Sede legale e Direzione

Codice fiscale - Partita iva - Iscr. Ragistro 20080 Basiglio (MI)

Imprese di Milano n. 08611990158 Palazzo Meucci Milano 3

Iscritta di difitto al n. 14 deil’'Albo defle SGR Via Francesco Sforza

di cui afart. 35 del D. Lgs. 58/68 tel. +39 02 9049.1




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L'INTERMEDIARIO CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL N° D'ORDINE
INTESA | SNNP4OLO SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA............
(0. LGS 24/02/1998, N° S8 E D, LGS. 24/06/1998, N° 213) 1

DATA DI RILASCIO....... 23/03/2011ceeevreverrsresnse

NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
334250110200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
NUMERO PROGRESSIVO CODICE INTERNO DEL MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR P.A. -
ANNUO DELLA DEPOSITAREQ
CERTIFICAZIONE PER L'NDIVIDUAZIONE pEL. | FONDO MEDIOLANUM FLESSIBILE ITALIA
DEPOSITARIO VIA SFORZA,15 - BASIGLIO {MI)
C.F./P.L 06611990158
A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DI NASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011

ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'
. e e N STIRUMEINIT FINANZIAL

IT0000068525 |SAIPEM 100.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONL

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER 1'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTQ:

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

L INTERMEDIARIO

Per Procura di Intesa Sanpaolo|S.p.

Intesa Sanpaolo Group Servipds &
Direzione Servizi Opera ﬁ

Servizio Servizi Operativi Financial
|

Ginseppe Mariscotti Luc i
(%,/{' ' XY



PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
Soclété Anonyme
4 Rue Alphonse Weicker, L -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B 57255

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia, n. 67
20097 — San Donato Milanese
(MI)

Milano, li 29 Marzo 2011

Pioneer Asset Management S.A., intestatario di n. 100.000 azioni ordinarie di
Saipem S.p.A., in persona dei legali rappresentanti, Dott. Enrico Turchi e Dott.
David Harte:

delega

I Sig.ri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQ1L407]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati in Milano, Viale Majno n. 45, anche
disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per conto dei
suddetti, una lista e la relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale,
composta dai nominativi indicati in allegato, per lelezione del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista dall'ordine del giorno dell'assemblea
ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in
San Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione,
e, occorrendo, il 4 Maggio 2011 in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A.,
nei modi e nei termini di cui al relative Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem Sp.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societ3, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altres, facolta di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti ¢ le societa di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pitt quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste
dallo Statuto.

Pioneer Asset Management S.A.
I Legali Rappresentanti

%m

All: Lista Candidati.



PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Société Anonyme

4 Rue Alphonse Weicker, L -2721 Luxembourg,
R.C.5. Luxembourg B 57255

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpl

Michele

10.

1.

12,

13.




PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Société Anonyme
4 Rue Alphonse Weicker, L -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg B §7255

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I} sottoscritto azionista di Saipem. S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

% del capitale
Azionista N. Azioni sociale sul
totale
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 100.000 0.02%
Totale azioni e percentuale 100.000 0.02%

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avrd
luoge nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanse, Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, €, occorrendo, il 4
Maggio 2011 in seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamenie con altri azionisti la
seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Sacchetto Mauro

2. Montagnese Maurizio
3. Voipl Michele
4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.




PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.

Société Anonyme
4 Rue Alphonse Welcker, L -2721 Luxembourg,
R.C.S. Luxembourg 8 57255

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, softo la sua responsabilitd, l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilita, nonché !'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa Italiana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curticulum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,

corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre
societd e rilevanti ai sensi di legge.
- dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-

quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societi, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copiz documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Ai sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché
di quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio
1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con saci ¢he detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza

relativa ai sensi di legge e di Statuto.
¥ ¥k k¥

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi
all’Avv. Angelo Cardarelli in Milano, Viale Majno n, 45, tel, 02/877307, fax 02/8690111, e-
mail cardarelli@trevisanlaw.it.

Pioneer Asset Managemont 5.A.
I Legali Rappresentanti

David Harte




PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A,

Société Anonyme
4 Rue Alphonse Welcker, L -2721 Luxembourg,
R.C.8. Luxembourg B 57255

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

II sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

% del capitale
Azionista N. Azioni sociale sul totale
azioni
PIONEER ASSET MANAGEMENT $.A. 100.000 0.02%
Totale azioni e percentuale 100.900 0.02%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per P’elezione dei componenti del Consiglio di

B)

Milano, 29 Marzo 2011

Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di Saipem
S.p.A. che si terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (M), Via
Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 Maggio 2011 in
seconda convocazione, stessi ora e luogo,

¢ a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i socio/i che -
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
SpA.e

dichiara
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV, Iassenza

di rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare 12 veridicita dei dati dichiarati.

In fede
Pioneer Asset Management S.A.

I Legali Rappresentanti
David Harte




= SOCIETE CENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE Dl PARTECIPAZIONE AL »
SISTEMA N.D’ORDINE
Bl GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 2
{D.Lgs. 24 febbraio 1988 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1998
n, 213}

Luogo e data’ Milano 04/04/2011

N. progr. annuo® Codice cliente® Spett.le*

102376 250/998826 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.
4 RUE ALPHONSE WECKER
LUXEMBOURG L-2721

-
A richiesta di*;

SOCIETE GENERALE

luogo di nascita
data di nascita
codice fiscale

La presente certificazione, con efficacia dal 03/04/2011al® 05/04/2011 attesta la parlecipazione al sistema
di gestione accentrata del nominativo sopraindicato con | seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN descrizione strumenti finanziari quantita
iTO000088525 SAIPEM - azioni ordinarie 100.000

Su detti strumenti finanziar risultanc le seguenti annotazioni’:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto®
Certificazione di possesso per la presentazione della lista per la nomina del consiglio di amministrazione.

L'intermediario
Société Générale Securities
waices S.p.A.

/Q_.('.'L w'Q\.-q

" e g ) e B e

Delega per Iintervento in assemblea del

I signor .... & delegato a rappresentar..... per l'esercizio del diritto di voto.

data.......
firma ......

! Data di rilascio della certificazione
Numero progressive annuo della cerlificazione attribuito da clascun inlermediario
Codice intero dell'iniermediario per Individuazione del titolare def conto
* Nominativo, codice fiscale e indirizzo del partecipanie al sistema di geslione accentrata
Nominativo del richiedente se diverso dal nominativo del partscipante al sistema
SFinoa ... (data certa)...
" Formute del tipa: "vincole di usufrutto a favore di..."; *vincolo di pegno a favore di..."; "vincolo del diriito di voto a favore del
riportato...”
® Diritto di cui all'art. 85 del D. Lgs. 58/98 e all'art. 31 del D.Lgs. 213/98

5GSS S.p.A.
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Ell

FAPIONEER

”' Investments’

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 - San Donato Milanese
(MI}

Milano, 29 Marzo 2011

Pioneer Investment Management SGRpA, gestore del fondo Pioneer Italia Azionario
Crescita, intestatario di n, 200.000 azioni ordinarie di Saipem S5.p.A, in persona del legale
rappresentante, Dott.ssa Cinzia Tagliabue:

delega

1 Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGLT8ECILA07)) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463(Q)), domiciliati presso lo Studio Legale lrevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro, affinché
depositino e prescntino, in nome e per conto dei suddctti, una lista ¢ la relativa
documentazionc prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi indicati in
allegato, per Pclezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. prevista
dail’ordine del giomo dell’assemblea ordinaria dei soci di Saipem S.p.A. che si terrd alle
ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanesc (MI), Via Martiri di Cefalonia n.
67, in prima convocazione, e, occorrendo, if 4 maggio 2011, in seconda convocazione,
stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra esserc depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A., nei
modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente ad altri
azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A. rappresentanti
complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da questa Societd, la quota
del capitale sociale come richiesto ai sensi di Logge e di Statuto per la presentazione della
lista.

| suddetti avranno, altresi, facoltd di darc avviso di tale deposito presso le autorita
competenti ¢ le socictd di gestione del mercato ¢ di effettuarc la pubblicazione dello
stesso su uno o pit quotidiani a diffusione nazionale cfo nelle forme previste dallo
Statuto.

Pioneer Investment Management SGRpA
Il Legale Rappre

ante
sz.ra Tag!% Q ,/é.ﬂ(/

All.: Lista Candidati.

l

Plogeer investment Management SGRpA

Sacietd appatenenie al Gruppo Bancaro UniCredit - Isciitto all'albo des Geupp Bancai

Sede Sociale: Galleria San Carlo, 6 - 20122 Milano - Tel, +39 (02) 76221 - Fax. +39 {02} 7622.480 1, wwnv.pionegrnvestments.it

Cap. Soc. Euro 51.340.995 . - Cod. Fisc /P. IVA/N. Reg. Imprese 08045140150 - Iscrizione N, 70 albo SGR - intermediario Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia



| PIONEER

el Investments'

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

11.

12.

13.

2

Ploneer Investment Management SGRpA

Societd app te ak Gruppo B

io UniCredi{ - Iscritto all'albo del Gruppi Banean

Sede Soclale: Galleria Sar Ganlo, 6 - 20122 Milano - Tel. +39 (02) 7622 1 - Fax. +39 (02) 7622.4901, www.pioneeninvestments. i
Cap. Soc. Ewo 51,340,995 v, - Cod. Fisc./P. IVA/N. Reg. Imprese 09045140150 - Iscnzione N. 70 albo SGR - Intermediario Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia



I PIONEER

&l Investments’

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTT IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A

I sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare deile azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso ia sottoindicata percentuale del capitale sociale:

- i % del capitale
Azionista N. Azioni sociale
Pioneer Investment Management SGRpA — gestore del | 200.060 0,05%
fondo Pioneer Italia Azionario Crescita
Totale 200.000 0.05%

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avrd
luogo nel corso dell’ Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato
Milanese (MI}, Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occomrendo, il 4
maggio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con alfri azionisti la
seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine seguente:

LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Sacchetto Mauro
2 Montagnese Maurizio
3. Volpi Michele
4,

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Pioneer Investment Managemont SGRpA

Societa appartenenls al Gruppo Bancario UniCredit - Iscrito al'albo dei Giuppi Bancari

Sede Sociale: Galleria San Cart, 6 - 20122 Milano - Tel. +39 (02) 7622.1 - Fax, +39(02) 7622490, vrenv, proneerinvestments.it
Cap. Soc. Euro 51,340,995 i.v. - Cod. Fisc./P. IVA/N. Reg. Imprese 03045140150 - Iserizione N, 70 albo SGR - Intermediarno Aderente al Fondo Nazianale di Garanzia



PION EER

2l Investments®

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societd;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina ¢ dai regolamenti deila Borsa lialiana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curriculum vitue riguardante le caratteristiche personali ¢ prolessionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge.

- dichiarazione attcstante 1'assenza di rapporti di collegamento previsti dall’art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Socicts, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista é presentata, verra inoltrata alla Societd ai sensi della
disciplina vigente.

Al sensi € per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. IV nonché
di quanto disposto dagli artt. 147-fer, comma 3 ¢ 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinguies della Deliberazione Consob 14 maggio
1999, n. 11971, la lista in oggetto non risulta collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con soci che detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa ai sensi di legge e di Statuto.

L

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
I'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n, 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111,

e-mail cardarelli@trevisanlaw.it,

Pioneer Investment Management SGRpA

11 Legale Rappresentante
szaa Ti ag%fﬁ ué.,q_,

Plonaer investment Management SGRpA

Societd appartenente al Gruppo Bancario UniCredil - Isciitto ali'alio de: Gruppi Bancan

Sede Sociale: Galleria San Carlo, 6 - 20122 Milano - Tet. +39 (02) 7622.1 - Fax. +39 (02} 7622.490 1, www.gioneennvestments.it

Cap. Soc. Eure 51.340.995 i.v. - Cod. Fisc./P. WA/N. Reg. mprese 08045140150 - Iscrinone N, 70 albo SGR - Intermediaiio Aderente al Fondo Nazionale di Gaanzia



I PIONEER

Al Investments’

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L’ASSENZA DI RAPPORTI DI
COLLEGAMENTO

Il sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale 1z soito indicata percentuale del capitale sociale:

% del capitale
Azionista N. Azioni sociale sul
totale azioni

Pioneer Investment Management SGRpA — gestore del [200.000 0,05%
fondo Pioncer ltaliz Azionario Crescita

Totale azioni e percentuale 200.000 0.05%

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per 1'elezione dei componenti del Consiglio di
Amminjstrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si
terrd alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milancse (ML), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora € Juogo,

B) ¢é a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con ilfi socio/i che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Dccreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissionc Nazicnale per I Societd ¢ la Borsa — deticne/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
SpA.e

dichiara
= anche aj sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. [V, I'assenza

di rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Statuto;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem 3.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati.

In fede
Pioneer Investment Management SGRpA

Il Legale Rappresentante

mzua Tagl e Q‘ WQV{

Milano, 29 Marzo 2011

Ploneer Invastiment Managenment SGRpA

Soclerd appartenente al Gruppo Bacarto UniCredil - Isciitto ali‘alho des Gruppt Bancan

Sede Sociale; Galleria San Carlp, § - 20122 Milano - Tel. +39 (02} 7622.1 - Fax. +39(02) 7622.4901, www.pioneerinvestntents.it

Cap. 50c. Eurg 51,340,995 i.v. - Cod. Fisc./P_ IVA/N. Reg, Imprese 03045140150 - Iscnzione N. 70 albo SGR - Inteimediario Aderente al Fondo Nazonale di Garanzia



5 SOCIETE CGENERALE
- Securities Services

CERTI FICAZIONESIDSITF;E?"T'ECIPAEONE AL N.D'ORDINE
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 4
{D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 & D.Lgs. 24 giugno 1998
n. 213)
Luogo e data’ Milano 04/6472011
N. progs. annuo® Codice cliente® Spett.le?
102378 290/992284 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
s, GALLERIA SAN CARLO, &8
A richiesta di*: 20122 MILANO

FONDO PIONEER AZIONARIO CRESCITA

luogo di nascita
data di nascita
codice fiscale 09045140150

La presente certificaziona, con efficacia dal 03/04/201 1ai® 05/04/2011 attesta [a partacipazione al sistema
di gestione accentrata del nominativo sopraindicato con i seguenti strumenti finanziari:

Codice |SIN descrizione strumentl finanziari quantita
{T0000068525 SAIPEM - azioni ordinarie 200.000

Su detti strumenti finanziari risuitanc Je seguenti annotazioni™

La presente certificazione viene rilasciata per P'asercizio def seguente diritta®
Certificazione di possesso per la presentazione della lista per Ia nomina del consiglio di amministrazione.

L'intermediario
Société Générale Securities
Services S.p.A,

Zf_rz_w-{)/\,

Delega per ['intervento in assemblea del

il signor .... & delegato a rappresentar..... per I'esercizio del diritto di voto.

' Data di rilascio della cerlificazione
2 Numero progressivo annuo della cerlificazione attribuito da ciascun intermediario
? GCodice intemo deliintermediario per individuazione del titolare del conto
4 Nominativo, codice fiscale e indirizzo del partecipante al sistema di gastione accentrala
® Nominative del richiedsnte se diverso dal nominativo del pariecipante al sistama
Fino a ... {data corta)...
’ Formule de tipo: "vincolo di usufrutto a favore di..."; “vincolo di pegno a favore d1..." “vincolo del diriito di voto a favore del
riportato...”
% Diritto di cui allart. 85 dei D. Lgs. 58/08 e al’art. 31 del D.Lgs. 213/88

SGSS S.p.A.
Sode legale: ial +BUOZ BT84 Capitale Soclale € 111,558.007,08 iscriziore & Reyiskro defte Imprese d MiEsrn
Via Senigna CrosR. 197A Fax + 3902 9170.5000 Inieromenie vorsate Codice Fistalo o P. IVA 03126570013
20159 Milono Wi SY-seourilas servicas it Banca isentta alf Aito dolla Banche cod. 5822 Aderants af Fondo Intsrbancano di

Haly WAV BCEGON, Com Assogpatinia 08'altints c§ direzions & Tutela i Deposili

cotwdinermento ¢ Sociélé Gondrale 5.4




‘PRIMA sgr

Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 — San Donato Milanese

(MD)
Milano, ¢ 3 MAR 2011

Prima SGR S.p.A., gestore del fondo Prima Geo Italia, intestatario di n. 150.000
azioni ordinarie di Saipem S.p.A., in persona del legale rappresentante, Dott.
Claudio Tosato:

delega

I Sigri Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407)) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45, P.I. 07271340965, anche disgiuntamente tra loro,
affinché depositino ¢ presentino, in nome e per conto dei suddetti, una lista e la
relativa documentazione prevista dallo Statuto sociale, composta dai nominativi
indicati in allegato, per I’elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem
S.p.A. prevista dall’ordine del giomo dell’assemblea ordinaria dei soci di Saipem
S.p.A. che si terra alle ore 10.00 det 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI),
Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio
2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo.

Tale lista dovra e potra essere depositata presso la sede sociale di Saipem S.p.A.,
nei modi e nei termini di cui al relativo Avviso di Convocazione, congiuntamente
ad altri azionisti che detengono partecipazioni azionarie in Saipem S.p.A.
rappresentanti complessivamente, unitamente alle partecipazioni possedute da
questa Societa, la quota del capitale sociale come richiesto ai sensi di Legge e di
Statuto per la presentazione della lista.

I suddetti avranno, altresi, facoltd di dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti € le societd di gestione del mercato e di effettuare la pubblicazione
dello stesso su uno o pilt quotidiani a diffusione nazionale e/o nelle forme previste
dallo Statuto.

Prima SGR S.p.A.
Il Vice Direttore Generale
Responsabile Divisione Investimenti e Prodotti
C. Tosato)

All.: Lista Candidati.

PRIMA S5GR S.p.A. co(}

Societd a socio unico - Soggetta all‘attivitd di direzione e coordinamento di Asset Management Holding S.p.A.
Sede Legale in Corso Garibakfl 99 - 20121 Milano

Teleforio + 39.02.43.82.81 - Fax +39.02.43.82.82.47 -

Capitale Sociale € 12,519.242 i.v. ~ C.f./P.Iva/Registro Imprese di Milano 12737400155

Iscritta al n.82 Albo 5.G.R./Banca d'Ttalia - Aderante al Fendo Nazionale di Garanzia
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‘PRIMA ST

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cognome

Nome

Sacchetto

Mauro

Montagnese

Maurizio

Volpi

Michele

10.

11.

12.

13.

PRIMA SGR S.p.A,

Societd a socio unico - Soggetta all‘attivitd di direzione e
Sede Legale in Corso Garibaldi 99 ~ 20121 Milano
Telefono + 39.02.43,82.81 - Fax +39.02.43,82,82.47 ~

oo%dlnamento di Asset Management Holding S.p.A.

WY, OONESRE
Capitate Sociate € 12.519.242 i.v. - C.f./P.Iva/Registro Imprase ¢! Milano 12737400155
Iscritta al n.82 Albo 5.G.R./Banca d'Italia ~ Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia



PRIMA ser

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM Sp.A.

I sottoscritto azionista di Saipem S.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti nel loro
complesso la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

Azionista N. Azioni % del capitale sociale
sul totale
Prima SGR S.p.A. gestore del fondo Prima Geo Italia 150.000 0,03
Totale 150,000 003
dichiara

di presentare, per la elezione del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A., che avra luogo
nel corso dell'Assemblea convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese
(MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 201], in
seconda convocazione, stessi ora e luogo, congiuntamente con altri azionisti la seguente lista di
candidati nelle persone e nellordine seguente:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Cognome Nome
Sacchetto Mauro

—

Montagnese Maurizio

Volpi Micheie

ol of N[ o vl A w] o

—
o

-]
—

|
Ll

[
W

PRIMA 5GR S.p.A.

Saocietd a socio unico - Soggetta ali‘attivith di direzione e coordinamento di Asset Management Holding S.p.A.
Sede Legale in Corso Garibaldi 99 - 20121 Milano

Telefono + 39.02.43.82.81 - Fax +39.02.43.82.82.47 -

Capltale Sodale € 12.519.242 |,v, - C.(./P.Iva/Registro Imprese di Milano 12737400155

Iscritta al #.82 Albo 5.G.R./Banca d'Italia - Aderente ai Fonde Nazionale di Garanzia




PRIMAsgr

Candidati in possesso def requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto.
La lista & corredata dalla seguente documentazione:

- dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibiliti, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di amministratore della Societs;

- dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dal
Codice di Autodisciplina e dai regolamenti della Borsa [taliana attestante la sussistenza di
detti requisiti;

- curriculum vitae rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societ e rilevanti ai senst di legge.

- dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art. 144-
quinquies Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Socieri, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

- copia documento di riconoscimento del candidato.

La certificazione/comunicazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
dell'avente diritto il giorno in cui la lista & presentata, verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. [V nonché di
quanto disposto dagli artt. 147-ter, comma 3 e 148, comma 2, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, nonché dall’art. 144-quinquies della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971, la
lista in oggetto non risulta coliegata in alcun modo, neppure indirettamente, con soci che
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di Statuto.

LR K B % 2

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
F'Avv. Angelo Cardarelli, in Milano 20122 Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-
mail cardarelli@trevisanlaw.it.

Prima SGR S.p.A.
II Vice Direttore Generale
Responsabile Divisione Investimenti e Prodotti
. Tgsato)

Milano, ?5 m 20”

PRIMA SGR 5.p.A.

Societ) a sodo unico - Soggetta ail'attivits di direzione e coordinamento di Asset Management Holding $.p.A.
Sede Legale In Corse Garibaldi 99 - 20121 Milano

Telefono + 39.02.43.82.81 ~ Fax +39.02.43.82.82.47 ~

Capitafe Sociale € 12.519.242 Lv. - C.f./P.Iva/Registro Imprese di Milano 12737400155

Iscritta al n.B2 Albo 5.G.R./Banca d’Italiz - Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia
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PRIMA ser

DICHIARAZIONE ATTESTANTE I'ASSENZA DI RAPPORTI DI COLLEGAMENTO

I1 sotroscritto azionista di Saipem $.p.A., titolare delle azioni ordinarie rappresentanti sul
totale la sotto indicata percentuale del capitale sociale:

N % del capitale
Azionista Azioni sociale sul totale
zioni -
azioni
Prima SGR S.p.A. gestore del fondo Prima Geo Italia 150.000 0,03
Totale azioni e percentuale 150.000 0,03

premesso che

A) intende presentare una lista di candidati per l'elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. che si
terra alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di
Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 201, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo,

B) &a conoscenza della disciplina inerenti i rapporti di collegamento con il/i sociofi che -
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF
0 della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell‘art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societad e la Borsa - detiene/detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa in Saipem
SpA.e

dichiara
= anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26-2-2009 par. [V, 'assenza di

rapporti di collegamento con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di Staruto;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonez a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.
Prima SGR Sp.A.
1 Vice Direttore Generale
Responsabile Divisione Investimenti e Prodotti
. Tosato)

Milano, 9 3 MAR. 2011

PRIMA SGR S.p.A.
Socleta a socio unico - Soggetta allattivita d! direzione e coordinamento di Asset Management Holding S.p.A.
Sede Legale in Corso Garibaldi 99 - 20121 Milane
Telefono + 39.02.43.82.81 - Fax +39.02.43,82.82.47 ~ wywi imasgar.it
Capitale Sociale € 12.519.242 i.v, - C.f./P.Iva/Registro Imprese di Milano 12737400155
M Iscritta al n.82 Albo S.G.R./Banca d'italia ~ Aderente a' Fondo Nazionale di Garanzia
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA

L’INTERMEDIARIO

INTES4 || SNNE4OLO

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al N D'ORDINE

SISTEMI DI GESTIONE ACCENTRATA..........
(D. LGS 24/92/1998, N° S8 E D. LGS. 24/06/1998, N° 213)

---------------------------

DATA DI RILASCIO...... 25/03/201 1...cc00rs00se0e0nen
NOMINATIVO, INDIRIZZO E COD. FISC. DEL
838/0200 PARTECIPANTE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
“"Mf:ggggggffsm CODICE INTERNO DEL PRIMA SGR S.p.A. - FONDO PRIMA GEO ITALIA
DEPOSITARIO

CERTIFICAZIONE PER L'INDIVIDUAZIONEDEL | C-SO GIUSEPPE GARIBALDI, 99 — 20121 MILANO

DEPOSITARIO C.F. 12737400155

A RICHIESTA DI LUOGO E DATA DINASCITA:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 05/04/2011
ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA DEL
NOMINATIVO SOPRAINDICATO ED IL BLOCCO DELLA TRASFERIBILITA’ DEI SEGUENTI

STRUMENTI FINANZIARI
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA®
IT0000068525 | SAIPEM 150.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANG LE SEGUENTI ANNOTAZIONI,

SI ATTESTA IL POSSESS0 DELLE AZIONI INDICATE
PER IL DEPOSITO DELLE LISTE RELATIVE ALLA NOMINA DEL CDA

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

L’INTERMEDIARIO
Per Procura di Intesa Sanpaplg
Intesa Sanpaolo Group Sgr¥|




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

[l sottoscrittoc Mauro Sacchetto, nato a Vercelli, iI 9 Gennaio 1959, codice
fiscale SCCMRAS9A09L750N, residente in Vercelli, via A. Ferrarin, n. 12

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti - ai fini dell’elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea degli
azionisti di Saipem S.p.A. convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione,

stessi ora e luogo - nella lista per la carica di amministratore di Saipem
Sp.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale

prescrivono per l'assunzione della carica di amministratore di Saipem
SpA,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per
gli efferti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, nonché
il possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza, tutti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta
carica;

* di depositare il curriculum vitge, corredato dallelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi

di legge;

®* di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.



dichiara inoltre

®* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina e/o dal Codice di Autodisciplina
e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine

= di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa.

In feda

Maurp Sacchetto

ata
25 Marzo 2011



DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Mauro Sacchetto, nato a Vercelli, il 9 Gennaio 1959, codice
fiscale SCCMRAS9A09L750N, residente in Vercelli, via A. Ferrarin, n. 12

premesso che

A) ¢ stato designato - da alcuni azionisti - ai fini dell'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell'Assemblea in sede
ordinaria degli azionisti di Saipem S.p.A. convocata alle ore 10.00 del 30
aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo - nella lista per la carica di amministratore
di Saipem S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I'assunzione della carica di consigliere di Saipem S.p.A. e, in
particolare, dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina e dalle Istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli
effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti
e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina, cost come interpretati dalle Istruzioni di Borsa, nonché dal
combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e piu in generale ai sensi dello statuto e della
disciplina vigente;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione:

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina, cosi come
interpretato dalle Istruzioni di Borsa.

&

Data
25 Marzo 2011



MAURO SACCHETTO

Via A. Ferrarin, 12
13100 Vercelli
335-397697 (Mobile)

Sacchetto.mauro@gmail.com

Informazioni Personali

Stato civile : Coniugato

Moglie : Giovanna Rosso - Insegnante
Figlia : Sara - Studentessa Universitaria
Data di nascita : 9 Gennaio 1959

Luogo di nascita : Vercelli

Educazione Scolastica

Laurea in Fisica : Universita di Milano
Business School of Management (MBA) : Stanford University - California

Esperienze lavorative

Amministratore Delegato ~ C.E.O - (Datalogic S.p.A dal
03/2009):

Datalogic € Gruppo Industriale Italiano multinazionale quotato alla
borsa di Milano segmento Star (Dal.Mi) ed & uno dei principali produttori
mondiali di lettori di codici a barre, di mobile computer per la raccolta dati, di
sistemi a tecnologia RFID e di dispositivi fotoelettrici per il settore
dell’automazione industriale offrendo soluzioni innovative per numerose
applicazioni nel campo industriale, in particolare manifatturiero, dei trasporti &
logistica e del retail. Il Gruppo consolida un fatturato di oltre 400Meuro con oltre
2000 dipendenti presenti in 33 paesi.Il Gruppo ha un profilo altamente
tecnologico con oltre 300 ingegneri dedicati alla ricerca e sviluppo che hanno
sviluppato piu’ di 900 brevetti. All’Amministratore Delegato di Gruppo riportano
le Societa Datalogic Scanning basata Nell’'Oregon (USA), Datalogic Mobile e
Datalogic Automation basate a Bologna come pure Informatics basata a
Dallas(USA) , Evolution Robotics di Los Angeles(USA) ed EBS Self-Shopping.

Arrivato in Datalogic il 1 marzo 2009 con I'azienda in piena crisi ed un

calo di fatturato del 30% ed un EBITDA % negativo, il CEQO assume la
responsabilita di implementare un turnaround in grade di ridare EBITDA
positivo anche in presenza di fatturato in contrazione. In 6 mesi vengono
implementati piani di riduzioni costi per oltre 25Meuro, muna riduzione del
Trade Working Capital del 30% mentre vengono potenziate le attivita di R&D
con un investimento di oltre 25 Meuro e lo start-up di un nuovo stabilimento in
Vietnam. Viene elaborato un nuovo piano strategico ed una nuova strategia
commerciale che implementa una filosofia di vendita di sistemi e non piu’ di
soli componenti.

Questa la reazione dell’azienda a fronte delle nuove strategie :

Quarter EBITDA%Y Fatturato%
1Q2009 -3% =
2Q2009 +3% +1,5%
3Q2009 +8% +1,5%
4Q2009 +10,5% +15%
1Q2010 +11,8% +23%
2Q2010 +15% +329%



Amministratore Delegato - C.E.O - (Pirelli Broadband
Solutions S.p.A dal 2002 al 2008):

la posizione ha la totale responsabilita di rigenerare la presenza industriale di
Pirelli nel mondo delle Telecomunicazioni dopo le cessioni a Cisco e Corning
avvenute nell’anno 2000. La societa & composta di due start-up tecnologiche :
Una rivolta all’accesso residenziale ed a fornire soluzioni per ADSL, IPTV,
Digitale Terrestre, Telefonia duale Gsm/Umts e Wi.Fi. La seconda propone sul
mercato sistemi di trasporto per Telecomunicazione basati su componenti di
nanotecnologia ottica integrata su silicio e su sistemi Metro area CWDM e WDM.
I Clienti sono i leader mondiali di Telecom come Telecom Italia, BT,FastWeb,
France Telecom,Telefonica, Ericsson, Telefonica, Cisco Systems,Alcatel,Siemens.
La societa comprendeva le attivita di delle tre divisioni tecnologiche di Pirelli :
Pirelli Labs(Centro di ricerca ed incubatore), BBA {Broad Band Access -
soluzioni home netwoeking per ADSL) e Photonics (soluzioni per trasporto in
ambito telecomunicazioni). La societa composta da 3 start-up generava un
fatturato di circa 300MEuro con 350 dipendenti diretti pit un indotto di 250
persone.

Presidente Atena S.p.A Settembre 2001 — Marzo 2007

Contemporaneamente alle esperienze di AD in Pirelli, dal Settembre 2001 al
Marzo 2007 sono stato Presidente di una societa di multiservizio (Acqua,
Energia Elettrica, Gas, Rifiuti urbani, Inceneritore,Ciclo Idrico Integrato,ect) in
cui In questi anni si sono consolidati i seguenti risulati :

Passaggio da Municipalizzata ad $.p.A

Crescita del fatturato da 35 a 70 Meuro

Crescita dell’occupazione da 150 a 220 unita

Crescita della redditivita del 40%

Cessione del 40% dell’azienda al gruppo IRIDE con piena soddisfazione
dell’azionista.

Amministratore Delegato - C.E.O — Pirelli Submarine Telecom Systems
La posizione alle dirette dipendenze dell’AD di Pirelli&C prevedeva la piena
gestione della societa operante nel mercato di gestione di Sistemi di
Telecomunicazioni Sottomarine. La societa & stata re-engignerizzata e
ripianificata nelle perdite delle precedenti gestioni attraverso una nuova
strategia commerciale e tecnologica ed alla fine ceduta, con soddisfazione, ad
Alcatel.

Corporate Executive Vice-President - C.0.0 — (CORNING dal 2000 a

tutto il 2001) :ta posizione, alle dirette dipendenze del C.E.O, & chiamata a
gestire un significativo ed ambizioso start-up in un settore di estremo interesse
{Telecomunicazioni/Componenti Ottici ) nel mondo dell’High-Tech mondiale.

Ho avuto la responsabilita di coordinare e gestire tutte le attivita operative della
Societa. Alla fine del mandato sono rientrato nel Gruppo Pirelli.




Senior Vice-President - C.0.0 — PIRELLI OTI (1999-2000) : At diretto
reporting del C.E.O (Ing. Morchio) mi sono principalmente occupato delle
gestione di uno spin-off di altissima tecnologia per Telecomunicazioni , della
creazione di valore partendo dal patrimonio brevettuale allo start-up di una vera
e propria societd autonoma ed industriale e della relativa partecipazione al
processo di vendi | leader mondiale per un valore di 168 volte il f

Esperienza di grande respiro internazionale con conseguente passaggio alla

societa acquisitrice.

Amministratore Delegato — C.E.O (Bull Compuprint S.p.A.1997-1999):
Riportando al Presidente dell’holding della Multinazionale leader
nell’information Technology, avevo la piena e totale responsabilita di tutta la
societa S.p.A costituita per valorizzare tutte le attivitd hardware.

Il mandato, era di gestire una societa in perdita,con oltr ipen
implementare un nuovo piano industriale e sociale, arrivare al rigenerare
profitto e vendere la Societa stessa. Obiettivo completamente raggiunto entro i

2 anni vendendo la societa a ICS-OLIVETTI S.p.A .



MAURO SACCHETTO
Via A. Ferrarin, 12

13100 Vercelli
335-397697 (Mobile)

Sacchetto.mauro@gmail.com

Personal Information

Date of Birth : 9 January 1959
Birthplace : Vercelli

Civil Status: Married

Wife : Giovanna Rosso - Teacher
Children : Sara - University Student

Education
Physics Degree : University of Milan
Business School of Management (MBA): Stanford University — California

Work Experience

Group C.E.O — Datalogic S.p.A from March 2009:

Datalogic is an Italian industrial multinational group listed on the Star segment
(Star: DAL.MI) of the Italian Stock Exchange. It is a world-class producer of bar code
readers, data collection mobile computers, RFID and vision systems, offering
innovative solutions for a comprehensive range of applications in the
manufacturing, transportation & logistics and retail industries. Datalogic Group has
an annual turnover of more than 400 million euro with over 2000 staff members in 33
countries. The Group has a highly technological profile with over 300 engineers
dedicated to research and development and a large portfolio of more than 900
patents. The Managing Director oversees all companies within the Group, Datalogic
Scanning headquartered in Oregon (USA), Datalogic Mobile and Datalogic
Automation headquartered in Bologna as well as Informatics headquartered in
Dallas (USA), Evolution Robotics in Los Angeles (USA) and EBS Self-Shopping.

When the new CEO joined Datalogic on 1 March 2009, the company was in crisis
with a 30% drop in turnover and a EBITDA of negative percent. The CEO took on the
responsibility of implementing a turnaround to return the EBITDA to positive even
with a contracted turnover. Within 6 months plans to reduce costs by over 25
million euro were implemented, as well as a 30 % reduction in Trade Working
Capital while the activity of R&D was expanded with an investment of over 25
million euro and the start up of a new factory in Vietnam. A new strategic plan and a
new commercial strategy, which implemented a new philosophy of sales, was
developed.



Company growth as a result of the new strategy :

Quarter EBITDA% Yearly Turnover%
1Q2009 -3% =

2Q2009 +3% +1,5%

3Q2009 +8% +1,5%

4Q2009 +10,5% +15%

1Q2010 +11,8% +23%

2Q2010 +15% +32%

C.E.Q — Pirelli Broadband Solutions from 2002 to 2008:

The position held responsibility for the regeneration of Pirelli’s industrial presence
in the world of Telecommunications after the takeover of Cisco and Corning in 2000.
The company was made up of two start up technologies : one regarding residential
access and solutions for ADSL, IPTV, Digital TV, dual mobile Gsm/Umts and Wi.Fi,
the other regarding transportation systems for the Telecommunications market
based on components of nanotechnology optics integrated in silicon and on Metro
systems area CWDM and WDM. The Clients are the world leaders of Telecom such
as Telecom ltalia, BT, FastWeb, France Telecom, Telefonica, Ericsson, Cisco
Systems, Alcatel and Siemens. The company included the three technical divisions
of Pirelli : Pirelli Labs (Research centre and incubator), BBA (Broad Band Access —
home networking solutions for ADSL) and Photonics (transport solutions within
telecommunications). The company was made up of 3 start ups generating an
annual turnover of around 300 million euro with 600 staff members.

Chairman - Atena S.p.A September 2001 — March 2007

Contemporaneously as CEO of Pirelli, from September 2001 to March 2007, 1. was
Chairman of a multiservice utilities company (Water, Electricity, Gas, Urban refuse,
Incinerators, Integrated water systems, etc), here they are the results from those
years:

From Municipality to PLC

Growth in annual turnover from 35 to 70 million euro

Growth in employment from 150 to 220

40 % growth in profitability

40 % takeover of the company by IRIDE group with the shareholders satisfaction.

C.E.O —~ Pirelli Submarine Telecom Systems

The position was directly under the CEO of Pirelli&C and included management of
the company operating in the Submarine Telecommunications market. The
company was restructured by a new commercial and technology strategy and finally
taken over, with satisfaction, by Alcatel.




Corporate Executive Vice-President - C.0.0 — (CORNING from 2000 to 2001)

Directly under the CEO, management of an important and ambitious start-up in an
extremely interesting sector (Telecommunications / Optic Components) in the area
of High-Tech worldwide. | was responsible for the co-ordination and management of
all the operational activities of the company. At the end of the tenure, | returned to
the Pirelli Group.

Corporate Senior Vice-President - C.0.0 — PIRELLI OTI (1999-2000) :

Directly reporting to the C.E.O (Ing. Morchio), | was principally responsible for the
management of a high technology spin-off for Telecommunications, from it’s initial
establishment to the start-up of an autonomous and industrial company and of it’s
participation as world-leader in sales valuing 168 times more than turnover.

International experience with consequent development into a company buyer.

C.E.QO (Bull Compuprint S.p.A 1997-1999):

Reporting to the President of holding of a multinational leader in Information
Technology, | had the responsibility of increasing the value of hardware activity for
the company. The mandate was to manage a company suffering losses, with more
than 2000 staff members, implement a new social and industrial plan to regenerate
profit and thereafter sell the company. The objective was completed within 2 years
and the company was sold as ICS-OLIVETTI PLC.




Elenco Incarichi di Amministrazione e Controllo Mauro Sacchetto

Datalogic S.p.A. (ITA) - Amministratore Delegato {visura camerale in allegato);

Datalogic Automation S.r.l. (ITA) - Presidente del Consiglio di Amministrazione (visura camerale in
allegato);

Datalogic Mobile S.r.l. (ITA) — Presidente del Consiglio di Amministrazione (visura camerale in allegato);

Datalogic Scanning Group S.r.l. (ITA) — Presidente del Consiglio di Amministrazione (visura camerale in
allegato};

Datalogic Scanning Holdings Inc. (USA) — Chairman of the Board of Directors;
Datalogic Scanning Inc. (USA) — Chairman of the Board of Directors;
Informatics Heldings Inc. (USA) — Chairman of the Board of Directors;

Evolution Robotics Retail Inc. (USA) — Chairman of the Board of Directors.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI Di LEGGE

1l sottoscritto Maurizio MONTAGNESE, nato a Torino, il 21 maggio 1956,
codice fiscale MNTMRZ56E211.219C, residente in Torino, via Talucchi, n. 46

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ~ ai fini dell'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell'Assemblea degli
azionisti di Saipem S.p.A. convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione,
stessi ora € huogo — nella lista per la carica di amministratore di Saipem
SpA.,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I'assunzione della carica di amministratore di Saipem
SpA.,

tutto cid premesso,

il sotroscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per
gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* D'inesistenza di cause di ineleggibilit, decadenza ed incompatibilita, nonché
il possesso dei requisiri di onorabilita, professionalita ed indipendenza, tutti
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta
carica;

s di depositare il curriculum vitage, corredato dallelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
di legge;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd €, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa evenruali variazioni della
dichiarazione;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di essere informato, ai sensi ¢ per ghi effetti di cui all'art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.



dichiara inoltre

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina e/o dal Codice di Autodisciplina
e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine
® di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa.

In fede

Data %p/ Z»Xﬂwfgo 20’/'/




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Maurizio MONTAGNESE, nato a Torino, il 21 maggio 1956.
codice fiscale MNTMRZ56E21L219C, residente in Torino, via Talucchi, n. 46

premesso che

A} & stato designato - da alcuni azionisti - ai fini dell'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell'Assemblea in sede
ordinaria degli azionisti di Saipem S.p.A. convocata alle ore 10.00 del 30
aprile 2011, in San Donato Milanese (MI), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in
prima convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 201, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo - nella lista per la carica di amministratore
di Saipem Sp.A.,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per ['assunzione della carica di consigliere di Saipem S.p.A. e, in
particolare, dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina e dalle Istruzioni di Borsa Italiana S.p.A..

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli
effecti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti
e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

® di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina, cosl come interpretati dalle Istruzioni di Borsa, nonché dal
combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4, e dell'art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e piil in generale ai sensi dello statuto e della
disciplina vigente;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

* diimpegnarsi a produrre, su richiesta della Societ, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di accettare la candidatura e Peventuale nomina alla carica di amministrarore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina. cosi come
interpretato dalle Istruzioni di Borsa.

In fede

Data

loun o

>, 08 Mﬁa 204/



Maurizio Montagnese
Nato a Torino nel 1956, coniugato.

Laurea in Scienze Politiche presso I'Universita di Torino, (Storia delle dottrine politiche con Luigi
Firpo).

Nel 1977 inizio la mia aftivitd professionale in Fiat Auto S.p.A., a Mirafiori, nel settore
Organizzazione e Sistemi come programmatore e poi come analista. In particolare mi sono dedicato
alle problematiche di ottimizzazione ed efficientamento del lavoro di ufficio attraverso Iutilizzo di
strumenti di produttivitd individuale valutando costi e benefici. E' stato il periodo di approccio e
crescita nel mondo del lavoro in una realtd industriale e uno scenario esterno tra i pit difficili del
nostro paese,

Nel 1984 faccio il mio ingresso nel Gruppo Olivetti, prima nel settore Marketing Internazionale come
analista di organizzazione, poi nel '86 il passaggio alla funzione Personale delia Direzione
Commerciale ltalia. Net 1996 divento Direttore del Personale ¢ Organizzazione del Gruppo Olivetti,
60 mila dipendenti, dopo diversi incarichi di crescente responsabilitd nel’ambito del Personale e la
qualifica di Dirigente ottenuta nel 1992. E' un periodo di esperienza fondamentale che mi ha
consentito di acquisire competenze su tutte le tematiche tipiche della gestione delle risorse umane e
dell'organizzazione (pianificazione, sviluppo, amministrazione, relazioni sindacali, formazione,
gestione, sviluppo organizzativo..) maturata in un contesto di grande dinamismo e trasformazione
aziendale dall'elettronica all'informatica e le telecomunicazioni.

Nel 1997 entro nel settore bancario come Direttore de! Personale di Mediovenezie Banca spa, ¢ dopo
pochi mesi dellaCassa di Risparmio di Verona S.p.A. (Gruppo Unicredito) e successivamente
Direttore del Personale di Unicredito S.p.A. (Casse di Risparmio di Torino, Verona e Treviso). Le
problematiche sono principalmente legate all'integrazione delle diverse componenti de! Gruppo, 10
mila dipendenti, con focus sulle sinergie conseguenti. E' un altro momento fondamentale della mia
carriera, caratterizzato dalla conoscenza del settore bancario.

Nel 1999 divengo Direttore del Personale e Organizzazione del Gruppo Sanpaclo Imi S.p.A. in
occasione della fusione tra Banca Tmi (¢ FIDEURAM) e Istituto Sanpaolo di Torino. E' I'esperienza
pil impegnativa della mia carriera. Integrazione e sviluppo tra culture ¢ ottimizzazione delle risorse
umane e logistiche sono le priorita da realizzare. Temi che si ripresenteranno in maniera ancora pii
complessa in occasione dell'acquisizione del Banco di Napoli e poi del gruppo Cardine (Casse di
risparmio di Bologna, di Padova, di Venezia e Udine) e che vedra il gruppo raggiungere 50 mila
dipendenti.

Nel periodo ho ricoperto il ruclo di consigliere di amministrazione in diverse societd bancarie:
Sanpaolo Bank S.A. (Lussemburgo), Sanpaolo Bank (Suisse) S.A., Esaban S.p.A., Eptaconsors S.p.A.,
Gest Line S.p.A., Sanpaolo Imi Wealth Management S.p.A., Banco di Napoli S.p.A..

Sono stato inoltre Presidente del Fondo Pensioni Sanpaolo Imi S.p.A.

Nel marzo del 2007, con la fusione e nascita di Intesa SanPaolo, lascio I'azienda per una nuova
opportunita che mi viene offerta dalla Citta di Torino.

Da giugno 2007 sono Presidente della SAGAT S.p.A., la societa di gestione dell’Aeroporto di
Torino, e di Sagat Handling S.p.A.

Attualmente, sono Consigliere delle societa Aeroporti Holding S.r.l., Aeroporto di Firenze S.p.A.,
Turismo Torino e Provincia Visitors&Convention Bureau (I’Agenzia di Accoglienza e Promozione
Turistica del Territorio della Provincia di Torino), G.T.A. (Gruppo Turistico Alberghiero aderente
alP’Unione Industriale di Torino) e delia Banca d’ Alba (Credito Cooperativo Alba Langhe e Roero).

Sono inoltre Vice Presidente Vicario della Tecnoinvestimenti S.r.l. e Consigliere di
Amministrazione di Orizzonte S.g.r., entrambe societa facenti parte del gruppo Tecnoholding S.p.A.

Torino, marzo 2011




Maurizio Montagnese
Born in Turin in 1956, married.

Graduated in Political Science at the University of Turin (Thesis "History of Political Doctrines".
Supervisor: Professor Luigi Firpo).

In 1977, T was hired by Fiat Auto at its Mirafiori works (organisation and information technology),
initially as a programmer and later as an analyst. My efforts were directed to the optimisation and
enhancement of office work efficiency through the employment of individual productivity tools, and the
evaluation of their costs and benefits. I thus approached and grew within the labour market in one of
{taly's most difficult industrial environments and international setting,

In 1984, 1 joined the Olivetti Group as an organisation analyst in the international marketing sector, while
in 1986 I moved to the H.R. function of the Commercial Management (ltaly) Office. Ten years later, |
became the H.R. Group Director (60,000 employees), after holding posts with increasing responsibility in
the H.R. function, and promotion to managerial level in 1992. These were years during which ! acquired
experience and skilis in all aspects of human resources management and organisation (plamming,
recruitment, administration, relationships with the unions, training, governance), within a context of great
dynamism and corporate transformation from electronics to information technology and
telecommunications.

In 1997, 1 moved to the banking sector as H.R. Director of Mediovenezie Banca S.p.A. and a few months
later Cassa di Risparmio di Verona S.p.A. (Unicredito Group), and subsequently H.R. Group Director of
Unicredito S.p.A. itself (Turin, Verona and Treviso Savings Banks). The issues to be addressed were
mainly related to the merger of the Banks of the Group (totalling 10,000 employees) with particular
attention to the synergies thus created. This was another landmark in my career and resulted in my
acquiring a thorough knowledge of the banking sector.

In 1999, I became H.R. Group Director of the Sanpaolo Imi S.p.A. group resulting from the merger
between Banca Imi (and FIDEURAM) and the Istituto Sanpaolo di Torino. This was my most exacting
experience: merger and development of the diverse corporate cultures and the optimisation of human and
logistic resources were my priorities. These were subjects that arose again in even greater complexity
with the acquisition of the Banco di Napoli and then the Cardine group (Bologna, Padua, Venice and
Udine Savings Banks), expansions which brought the payroll up to 50,000 employees.

During this period I was on the Boards of Directors of a number of banking companies: Sanpaoclo Bank
(Luxembourg), Sanpaoio Bank (Switzerland) S.A., Esaban S.p.A., Eptaconsors S.p.A., Gest Line S.p.A.,
Sanpaolo Imi Wealth Management S.p.A., Banco di Napoli S.p.A..

1 was also President of the Sanpaolo Imi S.p.A. Pensions Fund.

In March 2007, with the merger that gave rise to Intesa SanPaolo, 1 left the company to take up a new
appointment offered by the City of Turin.

Since June 2007, T have been the President of SAGAT S.p.A. (Turin Airport management company), and
Sagat Handling S.p.A.

1 am currently a member of the Boards of Directors of the following companies: Aeroporti Holding
S.r.l, Aeroporto di Firenze S.p.A., Turismo Torino e Provincia Visitors&Convention Bureau (the
Province of Turin's Tourist Reception & Promotion Agency), G.T.A. (Gruppo Turistico Alberghiero,
affiliated to the Turin Industrial Entrepreneurs Association) and the Banca d’Alba (Credito Cooperativo

Alba Langhe e Roerc).
1 am also Deputy Vice-President of Tecnoinvestimenti S.r.l., and a director of Orizzonte S.gr. (two

companies forming part of the Tecnoholding S.p.A. group).

Turin, March 2011




Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
dal Dr. Maurizio MONTAGNESE*

SAGAT SpA — Aeroporto di Torino
Carica ricoperta: Presidente del Consiglio di Amministrazione

SAGAT Handling SpA
Carica ricoperta: Presidente del Consiglio di Amministrazione

Aeroporti Holding Srl
Carica ricoperta: Membro del Consiglio di Amministrazione

AdF — Aeroporto di Firenze SpA
Carica ricoperta: Membro del Consiglio di Amministrazione

Agenzia Accoglienza e Promozione Turistica del Territorio della Provincia di Torino — Turismo Torino e
Provincia
Carica ricoperta: Membro del Consiglio Direttivo

Tecnoinvestimenti Stl
Carica ricoperta: Membro del Consiglio di Amministrazione — Vice Presidente Vicario

Orizzonte Sgr
Carica ricoperta: Membro del Consiglio di Amministrazione

Banca d'Alba
Carica ricoperta: Membro del Consiglio di Amministrazione

GTA (Gruppo Turistico Alberghiero aderente all'Unione Industriale di Torino)
Carica ricoperta: Membro del Consiglio di Direzione

* Aggiornato a marzo 2011
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Impresa

. JAERCPORTO DI FIRENZE S P.A." IN BREVE “ADF

SPA"

SQCIETA’ PER AZION{

VIA DEL TERMINE, 11 - FIRENZE {Fl}

Allivila: Aftivita' del servizi connesst al trasporto aereo
Codice RAE: 764 Codice SAE: 430

Capitale Sociale (Euro): 9.034.753,00

Ricavi al 31/12/2009 (Euro): 33.722.000,00
Interrogazioni su Carved Group (ullimi & mesi); 32

impress appartenente al gruppo {*} AEROPORTO DI
FIRENZE

Capogruppo: AEROPORTO DI FIRENZE SPA
AEROPORT!I HOLDING S.R.L.

SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA
STRADA SAN MAURIZIO, 12 - CASELLE TORINESE
(T0)

Attivita: Attivita® delle holding impegnate nelte attivita'
gestionali (holding operative}

Codice RAE: 83¢ Codice SAE: 431

Capitale Sociale (Fura), 50.000,000,00

Ricavi al 31/12/2009 (Euro). 0,00

Imerogazion: su Cerved Group (ulini 6 mesi): 15

Impresa apparienente al gruppo {1} S.A.G.A.T.
"SOCIETA' AZIONARIA GESTIONE AERQPORTO
TORNO "

Capogruppo: SOCIETA’ AZIONARIA GESTIONE
AERQPORTO TORINO - S§.P.A SIGLABILE §.4.G.A.T.

S.P.A.

AGENZIA DI ACCOGLIENZA E PROMOZIONE
TURISTICA DEL TERRITORIQ DELLA PROVINCIA Dj
TORINO SIGLABILE TURISMO TORINO € PROVINCIA
CONSORZIO CON ATTIVITA' ESTERNA

VIA MARIA VITTORIA, 19 - TORINO (TQ}

Atlivita: Pubbliche refazloni e comunicazione

Codice SAE: 178

Ricavi al 31/12/2009 (Euro):. 1.277.618,00
Inlerrogazion su Cerved Group {uitimi 6 mesi): 13
BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ALBA,
LANGHE E ROERO SOCIETA' COOPERATIVA IN
EQORMA ABBREVIATA "BANCA D'ALBA CREDITO
COOPERATIVO SC" OVVERQO "BANCA Di ALBA
CREDITO COOPERATIVO SC*

SOCIETA' COOPERATIVA

VIA CAVOUR, 4 - ALBA (CN)

Allvita: Intermediazione monedaria di Istituti menetari
diverse dalle Banche centrali

Codice SAE: 245

Interrogazioni st Cerved Group (ultimi 6 mesi), 4

Impresa appartenente al gruppo (°) BANCA DI CREDITO
Capogruppo: BANCA DI CREDITO COOPERATIVO D)
ALBA LANGHE E ROERO SOCIETA' COOPERATIVA

iN FORMA ABB

COOPERATIVC

W DAL

CREDITO COO!

https://www.cerved.com/priv/dospers/cgi/esegui.aps?TIPO=CNP&COGNOME=&N. .,

PERATIVO SC~

BA CREDITO

DIALBA

N.REA I Codice
Fiscale

FI366022
0350751048%

TO994251
08704390015

70890083
07401840017

CN44644
00236570040

Situazione

Impresa

ATTIVA

isc. CClAA:

01/08/1984

ATTIVA

Isc. CCIAA:

21/08/2003

ATTIVA

isc. CCIAA;

3111011997

ATTIVA

Isc. CCIAA:

06/03/1956

Carica

. CONSIGLIERE
dal 28/04/2010

CONSIGLIERE
dal 20/04/2010

CONSIGLIERE
dal 20/12/2007

CONSIGLIERE
dal 23/05/2090

24/03/2011
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5, ORIZZONTE SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO
" SPA ABBREVIABILE ORIZZONTE S.G.R. S PA -
SOCIETA’ CON LINICO SOCIO
SOCIETA’ PER AZIONI CON SOCIO UNICO
PIAZZA SALLUSTIO, 9 - ROMA (RM)
Allivila: Gestlone di fondi comuni di investimento e del

fondi pensione ATTIVA
Caxlice SAE: 270 TS Isc. CCIAA; CONSIGLIERE
Capitale Sociate (Euro). 2,000,000,00 17/09/2007

Ricavi al 31/12/2009 {Euro): 2.040.000,00
Interrogazioni su Cerved Group (ultimi 6 mesi)’ 16

Impresa apparienenle al gruppo (7} TECNO HOLDING

Capogruppo: TECNO HOLDING - SOCIETA' PER AZIONI
¢ SAGAT HANDLING S.P.A,

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

STR)ADA SAN MAURIZIO, 12 - CASELLE TORINESE

{TO

Attivita. Attivita® dei servizi connessi al irasporto aereo

Codice RAE: 764 Codice SAE: 430

Capitale Sociale (Eurc): 3.960.000,00 PRESIDENTE CONSIGLIO
i i I .

:‘\'acaw al 31/12/2009 {Euro): 11.513.644,00 : TOE78271 ATTIVA ) AMMINISTRJ;ZIONE

nlerrogaziom su Cerved Group {ultim 6 mesi); 6 05025470013 l??ingﬁlgs% gg;g;g?ﬁﬂg;

dal 10/06/2008

Impresa appanenente al gruppo ('} S.A.G.AT.
“SOCIETA’ AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO
TORINO *
Capogruppo: SOCIETA' AZIONARIA GESTIONE
AEROPORTOC TORINO - S.P.A. SIGLABILE S.A.G.A.T.
S.P.A

7. SOCI|ETA' AZIONARIA GESTIONE AEROPORT:
TORING -5.PA SIGLABILE SAGAT. §.P.A
SOCIETA’ PER AZIONI(
STRADA SAN MAURIZIO, 12 - CASELLE TORINESE

(10}

Attivita: Attivita’ del servizi connessi al trasporto aereo

Codice RAE. 764 Codice SAE: 430

Capitale Sociale (Euro): 12.911.431,00 ATTIVA PR CONSIGLIO
Ricavi al 41/12/2009 (Euro). 48.073.492,00 10270127 18c. CCIAA: dal 24/04/2008
Interrogazioni su Cerved Group (ultimi 6 mesi): 21 00505180018 30}03“955‘ CONSIGLIERE

dal 24/04/2008

impresa apparienente a' gruppe (*] $.A.G.A.T.
"SOCIETA' AZIONARIA GESTIONE AEROPORTO
TORINOD ¥
Capogruppo: SOCIETA' AZIONARIA GESTIONE
AERQOPORTO TORINO - S.P.A. SIGLABILE S.A.G.A.T.
S.P.A.

8 JECNOINVESTIMENT)

' SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA

PIAZZA SALLUSTIO, $ - ROMA (RM)
Alfivita: Attivita' delle holding impegnate nelle attivita*

gestionali {holding operative) VICE PRESIDENTE
Canlite Sociale (Eae)92.680.000.00 Ruzrses ( 2VGL dal 4310112040
Ricavi al 3111272009 (Eura): 0,00 2210/2009 dat 2211212009

Interrogazioni su Carved Group {ultiml & imess); 2

Impresa appartenente &l gruppo (*} TECNO HOLDING
Capogruppo: I O HOLDING - IETA' PER AZIONI
g, BANCO DI NAPOL!I S P.A,
Cessata par incorporazione in SANPAOLOC IMI S.P.A.
SOCIETA' PER AZIONI
VIA TOLEDO, 177 - NAPOLI (NA}
Allivita: Intermedtazione monetaria di istituti monetari og;g;ggggs da?fgl?‘:g?m gggg}g;’z%gs
diverse dalle Banche centrali
Codice SAE: 245
Capitale Sociale (Eura): 1.035.930.922,00
Interrogazioni su Cerved Group (ullimi 6 mesi): 5
10, EPTACONSORS S.P.A.
Cessata per incorporazione in INVESP S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI VICE PREMSIDENTE CONSIGLIO
VIA HOEPL! ULRICO, 10 - MILANG (MI) AMMINISTRAZIONE
Alivits: Altre atlivita' di sorvizi finanziari noa (ssciuse  W1143311  CESSATA dal 17/04/2603
le assicurazionl o i fondi pensione) CONSIGLIERE
Codice SAE: 268 dal 17/04/2003
Capitale Sociale (Euro). 64.480.000,00
Inlerragaziont su Cerved Group (uitinw 6 mesi): 1

11, SANPAOLO IMt WEALTH MANAGEMENT S.P.A. O
BREVEMENTE SANPAOLO WM
SOCIETA’ PER AZIONI CON SOCIO UNICO Mit308464 CESSATA CONSIGLIERE
VIA HOEPL| ULRICO, 10 - MILAND (M1) 09672140150 dat 21/12/2004 dal 291172004

Atlivit: Attivita® delle holding impagnate nelie attivita’
gestionali {holding operative}
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Codice RAE: B30 Codice SAE: 431
Capitate Sociale {Eura): 130,000.000,00
Interrogazion su Cerved Group (ultimi 6 mest): 0

CARICHE/QUALIFICHE RECESSE €

{*) AVVERTENZA: Il termine “Gruppo” & uilizzalt ul questo dicumento & fin meraments pratidd, senza pleuna valanza gedidica per ond (il immestala leiucs delte
inrrnazon ed indipenceniuniente delia presenza dun‘attivilk ¢ duezions o cootdnamanta da parie di un sopgatic coniratlante {so0eds 0 entd @ Anchia “hoiing persongly

ciG di persone fsche a capo ol pib socetd di capital quat #olar di quole o parzcipazion azionanel nes conlrony di Se SSMER ¢, Gund, Ancive A di fuor dells pn:
previsie dagh anicoll 2437 & soyg. s.o

PARTECIPAZIONI &

NON RISULTANO PARTECIPAZIONI

PROTESTI - EVENTI Df CONSERVATORIA IMMOBILIARE =i

Le verifiche sul Protesti @ sugli Eveal: di Conservatoria Immobiliare effetluate in modo avtomatico sono basate su dali agrornatl assunti
dalla forti ufficiali {i Pregiudizievoli, in particolare, per i iramite di Consil Hlalia S.p.A. - saciela controllata da Cerved Group) & su un sistema
di rilevazione messo a punto con grands accuratezza. Avvertiamo ehe in taluni casi imitali ¢io pud dare luogo a qualche imprecisione o
nesaitezza i

PROTESTI

NON RISULTANO PROFESTI A CARICO DELLA PERSONA

EVENTI DI CONSERVATORIA

Da VERIFICA SUGLI ARCHIVI CONSIT NON RISULTAND EVENTI DI CONSERVATORIA A CARICO DELLA PERSONA

RECENSIONE STAMPA (ﬁ

L'archivio Carved Group delle notizia di stampa ¢ aimentalo dallanalis: dagl articoli in prevalenza a caratiare economico presenti su circa

!
160 testate glcrnahstiche nazionali @ locali; gl articoli sono archiviati 2 pariire dal grugno 2062: Faggiormamenio € quotidiano, i

E TIZIE DI STAMPA PRESENTI IN ARCHIVIO

PROCEDURE SU IMPRESE CONNESSE =i

Quesia sezione comprende Procedure che abbianc interessalo imprese in cui la persona sia lilare di canche sociali o di quole societarie, [
ovvero sia stata litolare di cariche nelfanno antecedente al verificars: dell'evento. Gli evenli riportati sono di norma quell intervenuti a partire i
dal febbraic 1998, data di entrata in vigore del Regisiro Imprese, !

NESSUN EVENTO TROVATO

** FINE DOSSIER PERSONA *
Sezione Protestt allineata con Farchivio ulficlale €.€.4.A.A. gesiito da Infocamere

|
L'utilizzo dal p o ito ai soli fini interni, La sua diffusione a terzl, in quatsiasi modo |

[
inler ! i violazi di obbligo wale. It cliente sard quindi responsabile o tuttl | danni
che dovessero derivaro a terzi a causa delle divulgarione dirette o indiretta dellp informazioni fomita

https://www.cerved.com/priv/dospers/cgi/esegui.aps?TIPO=CNP&COGNOME=&N... 24/03/2011




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISIT! DI LEGGE

Il sottoscritto [Michele Volpil, nato a [Firenze], il [15 Marzo 1964],
codice fiscale [VLPMHL64C15D612W], residente in {Minneapolis,
Minnesota, USA], via [Newton Avenue South], n. [2603]

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti - ai fini deli’elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione in occasione
dell’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. convocata alle
ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San Donato Milanese (M), Via
Martiri di Cefalonia n. 67, in prima convocazione, e,
occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda convocazione, stessi
ora e luogo - nella lista per la carica di amministratore di
Saipem S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo
Statuto Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di
amministratore di Saipem S.p.A.,

tutto cio premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche
ai sensi e per gli effetti di cui al’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed
incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita ed indipendenza, tutti hormativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

* di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di iegge;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per
essa, al Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali
variazioni della dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati;

s di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del
D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti




saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell’ambito de! procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene
resa.

dichiara inoltre

= di non ricoprire incarichi di amministrazione e controlio in
misura pari o superiore a quanto stabilito dalla disciplina e/o
dal Codice di Autodisciplina e/o dallo Statuto Sociale;

dichiara infine

= di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa.

In fede PR
Michele Volpw M
Data

25 Marzo 2011




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto [Michele Volpil, nato a [Firenze], il [15 Marzo 1964],
codice fiscale [VLPMHL64C15D612W], residente in [Minneapolis,
Minnesata, USA], via [Newton Avenue South], n. {2603]

premesso che

A) & stato designato - da alcuni azionisti - ai fini deli’elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione in occasione
dell’Assemblea in sede ordinaria degli azionisti di Saipem
S.p.A. convocata alle ore 10.00 del 30 aprile 2011, in San
Donato Milanese (M1), Via Martiri di Cefalonia n. 67, in prima
convocazione, e, occorrendo, il 4 maggio 2011, in seconda
convocazione, stessi ora e luogo ~ nella lista per ja carica di
amministratore di Saipem S.p.A.,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo
Statuto Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di
consigliere di Saipem S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina e dalle
Istruzioni di Borsa Italiana S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi
e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per
le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

= di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3.C.1
del Codice di Autodisciplina, cosi come interpretati dalle
Istruzioni di Borsa, nonché dal combinato disposto dell’art.
147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e piu in generale ai sensi dello statuto e
della disciplina vigente;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della
dichiarazione;

« di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati;

= di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa, nella qualita di indipendente ai
sensi di legge (in base alle disposizioni sopra indicate) e del

%




Codice di Autodisciplina, cosi come interpretato dalle Istruzioni
di Borsa.

In fede

Michele Volpi /I%D/-\'/j
.~

7

S

Data
25 Marzo 2011

ALLEGATO
DISPOSIZIONI RILEVANT!
oltre a quanto previsto nello Statuto

Reqguisiti di indipendenza

Art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina

Un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle
seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a)

b)

c)

se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, controlia
Pemittente o & in grado di esercitare su di esso un’influenza
notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale
uno o piu soggetti possano esercitare il controlio o
un’influenza notevole sull’emittente;

se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di
rilievo dell’emittente, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
Pemittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche
insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
'emittente o @ in grado di esercitare sulio stesso un’influenza
notevole;

se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso
societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo,
ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di
una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale:

- con 'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo;

»
r:f{/? /




MICHELE VOLPI
2603 Newton Avenue South
Minneapolis, MN 55405
H: 612.377.2152 michelevolpi@yahoo.com C:
612.859.5852

SUMMARY

Public Company CEQO with multicultural background and global experience.
Known for turnaround and transformation in industrial goods and process
industries. Strong strategic and process skills complemented by focus and
operational rigor. Specific track record in profitable pricing.

BUSINESS EXPERIENCE

HB FULLER, St. Paul, MN June 2002 - December 2010
Global adhesives and specialty chemical company with sales in excess of $1.4
billion; NYSE:FUL

Ch:ef Executive Officer, December 2006 - December 2010

Redirected enterprise from a commodity model with no growth to become a
leading customer centric and differentiated player in the adhesives market.
QOutperformed peers during recessionary period. Grew saies at double the rate
of the industry leader, gaining share based on superior service and customer
intimacy (2010 organic growth in excess of 10%) while meeting bottom line
budget (+9% YOY adjusted EPS).

Strengthened balance sheet reducing net debt to $ 100 MM through increased
cash flow from operations and reduced net working capital of 15%.

Revamped innovation through introduction of first ever CTO appointment and
sharp focus on winning platforms/big bets, both product lines and market
segments.

Upgraded talent in the organization, increased employee engagement {moved
engagement score from 72% to 83% in 2 years), strengthened CEO succession
plan and boosted training and career development efforts (introducing Vista
program, industry best practice for high potentials).

Rebalanced portfolio (Divested underperforming and non core automotive and
windows insulation businesses; expanded geographically in Asia, India and
the Middle East and in new market segments through strategic acquisitions
and organic investments).




Drove performance and turnaround of Japanese JV (sales of $180 MM - results
not consolidated in financial statements) increasing profitabitity from 5% to
13%.

Introduced a culture of accountability and empowerment.

President, Global Adhesives, December 2004 - December 2006

Sales of segment of approximately $1billion.

* Led turnaround of biggest division within HB Fuller with specific efforts on
price repositioning, cost reductions, process improvement, net working
capital management and portfolio management.

Tripled operating income over a two year period.

* Reduced NWC from 22% to 16%.

Formed strategic jJoint Venture in Japan.

Michele Volpi, 612.859.5852 page 2

Global SBU Manager, Assembly Adhesives, June 2002 - December 2004
Sales of $250 million.

* Restructured business unit.

Increased sales by 10% and operating income by 20%.

Acquired and integrated adhesives competitor in Europe.

Introduced Lean Six Sigma Marketing and Technology processes which
increased rate of innovation by 30%.

L ]

GENERAL ELECTRIC PLASTICS, Huntersville, North Carolina April 2001 -
June 2002

General Manager

Marketing/product management for plastics shapes and distribution (sales of
$500 million) in the Americas.

* Increased share through strong partnership program with strategic suppliers.
Formulated and executed pricing strategy resulting in additional $15 million
margin.

GENERAL ELECTRIC PLASTICS, Bergen op Zoom, The Netherlands January
1999 - March 2001

European Marketing Director, Structured Products Business Unit, January
2000 - March 2001

Sales of $250 million.

* Doubled the number of new business closes (25 MM $) and built a solid
pipeline of targets.

Contributed to Cost Qut projects with 1 MM § of savings.




industry Manager, January 1999 - December 2000

For European Appliances Market - sates of $100 million.

* Led turnaround using innovative marketing programs at key accounts
(increased sales by 20%).

THE BOSTON CONSULTING GROUP, Milan, Italy May 1996 - December
1998

Consultant

Managed projects and client teams in strategy formulation, implementation and
process improvement.

Developed the worldwide commercial strategy for a $600M multinational
glassware and tableware company. Recommended organizational changes to
support the strategy.

Generated $20M annual savings for an international retail-catering client by
aligning the POS organization with demand distribution, removing procedural
barriers, realigning incentives and improving communication.

Developed a win-win solution for two (US/EU) companies operating in the
sunglasses business. Benchmarked the capabilities and formulated an
integration strategy.

HABASIT HISPANICA SA, Barcelona, Spain August 1993 - May 1996

General Manager (for Spanish affiliate)

* Increased sales from $4 milllion to $7 million.

* Changed a loss of (30% on sales) into a profit (5%).

* Reviewed the distribution network and closed two service branches.
Reviewed pricing policy with a 15% increase in the average selling price and
no volume loss.

Michele Volpi, 612.859.5852 page 3

HABASIT ITALIANA SpA, Milan, Italy April 1989 - August 1993

Sales and Marketing Manager

By the italian affiliate of the Swiss multinational Habasit AG, operating in the
high-end synthetic flat belts and conveyor belts business.

* Increased sales {managing 15 direct reps) from $ 8M to $30M.

Acquired regional competitor (6 MM$ transaction).

EDUCATION

Business Administration, Bocconi University of Milan, 1988




LANGUAGES
English (fluent)
Italian (Mother tongue)
Spanish (Bilingual)
German (Beginner)
BOARD MEMBERSHIPS
HB Fuller, December 2006-December 2010

Piper Jaffray mid cap investment bank (NYSE: PJC), February 2010-Present, Chair
Compensation Committee

Minneapolis institute of Arts (nonprofit), July 2008-Present, Investment, Audit
and Finance Comiittees




MICHELE VOLPI
2603 Newton Avenue South
Minneapolis, MN 55405
USA

Amministratore Delegato di aziende quotate con esperienza internazionale.
Esperto di turnaround in ambito industriale. Capacita’ strategiche e di processo
con skill specialistici nell’ ambito pricing.

ESPERIENZA SPECIFICA

HB FULLER, St. Paul, MN, USA Giugno 2002 - Dicembre 2010
Azienda Chimica con fatturato di circa 1,4 Miliardi di dollari

Amministratore Delegato Dicembre 2006 - Dicembre 2010

* Riposizionato azienda da un approccio commodity and un sistema a piu’ alto
valore aggiunto, differenziato e innovativo con maggior enfasi sul cliente.
Guadagnata quota di mercato durante la recente fase di recessione (crescita
organica 2010 superiore al 10%) mantenendo una crescita dei profitti in linea
con il budget convenuto col CDA (utile netto +9% rispetto ail’anno
precedente).

Rafforzamento dello Stato Patrimoniale con riduzione dell’esposizione
debitoria fino a 100 MM dollari tramite miglioramento del cash flow operativo
e riduzione del capitale circolante netto.

Rivitalizzato il livello d’innovazione in azienda tramite Passunzione del primo
Chief Technology Officer e relativa focalizzazione su selezionate piattaforme
vincenti e un approccio piu’ mirato a segmenti di mercato con maggiori
potenzialita’.

Aumentato il talento nell’organizzazione, il livello di coinvolgimento e la
soddisfazione dei dipendenti (indice aumentato in soli due anni dal 72% all’
83%), rafforzati i piani di successione all’ AD e implementato programmi
innovativi di formazione (introdotto il programma “Vista”, considerato una
best practice nel mondo della chimica).

Ribilanciato il portafoglio di business (dismesso segmento auto non
performante, cosi’ come il segmento finestre; aumentato presenza di mercato
in Asia, India, Medio Oriente cosi’ come in certi segmenti di mercato ad alto
valore aggiunto tramite acquisizioni ed investimenti organici.
Ristrutturazione e miglioramento della performance della joint venture in
Giappone (vendite pari a $180 MM - risultati non consolidati). Aumentato
reddito operativo dal 5% al 13%.




Presidente, Adesivi Globali, Dicembre 2004 - Dicembre 2006

Ramo d’azienda con livello di vendite di circa 1 Miliardo di dollari.

* Condotto turnaround della primaria divisione al’interno di HB Fuller tramite
iniziative di aumento prezzi, riduzione costi, miglioramento processi,
revisione del portafogiio segmenti e tecnologie.

Triplicato redditio operativo in due anni.

* Ridotto capitale circolante netto dal 22% al 16%.

Costituita Joint Venture in Giappone.

SBU Manager, Adesivi per I'assemblaggio, Giugno 2002 - Dicembre 2004
Divisione con livello di vendite di circa $250 milioni di dollari.

* Ristrutturato organizzazione

* Aumentato vendite del 10% e reddito operativo del 20%.

* Acquisito ed integrato concorrente Europeo.

Introdotto metodologia Lean Six Sigma in ambito Marketing e Tecnologico
con un aumento del livello d’innovazione del 30%.

GENERAL ELECTRIC PLASTICS, N. Carolina Aprile 2001 - Giugno 2002

General Manager

Marketing/product management per la distribuzione di prodotti estrusi
termoplastici in Nord e Sud America (fatturato di circa $500 millioni).

* Aumentato quota di mercato col supporto di partnership strategiche con i
fornitori

Architettato e implementato nuova strategia di prezzi risultante in $15 milioni
di margine aggiuntivo.

GENERAL ELECTRIC PLASTICS, BOZ, Olanda Gennaio 1999 - Marzo 2001

Marketing Director Europa, Structured Products, Gennaio 2000 - Marzo 2001

Fatturato di circa $250 milioni.

* Raddopiato il livello di nuovo business (25 MM $) in aggiunta alla creazione di
una solida piattaforma di nuovi target futuri.

* Contribuito a progetti di riduzione costi per un importodi 1 MM §.

Industry Manager, Gennaio 1999 - Dicembre 2000

Segmento Elettrodomestici - $100 milioni di fatturato.

*  Fatto leva su programmi innovativi di marketing per crescita vendite
(aumentate del 20%).



BOSTON CONSULTING GROUP, Milano, ltalia Maggio 1996 - Dicembre 1998

Consulente

Gestito progetti e team cliente nello sviluppo di strategie e processi aziendali.

* Sviluppato strategia commerciale e ridisegno organizzativo a livello globale
per il leader mondiale nella vetreria e cristalleria (multinazionale con fatturato
di $600MM).

Cenerato $20M di saving annuali per un cliente internazionale nella
ristorazione autostradale tramite i riallineamento delle risorse ai diversi
picchi di domanda, degli incentivi e alla rimozione di barriere procedurali.
Sviluppato una integrazione vincente per due aziende (americana ed europea)
operanti nel mercato degli occhiali da sole.

HABASIT HISPANICA , Barcellona, Spagna Agosto 1993 - Maggio 1996

Direttore Generale (filiale spagnola)

* Aumentato fatturato da $4 milionia $7.

* Trasformato una perdita del 30% sul fatturato in un utile del 5%.

* Ristrutturata struttura distributiva con la chiusura di 2 centri di distribuzione.
Cambiato politica dei prezzi con un 15% di incremento senza perdite
significative di volume,

HABASIT ITALIANA SpA, Milano, italia Aprile 1989 - Agosto 1993

Direttore Commerciale

Filiale ltaliana della multinazionale svizzera Habasit AG, leader mondiale nella
produzione e vendita di cinghie di trasmissione e nastri per trasporto.

* Aumentato fatturato (forza di vendita di 15 agenti) da $ 8M a $30M.

* Acquisito concorrente locale (transazione di 6 MM$).

LAUREA

Universita’ Bocconi, Milano, 1988, Economia Aziendale con specializzazione in
Aziende Industriali

LINGUE ESTERE

Inglese (fluente)
Spagnolo (bilingue)
Tedesco (rudimenti)



CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

HB Fuller, Dicembre 2006-Dicembre 2010

Piper Jaffray, banca d’affari americana (NYSE; PJC), Febbraio 2010-carica
odierna, Chairman Compensation Committee

Minneapolis Institute of Arts (nonprofit), Luglio 2008-carica odierna, Investment,
Audit and Finance Comittees





