Notice of Annual General Shareholders’ Meeting
(pursuant to art. 125-bis, paragraph 1, Legislative Decree 58/1998)

The Annual General Shareholders’ Meeting of Saipem S.p.A. (hereinafter “Saipem” or “Company™) is convened to take
place in Saipem’s Offices (IV Palazzo Uffici), Via Martiri di Cefalonia 67, San Donato Milanese, at 10.00 a.m. (CET),
on April 29, 2020 (single call) to discuss and resolve on the following Agenda.

Should any changes occur following the possible issue of new regulatory provisions concerning the COVID-19
outbreak, these will be communicated promptly to the market.

Agenda

1. Statutory Financial Statements at December 31, 2019 of Saipem S.p.A. Relevant resolutions. Presentation of the
Consolidated Financial Statements at December 31, 2019. Reports by the Board of Directors, the Statutory Auditors
and the External Auditors. Presentation of the Consolidated Non-Financial Statement for the year 2019.

Allocation of the result for the year 2019.

Appointment of a Board Director.

Appointment of Statutory Auditors.

Appointment of the Chairman of the Board of Statutory Auditors.

Establishing the remuneration of the Statutory Auditors and of the Chairman of the Board of Statutory Auditors.

2020 Report on Saipem’s Remuneration Policy and Paid Compensation: resolutions relating to the first section
pursuant to art. 123-ter, paragraph 3-ter, of Legislative Decree no. 58/1998. Policy on remuneration.
8. 2020 Report on Saipem’s Remuneration Policy and Paid Compensation: resolutions relating to the second section
pursuant to art. 123-ter, paragraph 6, of Legislative Decree no. 58/1998. Compensation paid.
9. Short-Term Variable Incentive Plan 2021 — 2023, related to the performance over the financial years 2020-2021-
2022.
10. Authorisation to buy-back treasury shares for the 2021 allocation of the Short-Term Variable Incentive Plan 2021-
2023, related to the performance over the financial years 2020-2021-2022.

11. Authorisation to buy-back treasury shares for the 2020 allocation of the Long-Term Incentive Plan 2019-2021.
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Owing to the COVID-19 health emergency and in compliance with art. 106 of Law- Decree n. 18 dated March 17,
2020 aimed at minimizing travel and gatherings, attending and voting at the Shareholders' Meeting can only occur
through the granting of a specific proxy to the designated representative (Avv. Dario Trevisan).

Information relating to methods and terms for:

e attending and voting at the Shareholders’ Meeting (please note that the record date is April 20, 2020).
Pursuant to art. 106, paragraph 4, of Law- Decree n. 18 dated March 17, 2020, participation in the meeting can
occur exclusively through the designated representative (Avv. Dario Trevisan), pursuant to article 135-undecies
of Legislative Decree No. 58 dated February 24, 1998; the designated representative (Avv. Dario Trevisan) may
also be granted proxies and/or sub-proxies pursuant to article 135-novies of Legislative Decree No. 58 dated
February 24, 1998, derogating from art. 135-undecies, paragraph 4, of the same Decree;

e exercising the right to add items to the meeting agenda, the right to submit new resolution proposals and the right
to ask questions on items on the agenda;

e appointing the Board of Statutory Auditors through voting lists (lists shall be filed by April 4, 2020, extended
to April 6, 2020, the next working day);

e accessing reports on the items on the agenda and all Shareholders’ Meeting documentation,

are detailed in the notice of meeting available at www.saipem.com — under the section “Shareholders’ Meeting”, through
the authorised “eMarket STORAGE” mechanism (www.emarketstorage.com), and at the website of Borsa Italiana S.p.A.
(www.borsaitaliana.it).

Information relating to the share capital is also available at www.saipem.com — under the section “Shareholders’
Meeting”.

Please note that the date, place, participation, voting and/or occurrence of the Shareholders' Meeting as indicated
in the notice of meeting is subject to the provisions of current legislation or those issued by the competent
Authorities vis-a-vis the COVID-19 emergency, as well as the fundamental principles safeguarding the health of


http://www.emarketstorage.com/

Shareholders, employees, representatives, and consultants of the Company. Any changes will be promptly
communicated using the same methods used for the publication of the notice and/or through the information
channels provided for by the legislation in force.

This extract has been published in the newspaper “Il Sole 24 Ore” on March 19, 2020.
On behalf of the Board of Directors

The Chairman
Francesco Caio
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ESTRATTO DELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
(ai sensi dell’art. 125-bis, comma 1, D. Lgs. 58/1998)

L'Assemblea degli Azionisti di Saipem S.p.A. («Saipem» o «Societa») € convocata in sede ordinaria per il giorna
29 aprile 2020, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67,
IV Palazzo Uffici, salvo eventuali aggiornamenti, che verranno tempestivamente comunicati, conseguenti agli
sviluppi legati all’'emergenza sanitaria COVID-19 nonché a eventuali disposizioni normative che dovessero
essere emanate in relazione a tale emergenza, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Saipem S.p.A. Deliberazioni relative. Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Presentazione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario per I'anno 2019.
Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell’'esercizio 2018.

Nomina di un Amministratore.

Nomina dei Sindaci.

Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

Determinazione della retribuzione spettante ai Sindaci Effettivi e al Presidente del Collegio Sindacale.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2020: deliberazioni relative alla

prima Sezione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998. Palitica in materia di remunerazione.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2020: deliberazioni relative

alla seconda Sezione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/19398. Compensi corrisposti.

9. Piano diincentivazione variabile di breve termine per il triennio 2021-2023, collegato alla performance relativa
agli esercizi 2020-2021-2022.

10. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio del piano di incentivazione variabile di breve termine
per il triennio 2021-2023, collegato alla performance relativa agli esercizi 2020-2021-2022, per |'attribuzione
2021.

11. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio del piano di incentivazione di lungo termine 2019-
2021, per l'attribuzione 2020.
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In considerazione dell’'emergenza sanitaria COVID-19 e avuto riguardo alle disposizioni contenute nell’art. 106
del decreto-legge del 17 marzo 2020 n.18 finalizzate a ridurre al minimo gli spostamenti e gli assembramenti,
I'interventoin assemblea e I'esercizio del diritto di voto possono svolgersi esclusivamente tramite conferimento
di apposita delega al rappresentante designato (Avv. Dario Trevisan).

Per le informazioni riguardanti le modalita e i termini di:

« intervento e voto in Assemblea (si precisa al riguardo che la record date e il 20 aprile 2020).
Ai sensi dell’art. 106, comma 4, decreto-legge del 17 marzo 2020 n. 18, I'intervento in assemblea puo svolgersi
esclusivamente tramite il rappresentante designato (Avv. Dario Trevisan) ai sensi dell’articolo 135-undecies
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; al predetto rappresentante designato (Avv. Dario Trevisan)
possono essere conferite anche deleghe e/o subdeleghe ai sensi dell’articolo 135-novies del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del medesimo decreto;

o esercizio del diritto diintegrare 'ordine del giorno, del diritto di presentare nuove proposte di delibere e del
diritto di porre domande sulle materie all’'ordine del giorno;

« nomina del Collegio Sindacale mediante voto di lista (si precisa al riguardo che le liste dovranno essere
depositate entrao il 4 aprile 2020, da intendersi prorogato al 6 aprile 2020, primo giorno successivo non festivo);

« reperibilita delle relazioni sugli argomenti all’'ordine del giorno e della documentazione relativa all’Assemblea,

si rinvia al testo integrale dell'avviso di convocazione disponibile sul sito Internet www.saipem.com - Sezione
“Assemblea degli Azionisti”, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com) e sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it).

Le informazioni sul'ammontare del capitale sociale sono anch’esse disponibili sul sito Internet www.saipem.com -
Sezione “Assemblea degli Azionisti”.

Si precisa che la data e/o il luogo e/o I'intervento e/o le modalita di voto e/o svolgimento dell’Assemblea
indicati nell’avviso di convocazione restano subordinati alla compatibilita con la normativa vigente o
provvedimenti emanati dalle Autorita competenti in ragione dell’'emergenza del COVID-19, oltre che a
fondamentali principi di tutela della salute dei soci, dei dipendenti, degli esponenti, e dei consulenti della
societa. Le eventuali variazioni saranno tempestivamente rese note con le stesse modalita previste per
la pubblicazione dell’avviso e/o comunque attraverso i canali informativi previsti dalla normativa tempo
per tempo vigente.

Il presente estratto e pubblicato sul quotidiano “ll Sole 24 Ore” del 19 marzo 2020.
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Francesco Caio




